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ــح  ــة، وأصب ــادرات والتبرعــات الفردي ــة يتجــاوز حــدود المب إن المفهــوم الحديــث للمســؤولية الاجتماعي
يمثــل التزامــاً مــن المؤسســة بالمســاهمة في كل مــا يعمــل علــى تعزيــز التكافــل الاجتماعــي ودعــم التوجهــات 
الراميــة إلــى خلــق بيئــة صحيــة للعمــل تســهم في دعــم الاســتقرار والســلم الاجتماعــي وتعــزز ثقافــة 
ــة المؤسســات  ــة في بني ــك أن تتعمــق ثقافــة المســؤولية المجتمعي ــي ذل ــة، ويعن التكافــل والمصلحــة المجتمعي
والشــركات وتصبــح ركنــاً أساســياً في سياســات الشــركة ورؤيتهــا ويتجســد في كل أنشــطتها وممارســاتها، 
ــر  ــة بمعناهــا الأكث ــراً عــن المســئولية الاجتماعي ــر تعبي ــة هــو الأكث ــوم الشــراكة الوطني ــون مفه وربمــا يك
شــمولاً. إن المؤسســات الحديثــة وتأتــي البنــوك وشــركات الأمــوال في طليعتهــا هــي المعنيــة أكثــر مــن 
غيرهــا بالحــرص علــى تحقيــق المصلحــة المجتمعيــة في كل أنشــطتها وتوجهاتهــا، وعليهــا أن تعلــن وتجســد 
ــي تســبب فيهــا أو قــد  ــة الت التزامهــا الكامــل بالعمــل مــع كل ذوي العلاقــة لتشــخيص الأضــرار الجانبي
تســببها طريقــة ممارســتها للنشــاط، وتتســبب بالمزيــد مــن المعانــاة لبعــض أو كل فئــات المجتمــع، وتقــع علــى 
ــك المؤسســات مســؤولية العمــل بتعــاون وثيــق مــع الجهــات المختصــة في الحكومــة أو خارجهــا لوضــع  تل
المعالجــات المطلوبــة لتخفيــف الآثــار الضــارة مــن أنشــطتها علــى فئــات المجتمــع، وخاصــة الفئــات الأكثــر 

تضــرراً منــه.
ومــن المؤكــد أن الأنشــطة الماليــة والمصرفيــة هــي أحــد المكونــات الأساســية للاقتصــاد الوطنــي وتلعــب 
ــة وفــرص  ــن الفــرص الاقتصادي ــد م ــق العدي ــاً في دعــم مؤسســات النشــاط الاقتصــادي وخل دوراً حيوي
العمــل للكــوادر المؤهلــة، ومــع ذلــك فهــذه الأنشــطة، إذا مــا خرجــت عــن الأطــر القانونيــة المنظمــة 
لنشــاطها، ستســبب مضاعفــات مؤلمــة للكثيــر مــن فئــات المجتمــع، وعلــى ســبيل المثال، فالنشــاط في الســوق 
المحلــي للعمــات الأجنبيــة الــذي تنشــط فيــه شــركات الصرافــة بشــكل أساســي والبنــوك بشــكل أقــل، هــو 
نشــاط اقتصــادي مشــروع ومطلــوب لتدبيــر العملــة الأجنبيــة اللازمــة لتمويــل احتياجــات الاســتيراد، لكــن 
الممارســات الغوغائيــة والمضاربــات المدفوعــة بمصالــح ذاتيــة بحتــة، المخالفــة لــكل أحكام القوانــن المنظمة 
لعمــل الســوق، والتــي لا تلقــي بــالاً للاعتبــارات المجتمعيــة قــد دفعــت الكثيــر مــن البنــوك، في مناســبات 
كثيــرة ومتعــددة،  إلــى  تعليــق عملياتهــا في الســوق تجنبــاً للمضاعفــات المتوقعــة منهــا، وقــد تســببت 
الممارســات اللامســؤولة في الســوق المحلــي للعمــات الأجنبيــة، ولا زالــت تســبب أضــراراً بالغــة للاقتصــاد 
الوطنــي، ولــكل فئــات المجتمــع، وعملــت علــى خلــق اضطرابــات متواصلــة في أســعار الصــرف وضغــوط 
ــال، وانعكســت في  ــى تدهــور القيمــة الشــرائية للري ــة، أدت إل ــة الوطني ــى ســعر صــرف العمل ــة عل متوالي
ــة في أســعار الســلع الاســتهلاكية، بحيــث أضــرت بالقــدرة الشــرائية للمواطــن وهــوت  ارتفاعــات متوالي
بهــا إلــى مســتويات متدنيــة لــم يعهدهــا مــن قبــل، ولا شــك أن التأثيــرات الضــارة الناتجــة عــن مثــل تلــك 
الممارســات لا بــد أن تــؤدي إلــى اتســاع رقعــة الفقــر في المجتمــع، وتفشــي الجريمــة، وتصبــح مصــدر تهديــد 

للأمــان والســلم الاجتماعــي في البــاد.
لقــد قــام البنــك المركــزي اليمنــي بكثيــر مــن الجهــود، التــي يشــكر عليهــا، في تنظيــم نشــاط شــراء وبيــع 
العمــات في الســوق، والحــد مــن الاختــالات والتجــاوزات وأعمــال المضاربــة فيهــا، ومــع ذلــك فمــا زال 

هنــاك العديــد مــن الاختــالات التــي يتوجــب العمــل علــى تصويبهــا.
وفي هــذا الإطــار يتوجــب علينــا أن نــدرك أن مســؤولية تحقيــق الاســتقرار في أســعار الصــرف لا تقــع 
ــة، وكل  ــوك وشــركات الصراف ــم البن ــة، وفي مقدمته ــل إن كل ذوي العلاق ــزي وحــده، ب ــك المرك ــى البن عل
المتعاملــن في الســوق مدعــوون إلــى تحمــل المســؤولية في لجــم المضاربــات ومحاربــة الممارســات الضــارة في 

ســوق العملــة، والمســاهمة في تحقيــق الاســتقرار، وتخفيــف المعانــاة علــى المواطــن. 
إن اســتقرار ســعر الصــرف ســيعود بالنفــع علــى كل ذوي العلاقــة، بنــوك، وصرافــن، ومؤسســات 
تجاريــة وصناعيــة ســواء كانــت حكوميــة أو خاصــة، وبالتالــي فهــم جميعــاً المعنيــون، إلــى جانــب الســلطة 

ــة لهــا. ــة، بتشــخيص مواقــع الاختــال، وتنســيق الجهــود لوضــع المعالجــات الفعال النقدي
إن مؤسســات النشــاط الاقتصــادي جميعهــا بحاجــة إلــى تأكيــد حرصهــا علــى تخفيــف الضــرر علــى 
ــا وردت في  ــة كم ــل المســؤولية الاجتماعي ــة وتحم ــق الشــراكة الوطني ــزام بتحقي المواطــن، وتجســيد  الالت

.Mission & vision ــك المؤسســات ــق التأســيس الخاصــة بتل وثائ

التزاماً بالشراكة الوطنية 
والمسؤولية الاجتماعية

لا تقتصــر المســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســات والشــركات علــى تقــديم 
الأعمــال  في  تنشــط  التــي  الخيريــة  للجمعيــات  والمســاعدة  العــون 
الإنســانية والخيريــة، أو تقــديم الهبــات العينيــة للأفــراد أو الأســر الأشــد 

حاجــة في المجتمــع. 
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متابعات

أشــاد الأســتاذ محمــود قائــد ناجــي -القائــم بأعمــال 
رئيــس جمعيــة البنــوك اليمنيــة- بالإجــراءات الأخيــرة 
الصــادرة مــن البنــك المركــزي اليمنــي بصنعــاء والموجهــة 
إلــى كافــة البنــوك وشــركات ومنشــئات الصرافــة بشــأن 
الــدولار ذات فئــة  النقديــة لعملــة  بــالأوراق  التعامــل 

الاصــدار 2003م و2006م.
ــد إن هــذه الاجــراءات تصــب في  وقــال محمــود قائ
المصلحــة العامــة وتمنــع اســتغلال المواطنــن وتضمــن 
الحمايــة لمدخراتهــم مــن العمــات المحليــة والأجنبيــة.
مؤكــداً أن مــا قــام بــه  البنــك مؤخــراً يأتــي انطلاقــاً 
مــن مســؤوليته في تحقيــق اســتقرار الأســعار  وحمايــة  
المواطنــن مــن الاســتغلال التــي تمارســه بعــض شــركات 
الشــركات   تلــك  محــاولات  دون  ويحــول  الصرافــة 
تحقيــق أربــاحٍ غيــر مشــروعةٍ علــى حســاب المواطــن 

البســيط.
وأضــاف أن العالــم أجمــع يتعامــل بــكل فئــات الدولار 

دون تفريــق أو تمييــز وبســعر واحــد لــكل الفئات.

ــوك، كل  ــة البن ــس جمعي ــال رئي ــم بأعم ودعــى القائ
المؤسســات الماليــة والمصرفيــة إلــى التعــاون والتضامــن 
مــع جهــود البنــك المركــزي، والحــرص علــى الالتــزام 
بتوجيهاتــه، لضمــان الاســتقرار في أســعار الصــرف، 
ــة التــى حددهــا البنــك،  كــون  وتفــادي الغرامــات المالي
الإجــراءات التــي اتخذهــا البنــك المركــزي تصــب في 
مصلحــة كل فئــات المجتمــع ومؤسســاته الاقتصاديــة،  
والنقــدي،  المالــي  الاســتقرار  تحقيــق  إلــى  وتهــدف 

وتخفيــف المعانــاة علــى المواطنــن.
قــد  بصنعــاء  اليمنــي  المركــزي  البنــك  وكان  هــذا 
فيــه  أكــد  إعلانــا   2020 أصــدر في مطلــع ســبتمبر 
بــأن قيمــة الأوراق النقديــة لعملــة الــدولار ذات فئــة 
الإصــدار 2003م- 2006م )البيضــاء( بمــا في ذلــك 
هــي  المختومــة،  أو  الثنــي  آثــار  عليهــا  تظهــر  التــي 
بنفــس قيمــة الأوراق النقديــة لعملــة الــدولار ذات فئــة 
الإصــدار اللاحــق )الزرقــاء( وحــذر البنــوك وشــركات 
الصرافــة مــن التلاعــب أوالتمييــز في أســعار صرفهــا.

القائم بأعمال رئيس جمعية البنوك اليمنية يشيد 
بإجراءات البنك المركزي اليمنى الاخيرة

المصارف/ متابعات:
الاقتصاديــة  للشــؤون  الــوزراء  رئيــس  نائــب  أكــد 
لحــوم،  أبــو  عبــود  رشــيد  الدكتــور  الماليــة،  وزيــر 
الحــرص علــى تطبيــق إجــراءات تحصيــل الإيــرادات 
الحكوميــة بالوســائل الإلكترونيــة للمدفوعــات .. لافتــاً 
إلــى أن هــذا المشــروع يأتــي ضمــن الرؤيــة الوطنيــة 
التعــافي  مرحلــة-  الحديثــة  اليمنيــة  الدولــة  لبنــاء 
تحصيــل  أســاليب  تطويــر  ومشــروع  الاقتصــادي- 

الحكوميــة. الإيــرادات 
جــاء ذلــك خــال اجتمــاع عقــده يــوم الـــ12 مــن شــهر 
لمناقشــة  صنعــاء،  العاصمــة  في  الجــاري  أغســطس 
آليــة تطويــر أســاليب تحصيــل الإيــرادات الحكوميــة 
وتفعيــل ربــط الجهــات الإيراديــة بالوســائل الإلكترونيــة 

للمدفوعــات.
تحصيــل  مشــروع  تطبيــق  أهميــة  إلــى  وأشــار 
الإلكترونيــة  بالوســائل  الحكوميــة  الإيــرادات 
للمدفوعــات، بمــا يعــزز مــن كفــاءة الماليــة العامــة .. 
ــل  ــق هــذه الإجــراءات تمــت بشــكل كام ــاً أن تطبي مبين
خــال الفتــرة الماضيــة وبذٌلــت جهــوداً واســعة ومضنيــة 

لتنفيــذه.
ونــوه الدكتــور أبــو لحــوم بــدور الفنيــن في المصالــح 
الإيراديــة وكاك بنــك لمعالجــة الملاحظــات الفنيــة التــي 
طــرأت أثنــاء فتــرة التطبيــق التجريبــي للمشــروع في 

ــى. ــه الأول مرحلت
ولفــت إلــى أن الاجتمــاع يأتــي للوقــوف علــى مــا 
ــر  ــي لمشــروع تطوي ــق التجريب تم إنجــازه بشــأن التطبي
أســاليب تحصيــل الإيــرادات الحكوميــة عبــر الوســائل 
الماضيــة  الفتــرة  خــال  للمدفوعــات،  الإلكترونيــة 

القائمــة. الملاحظــات  ومعالجــة 
علــى  الحــرص  الــوزراء  رئيــس  نائــب  أكــد  كمــا 
التوريــد  مراكــز  علــى  النقــاط  انتشــار  مــدى  تقييــم 
والاطمئنــان مــن الناحيــة الفنيــة أن المشــروع أصبــح 
والجمــارك  الضرائــب  مصلحتــي  لاحتياجــات  ملبيــاً 
الحصــول  يجــب  التــي  اليوميــة  التقاريــر  بخصــوص 

النظــام. مــن هــذا  عليهــا 
بهــدف  يأتــي  النقــاط  انتشــار  خطــة  أن  وأوضــح 
يتــم  إجــراءات وخطــة عمليــة مزمنّــة  إلــى  الوصــول 

مــن خلالهــا بنهايــة 2020م، تحديــد مــا ســيكون عليــه 
والتحصيــل. النظــام  بالنســبة لمشــروع  الوضــع 

ــة  ــر يومي ــع تقاري ــى رف ــة عل ــح الإيرادي وحــث المصال
بالمعلومــات والبيانــات الدقيقــة عــن تحصيــل الإيــرادات 
.. مشــدداً  التعامــل يدويــاً  والتخلــص مــن إجــراءات 
الفنيــن  قبــل  مــن  الجهــود  علــى ضــرورة مضاعفــة 
في البنــك المركــزي ومصلحتــي الضرائــب والجمــارك 
لتحديــد طبيعــة الاحتياجــات الفعليــة، خاصــة مــا يتعلــق 

بالجوانــب الفنيــة بمــا يســهم في اســتكمالها.
وأشــاد الدكتــور أبــو لحــوم بجهــود قيــادات مصلحتــي 
التعاونــي  التســليف  وبنــك  والجمــارك  الضرائــب 
الزراعــي خــال الفتــرة الماضيــة في التطبيــق التجريبــي 

لآليــة التحصيــل الحكوميــة .
أهميــة  الجمــارك،  مصلحــة  رئيــس  أكــد  فيمــا 
اســتمرار التنســيق بــن المصلحــة وكاك بنــك لمعالجــة 
عمليــة  في  الفنيــة  بالجوانــب  المتعلقــة  الإشــكاليات 
توريــد الإيــرادات ضمــن عمليــة الدفــع الإلكترونيــة.
الحديــدة  جمــرك  تشــغيل  ضــرورة  علــى  وشــدد 
لعمــل  ومزمنّــة  واضحــة  وخارطــة  رؤيــة  ووضــع 

الجمــارك في المحافظــات، بمــا يكفــل متابعــة إجــراءات 
الجمركــي. العمــل 

مــن جانبــه اســتعرض رئيــس مصلحــة الضرائــب، 
التســليف  وبنــك  المصلحــة  بــن  التنســيق  إجــراءات 
التعاونــي الزراعــي خــال الفتــرة الماضيــة، وفي المقدمــة 
فتــح الحســابات الضريبيــة في البنــوك ســيما كاك بنــك.
أثــري الاجتمــاع بمداخــات وملاحظــات، أكــدت في 
مجملهــا الحــرص علــى إنجــاح مشــروع تطويــر أســاليب 
ــل ربــط الجهــات  ــة وتفعي ــرادات الحكومي ــل الإي تحصي
بــن  والتنســيق  الإلكترونيــة،  بالوســائل  الإيراديــة 

المصالــح الإيراديــة وكاك بنــك في هــذا الجانــب.
الــذي ضــم رئيســي مصلحتــي  وتطــرق الاجتمــاع 
ــب أحمــد الشــوتري  ــارة والضرائ الجمــارك يوســف زب
ورئيــس مجلــس إدارة بنــك التســليف التعاونــي الزراعــي 
إبراهيــم الحوثــي، إلــى إجــراءات التنســيق بــن الجهــات 
أنشــطة  لتنفيــذ  مزمنــة  خطــة  لوضــع  العلاقــة  ذات 
مشــروع تطويــر أســاليب تحصيــل الإيــرادات الحكوميــة 
عبــر ربــط الجهــات الإيراديــة بالوســائل الإلكترونيــة 

للمدفوعــات.

مناقشة آلية تطوير تحصيل الإيرادات عبر وسائل إلكترونية
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الاستثمار تناقش مع البنوك إنشاء محفظة استثمارية 
بين القطاعين العام والخاص

للاســتثمار  العامــة  الهيئــة  رئيــس  نائــب  ناقــش 
رئيــس  بأعمــال  القائــم  مــع  الديــن  شــرف  خالــد 
جمعيــة البنــوك محمــود قائــد ناجــي، ومــدراء البنــوك 
الاســامية إمكانيــة إنشــاء محفظــة اســتثمارية بــن 
مــن  عــدد  فيهــا  تشــارك  والخــاص،  العــام  القطــاع 
مؤسســات القطــاع العــام ذات الوفــر المالــي مــع القطــاع 
ــة في  ــوك والمصــارف الراغب ــك البن الخــاص بمــا في ذل
المشــاركة ، وتهــدف هــذه المحفظــة الــى تمويــل عــدد 
مــن المشــروعات الاســتثمارية المربحــة وذات الاولويــة 

المســتهدفة. الواعــدة  القطاعــات  في  الوطنيــة 
وبحــث الاجتمــاع الــذي ضــم رئيــس قطــاع الترويــج 
البنــوك  ورؤســاء  حســن،  محمــد  المهنــدس  بالهيئــة 
المحفظــة  لإنشــاء  التنفيذيــة  الخطــط  الإســامية، 
وتعزيــز   ، المخاطــر  تقليــل  اجــل  مــن  الاســتثمارية 

والخــاص. العــام  القطاعــن  بــن  التعــاون 
إلــى مــا أنجزتــه الهيئــة في إطــار  وتطــرق اللقــاء 
ذلــك  في  بمــا  والمشــاريع،  الأعمــال  بيئــة  تحســن 
الدراســات والاســتراتيجيات في القطاعــات الواعــدة، 
التــي  المشــاريع،  وحصــر  الاســتثمارية،  والفــرص 
تضــررت بســبب القصــف والتدميــر، وإعــادة تأهيلهــا، 
وكــذا تعزيــز قــدرات النافــذة الواحــدة في الهيئــة العامــة 
التــي  الامتيــازات  حزمــة  عــن  فضــا   ، للاســتثمار 
ــة  ــى أن الهيئ تقــدم للمشــاريع الاســتثمارية.  وأشــار إل

للصناعــات  أول منطقــة  دراســات  إعــداد  اســتكملت 
والتجــارة،  الصناعــة  وزارة  مــع  بالتعــاون  الدوائيــة، 
مؤسســة شــبام القابضــة ، وهــي معروضــة للتمويــل.
مــن جانبــه أكــد القائــم بأعمــال رئيــس مجلــس إدارة 
الجمعيــة محمــود قائــد ناجــي، حــرص الجمعيــة علــى 
تفعيــل التعــاون مــع الهيئــة؛ والعمــل المشــترك وبمــا 

ــي. ــة الاقتصــاد الوطن يخــدم تنمي
الاجتماعــات  عقــد  اســتمرار  أهميــة  علــى  وأكــد 

المتواصلــة بــن الجمعيــة والهيئــة بهــدف التوصــل الــى 
صيغــة مشــتركة لإنشــاء هــذه المحفظــة عبــر انشــاء 
ائتــاف بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص لتمويــل 

عــدد مــن المشــروعات الاســتثمارية
وأشــار الــى أهميــة هــذا الاجتمــاع للخــروج بــرؤى 
متوافقــة لحلحلــة أي مشــاكل أو معوقــات، يمكــن أن 
تعيــق تعــاون الهيئــة والبنــوك في تمويــل المشــروعات 

مســتقبلا. المختلفــة 

متابعات

افتتــح بنــك اليمــن الدولــي فرعــه الثالــث في محافظــة عــدن، والكائــن في 
مديريــة خورمكســر، في إطــار خطــة البنــك في التوســع مــن  أجــل تقــديم برامــج 
البنــك مــن أفــراد  متطــورة وخدمــات نوعيــة لتقــديم أفضــل خدمــة لعمــاء 
ــر العــام  ــح الفــرع مســاعد المدي ــة.  وقــد افتت ــة ودولي وشــركات ومنظمــات محلي
للمــوارد البشــرية، أنــور الشــعيبي، والمديــر الإقليمــي لفــروع البنــك في محافظــة 

عــدن، ســامي ناشــر، وبحضــور مديــري وموظفــي فرعــي كريتــر والمنصــورة.
الجديــر بالذكــر أن بنــك اليمــن الدولــي تأســس في عــام 1979م ، وشــهد 
منــذ تأسيســه العديــد مــن التطــورات المصرفيــة وافتتــح عــددا مــن الفــروع في 
معظــم محافظــات الجمهوريــة اليمنيــة، واشــتهر البنــك بتقــديم برامــج متطــورة 
وخدمــات نوعيــة والوصــول الــى عملائــه في مختلــف المناطــق والمحافظــات 

ــة. اليمني

بنك اليمن الدولي يفتتح فرعه الثالث في محافظة عدن

تم اختيــار منتــج التمويــل الالكترونــي التابــع لبنــك الأمــل 
للتمويــل  منتــج  أفضــل  بجائــزة  للفــوز  الأصغــر  للتمويــل 
الأصغــر للعــام 2020 في المنطقــة الأســوية في المســابقة التــي 
أعلنــت عنهــا مجلــة Asian Banking and Finance وهــي 
مجلــة رائــدة للمديريــن التنفيذيــن في البنــوك والتمويــل في 
آســيا. وتركــز علــى الخدمــات المصرفيــة التجاريــة والتجزئــة 
وســوق الأوراق الماليــة مــن منظــور مصــرفي(  وذلــك لتطابقــه 
مــع معاييــر المنافســة باعتبــاره طريقــه مبتكــرة في تقــديم 
خدمــات الإقــراض بالاعتمــاد على التكنولوجيا التي تســاعد 

في الوصــول إلــى العمــاء، وكــذا توافقــه مــع الجهــود العالميــة في مكافحــة فيــروس 
كورونــا المســتجد مــن خــال الاعتمــاد علــى النقــود الالكترونيــة بــدلا عــن الورقيــة 

التــي تعــد أحــد أهــم وســائل انتقــال العــدوى .  وقــد أعلــن 
موقــع المجلــة في الســادس مــن شــهر أغســطس الماضــي عــن 
ــام  ــة في المنطقــة الأســيوية للع ــوك التجزئ قائمــة أفضــل بن
2020  والتــي قامــت خــال العــام 2020 بتقــديم منتجــات 
ماليــة قــادرة علــى اختــراق الســوق في ظــل المنافســة القويــة 
معتمــدة علــى الابتــكار وتســخير التكنولوجيــا للوصــول إلــى 
العمــاء بكفــاءة عاليــة في ظــل ظــروف مصرفيــة معقــدة 

خاصــة خــال وبــاء كورونــا.
وتعــد هــذه الجائــزة الرابعــة لمنتــج التمويــل الالكترونــي 
ــراً خــال أقــل مــن عــام  ــاً كبي ــاً دولي ــك اعتراف ــا بذل ــام 2020 محقق خــال الع

مــن إطلاقــه .

اختيار منتج التمويل الإلكتروني التابع لبنك الأمل 
كأفضل منتج تمويل أصغر في آسيا للعام 2020
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فرع بنك التسليف في إب يوقع اتفاقية تعاون
مع فرع هيئة المواصفات

الزراعــي  التعاونــي  التســليف  بنــك  فــرع  وقــع 
)كاك بنــك( بمحافظــة إب ، مــع فــرع الهيئــة العامــة 
للمواصفــات والمقاييــس وضبــط الجــودة، علــى اتفاقيــة 

تبــادل الخدمــات المصرفيــة، ضمــن مشــروع الريــال 
الإلكترونــي للتخفيــف مــن معانــاة المواطنــن والحــد مــن 

أزمــة الســيولة الماليــة.

وتضمنــت الاتفاقيــة التــي وقعتهــا مديــرة فــرع هيئــة 
المواصفــات والمقاييــس بالمحافظــة ريــا العنســي، ومديــر 
فــرع )كاك بنــك( محمــد يحيــى عبــد العزيــز ، تســهيل 
معامــات الموظفــن مــن خــال خدمــة تســديد فواتيــر 
الحــوالات  وإرســال   ، والاتصــالات  والكهربــاء  الميــاه 
الماليــة المحليــة عبــر الانترنــت ، مقابــل فائــدة ماليــة 

للبنــك بنســبة واحــد في المائــة.
وأوضحــت مديــر فــرع هيئــة المواصفــات والمقاييــس 
بالمحافظــة أن توقيــع هــذه الاتفاقيــة ترجمــة لتوجيهــات 
مشــروع  تفعيــل  بشــأن  الأعلــى  السياســي  المجلــس 
ــال الإلكترونــي وبمــا يعــزز مــن الأداء الاقتصــادي  الري

في ظــل الظــروف الراهنــة .
التــي  الخدمــة  هــذه  أن  إلــى  العنســي  وأشــارت 
إلــى  تهــدف  الإلكترونــي  الدفــع  نظــام  علــى  تعتمــد 
اســتثمار تقنيــة المعلومــات لخدمــة مقتضيــات الحكومــة 

الالكترونيــة.
المصدر :سبأنت

عمر راشد 
عبدالحق مديراً 

عاماً لبنك 
اليمن الدولي

ربيع الحميدي 
مديراً عاماً

للبنك التجاري 
اليمني

أصــدر مجلــس إدارة بنــك اليمــن الدولــي 
بتعيــن  يقضــي  قــراراً  لــه  اجتمــاعٍ  في 
مديــراً  عبدالحــق  راشــد  عمــر  الأســتاذ/ 

للبنــك. عامــاً 
الشــخصيات  مــن  راشــد  عمــر  ويعُــد 
المجــال،  هــذا  في  لهــا  المشــهود  المصرفيــة 
وهــو حاصــل علــى ماجســتير إدارة أعمــال 
وتقلــد  الأمريكيــة،  المتحــدة  الولايــات  مــن 
ومســاعداً  التســويق  إدارة  مديــر  مناصــب 
للمديــر العــام للتســويق، ونائبــاً للمديــر العــام 
العــام. المديــر  بأعمــال  وقائمــاً  للعمليــات، 

أصــدر مجلــس إدارة البنــك التجــاري اليمنــي قــراراً 
بتعيــن الأســتاذ/ ربيــع الحميــدي مديــراً عامــاً للبنــك.

ــي  ــة الت ــن الشــخصيات المصرفي ــدي م ــد الحمي ويعُ
تدرجــت في مناصبهــا في ذات المجــال، وهــو حاصــل 
والمراجعــة  المحاســبة  في  البكالوريــوس  درجــة  علــى 
قــد  وكان  المحاســبة،  في  ماجســتير  حاليــاً  ويــدرس 
ــر الرقابــة  شــغل منصــب مســاعد المديــر العــام، ومدي
ســبأكارد،  شــركة  إدارة  مجلــس  وعضــو  والتفتيــش، 

.KPMG فريــق في  وقائــد  ومدقــق 

إبراهيم الحوثي 
رئيساً لمجلس 
إدارة كاك بنك

صــدر القــرار الجمهــوري رقــم )35( لســنة 2020 
الحوثــي  أحمــد  أحمــد  إبراهيــم  الأســتاذ/  بتعيــن 
رئيســاً لمجلــس إدارة بنــك التســليف التعاونــي الزراعــي.
المديــر  منصــب  الحوثــي  ابراهيــم  شــغل  وقــد 
التنفيــذي لــكاك بنــك الإســامي، ثــم نائــب الرئيــس 
ال،تنفيــذي، رئيــس قطــاع تطويــر الأعمــال، في بنــك 

الزراعــي. التعاونــي  التســليف 
وإبراهيــم الحوثــي مــن الشــخصيات الاقتصاديــة التــي 
لهــا خبرتهــا في العمــل المالــي والمصــرفي، فهــو حاصــل 
علــى ماجســتير إدارة أعمــال مــن كليــة الإدارة جامعــة 
صنعــاء المشــروع الهولنــدي كليــة ماســترخت، وكان آخــر 
ــى  ــة عل ــاً للبنــك المركــزي لقطــاع الرقاب ــه وكي منصــبٍ ل

ــوك. البن
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ما نعلمه
ــا الأعضــاء  ــث بلدانن ــر مــن ثل ــر أكث ــم أن المــرض ينتشــر بســرعة. فمــع تأث نعل
بشــكل مباشــر، لــم تعــد المســألة إقليميــة - إنمــا هــي مشــكلة عالميــة تتطلــب 

اســتجابة عالميــة.
ونعلــم أيضــا أن هــذه الفاشــية ستنحســر في نهايــة المطــاف، ولكننــا لا نعلــم 

ــدى ســرعة حــدوث هــذا. م
ونعلــم أن هــذه الصدمــة اســتثنائية إلــى حــد مــا فهــي تؤثــر علــى عناصــر مهمــة 
في العــرض والطلــب معــا:  فالعــرض ســيضطرب بســبب حــالات المــرض والوفــاة، 
وأيضــا بســبب جهــود احتــواء الأزمــة التــي تحــد مــن الحركــة، وارتفــاع تكلفــة 

ممارســة الأعمــال نظــرا للقيــود علــى سلاســل العــرض، وتقليــص الائتمــان.
الســلوك  وزيــادة  اليقــن  عــدم  ارتفــاع  بســبب  أيضــا  الطلــب  وســينخفض 
التحوطــي، وجهــود احتــواء الأزمــة، وتصاعــد التكاليــف الماليــة التــي تحــد مــن 

القــدرة علــى الإنفــاق وســتنتقل هــذه الآثــار عبــر الحــدود.
ــة مــن المــرض ســتكون  ــث الخســائر الاقتصادي ــي ثل ــى أن حوال ــا إل وتشــير تجربتن
تكاليــف مباشــرة: خســائر في الأرواح، وعمليــات غلــق لأماكــن العمــل، وإجــراءات 
للحجــر الصحــي. أمــا الثلثــان الباقيــان فهمــا الآثــار غيــر المباشــرة الناجمــة عــن تراجــع 
ثقــة المســتهلكين والمســلك التقشــفي لمؤسســات الأعمــال، وضيــق الأوضــاع في الأســواق 
الماليــة. والخبــر الســار هــو أن النظــم الماليــة أشــد صلابــة ممــا كانــت عليــه قبــل الأزمــة 

الماليــة العالميــة. غيــر أن التحــدي الأكبــر حاليــا هــو التعامــل مــع عــدم اليقــن.
وفي ظــل أي ســيناريو، ســينخفض النمــو العالمــي في 2020 عــن مســتوى العــام 
الماضــي. ولكــن مــا يصعــب التنبــؤ بــه هــو إلــى أي حــد ســينخفض، ومــا مــدة 
اســتمرار هــذا الانخفــاض، فذلــك ســيعتمد علــى الوبــاء نفســه، وأيضــا علــى 

حســن توقيــت إجراءاتنــا ومــدى فعاليتهــا.
ويشــكل هــذا صعوبــة خاصــة في البلــدان التــي تعانــي مــن ضعــف نظمهــا 
آليــة  إلــى وضــع  يدعــو  الصحيــة ومحدوديــة قدرتهــا علــى الاســتجابة  ممــا 
العــرض والطلــب. بتعــافي  التعجيــل  العالــم مــن أجــل  للتنســيق علــى مســتوى 

كيفية الاستجابة على مستوى كل بلد
تتمثــل الأولويــة القصــوى مــن حيــث اســتجابة الماليــة العامــة في ضمــان الإنفــاق 
انتشــار  وإبطــاء  المرضــى،  ورعايــة  النــاس،  بحمايــة صحــة  المتعلــق  الأساســي 
الفيــروس. وأؤكــد بشــدة علــى إلحــاح الحاجــة إلــى تكثيــف الجهــود في اتخــاذ 
الإجــراءات الصحيــة اللازمــة  وضمــان إنتــاج المســتلزمات الطبيــة بمــا يجعــل 

عرضهــا متناســبا مــع الطلــب عليهــا.
ثانيــا، قــد يتطلــب الأمــر اتخــاذ إجــراءات علــى صعيــد السياســة الماليــة الكليــة 
لمعالجــة صدمــات العــرض والطلــب التــي أشــرت إليهــا آنفــا. وينبغــي أن يكــون 
الهــدف هــو اتخــاذ إجــراءات »لا ننــدم عليهــا فيمــا بعــد« لتقصيــر فتــرة التأثيــر 
الاقتصــادي وتخفيــف حدتــه. وينبغــي اتخــاذ هــذه الإجــراءات في الوقــت المناســب 
وتوجيههــا بدقــة نحــو القطاعــات ومؤسســات الأعمــال والأســر الأشــد تضــررا.

وإذا حــدث ضعــف شــامل في الطلــب مــن خــال قناتــي الثقة وانتقــال التداعيات  
بحيــث يشــمل التجــارة والســياحة وأســعار الســلع الأوليــة وتشــديد الأوضــاع الماليــة  
فســوف يتطلــب ذلــك اســتجابة إضافيــة علــى مســتوى السياســات لدعــم الطلــب 

والتأكــد مــن كفايــة عــرض الائتمــان.
ثالثــا، ســيتعين كذلــك توفيــر قــدر كافٍ مــن الســيولة لموازنــة مخاطــر الاســتقرار 

المالي.
مســتعدين  نكــون  أن  وينبغــي  بســرعة  يتطــور  الوضــع  إن  القــول  وخلاصــة 
لمواجهتــه بصــورة أقــوى وأكثــر تنســيقا إذا تطلــب الأمــر ذلــك. وفي هــذا الصــدد، 
أرحــب ببيــان مجموعــة الســبعة الــذي أعربــت فيــه عــن اســتعدادها لمواصلــة 

التعــاون مــن أجــل اتخــاذ إجــراءات فعالــة في الوقــت المناســب. 

كيف يمكن للصندوق تقديم المساعدة؟
الصنــدوق، مــن جانبــه، مســتعد لمعاونــة أعضائــه. يوفــر صنــدوق النقــد الدولــي 
ــة التــي  ــا مــن خــال تســهيلاته التمويلي ــار دولار تقريب مســاعدات بقيمــة 50 ملي
تتيــح صــرف المــوارد علــى أســاس عاجــل في حــالات الطــوارئ للبلــدان منخفضــة 
هــذا  الدعــم في  تطلــب  أن  يحُتمــل  التــي  الصاعــدة  الأســواق  وبلــدان  الدخــل 
الســياق. ويتيــح الصنــدوق لأفقــر البلــدان الأعضــاء 10 مليــارات دولار مــن هــذا 

ــغ بســعر فائــدة صفــري مــن خــال »التســهيل الائتمانــي الســريع«. المبل
وهنــاك بلــدان أعضــاء كثيــرة معرضــة للخطــر، منهــا بلــدان تعانــي مــن ضعــف 
النظــم الصحيــة وعــدم كفايــة الحيــز المتــاح للتصــرف مــن خــال السياســات، 
وبلــدان مصــدرة للســلع الأوليــة معرضــة لصدمــات في معــدلات التبــادل التجــاري، 

وبلــدان أخــرى معرضــة للتداعيــات بشــكل كبيــر.
وأنــا أشــعر بالقلــق البالــغ إزاء الأوضــاع في بلداننــا الأعضــاء منخفضــة الدخــل 
والأكثــر تعرضــا للخطــر  فقــد تــزداد احتياجاتهــا التمويليــة بســرعة مــع تصاعــد 

التكلفــة الاقتصاديــة والإنســانية لانتشــار الفيــروس.
وتقديــر  للخطــر  المعرضــة  البلــدان  تحديــد  علــى  حاليــا  خبراؤنــا  ويعكــف 

أكبــر. بدرجــة  الموقــف  تفاقــم  إذا  المحتملــة  التمويليــة  الاحتياجــات 
ولدى الصندوق موارد متاحة لدعم البلدان الأعضاء:

فبفضــل ســخاء بلداننــا الأعضــاء، تبلــغ طاقــة الإقــراض الكليــة تريليــون دولار 
ــح  ــا تمويــا للطــوارئ يتي ــدان منخفضــة الدخــل، لدين ــا. وفيمــا يخــص البل تقريب
الصــرف الســريع لمبلــغ يصــل إلــى 10 مليــارات دولارات )%50 مــن حصــة البلــدان 
المؤهلــة للاســتفادة منــه( ويمكــن الحصــول عليــه دون الارتبــاط ببرنامــج كامــل 

مــع الصنــدوق.
وهنــاك بلــدان أعضــاء أخــرى يمكنهــا الحصــول علــى تمويــل طــارئ مــن خــال 
»أداة التمويــل الســريع«. ومــن الممكــن أن يقــدم هــذا التســهيل حوالــي 40 مليــار 
دولار للأســواق الصاعــدة التــي يحُتمــل أن تســتعين بنــا للحصــول علــى دعــم مالــي.
ولدينــا كذلــك »الصنــدوق الاســتئماني لاحتــواء الكوارث وتخفيــف أعباء الديون« 
)CCRT(– الــذي يتيــح للبلــدان المؤهلــة منحــا في البدايــة لتخفيــف أعبــاء خدمــة 
ديونهــا تجــاه صنــدوق النقــد الدولــي التــي يحــل أجــل اســتحقاقها. وقــد ثبتــت 
ــام  ــولا في ع ــروس إيب ــرة تفشــي في ــدوق الاســتئماني خــال فت ــة هــذا الصن فعالي
2014، لكــن الأمــوال المتوافــرة فيــه الآن دون المســتوى الــكافي، حيــث تزيــد قليــا 
عــن 200 مليــون دولار بينمــا يمكــن أن تتجــاوز الاحتياجــات المحتملــة مليــار دولار. 
ــى المســاعدة في هــذا الخصــوص  ــدوق إل ــدان الأعضــاء في الصن وقــد دعــوت البل
لضمــان إعــادة تمويــل هــذا التســهيل بالكامــل وإعــداده لمواجهــة الأزمــة الراهنــة.

وخلاصــة القــول إن الصنــدوق ملتــزم تمامــا بدعــم بلداننــا الأعضــاء، ولا ســيما 
الأشــد تعرضــا للخطــر؛ ولدينــا الأدوات اللازمــة للمســاعدة؛ كمــا إننــا ننســق علــى 

نحــو وثيــق مــع شــركائنا مــن المؤسســات الأخــرى.
* المدير التنفيذي لصندوق النقد الدولي
المصدر: موقع صندوق النقد الودلي

التأثير المحتمل لوباء فيروس كورونا

بقلم: كري�ستالينا غورغييفا *

نحــن جميعــا نــدرك أن الوضــع بالنســبة لانتشــار فيــروس كورونــا خطيــر للغايــة ومــن الممكــن جــدا أن 
يــزداد ســوءا. وهــذا الأمــر يؤثــر علينــا جميعــا. واســمحوا لــي أن أبــدأ باســتعراض مــا نعلمــه ومــا لا نعلمــه 

❝بشــأن فيــروس الكورونــا ثــم أنتقــل إلــى كيفيــة دعــم المجتمــع العالمــي لمــن تأثــروا بهــذه الأزمــة بشــكل فعــال ومنســق.
كتابات
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�أ�صب��ح قط��اع الم���شروعات ال�صغي�رة والمتو���سطة والمتناهي��ة ال�صغ��ر محل�اً 
المالي��ة  والم�ؤ�س���سات  الحكومي��ة،  الأط��راف  قب��ل  م��ن  والدع��م  للاهتم��ام 
والاقت�صادي��ة والبن��وك والهيئ��ات والمنظم��ات الإقليمي��ة والدولي��ة به��دف 
دعم��ه وتعزي��ز مقومات��ه وقدرات��ه وبم��ا ي���سهم في عملي��ة التنمي��ة بجوانبها 
الاقت�صادية والاجتماعية وتوليد فر�ص عمل جديدة وتن�شيط دور القطاع 
الخا�ص في الاقت�صاد الوطني وت�شجيع  رواد الأعمال على المبادرة والابتكار.

العـــددملـــف

التمويل الأ�صغر
�صناعة

13 Al Masarif- Issue (11) August 2020



تاريــخ التمويـــل الأصغــــر

❝
تعد اليمن من أوائل البلدان في المنطقة 
التي تملك قانونا خاصا ببنوك التمويل 

الأصغر، وهو القانون رقم 15 الذي 
يعرف بنك التمويل الأصغر بأنه أي 

مؤسسة مالية معتمدة من قبل البنك 
المركزي اليمني؛ لتنفيذ أنشطة في مجال 

التمويل الأصغر الغرض منها تقديم 
خدمات مصرفية للأسر، وصغار المزارعين، 

والمشاريع الصغيرة والأصغر في المناطق 
الحضرية والريفية، بحيث تساعد على 

خلق فرص متكافئة وتحسين الظروف 
المعيشية لأفراد المجتمع، وجميع هذه 

المؤسسات دون استثناء تساهم في الحد من 
البطالة والفقر في البلد.

01

03

02

04

1997 البداية الحقيقية 
للتمويل الأصغر 

بــدأت صناعــة التمويــل الأصغــر في اليمــن 
ــدوق الاجتماعــي  ــل الصن عــام 1997 مــن قب
للتنميــة ، حيــث أنشــأ خمســة برامــج تمويــل 
برنامــج  أول  الريفيــة:  المناطــق  في  أصغــر 
أنشــأه الصنــدوق كان في مدينــة الحديــدة حيــث 
بــدأ عملياتــه في ينايــر 1998م، وقــد كان مثــالاً ناجحاً 
في تلــك الفتــرة، ولكنــه ارتكــز علــى نشــاط محــدد، 
للمحاصيــل،  الزراعيــة  والمدخــات  الماشــية  كتربيــة 
في  الموجــودة  المنتجــات  تنــوع  مــن  حــد  ممــا  وهــذا 
المحــدود  التنــوع  هــذا  أدى  ولقــد  الريفيــة،  المناطــق 
ــى  ــن الأســباب الأخــرى إل ــى مجموعــة م ــة إل بالإضاف
انهيــار تلــك البرامــج، التــي إمــا أغلقــت أو أدمجــت في 

مؤسســات التمويــل الأصغــر الأكبــر حجمــاً.

2000 مرحلة جديدة 
بــدأت مرحلــة جديــدة في عــام 2000 مــن خــال إنشــاء برامــج حضريــة قويــة مــع فكــرة أنــه 
ــدأ  ــذي ب ــة، وكان البرنامــج الرئيســي برنامــج ألــف )أ( ال ــى المناطــق الريفي يمكــن أن تتفــرع إل
بثلاثــة فــروع في تعــز واب وذمــار، ولقــد تم تشــكيله طبقــاً لمنهجيــة الإقــراض والادخــار الجماعــي 
ASA، قــدم برنامــج ألــف )أ( الأســاس لوحــدة تنميــة المشــاريع الصغيــرة والأصغــر مــن أجــل تشــجيع 
ــر  ــل الأصغ ــاً كل مؤسســات التموي ــي تســتخدمها تقريب ــة الإقــراض الجماعــي بشــكل أوســع، الت اســتخدام منهجي
ــاث النشــطات، ســواء المقترضــات أو المدخــرات بشــكل  ــة مــن عــدد العمــاء الإن الأخــرى؛ فقــد زادت هــذه العملي
ملحــوظ، لذلــك وقعــت وحــدة تنميــة المشــاريع الصغيــرة والأصغــر عــدة اتفاقيــات مــع منظمــات غيــر حكوميــة في 

اليمــن؛ لإنشــاء برامــج جديــدة للتمويــل الأصغــر في ســيئون - حضرمــوت وعــدن وأبــن وصنعــاء.

2002 عام التوسع 
وقــد اســتلزم التوســع المســتمر لعمليــات البرنامــج 
وحجــم العمــل تحســن وضعهــا القانونــي والمؤسســي 
تمويــل  لبرنامــج  الأول  التحــول  جــاء  فقــد 
أصغــر في أكتوبــر مــن عــام 2002 عندمــا تم 
ــة  ــاء للمؤسســة الوطني ــس الأمن تشــكيل مجل
ــه مــن مجــرد  ــث حول ــر ، حي ــل الأصغ للتموي
ــة مســتقلة  ــر حكومي ــة غي ــى منظم ــج إل برنام
ــاء،  ــس أمن ــا مجل ومســجلة رســميا يشــرف عليه
وحــدث التحــول الثانــي في مــارس مــن عــام 2004 مــع 
ــي لمشــروع مــا يكروســتارت في  تحســن الوضــع القانون
تعــز، الــذي تم تســجيله لــدى وزارة التجــارة والصناعــة 

ــر. ــل الأصغ ــل للتموي باســم شــركة الأوائ

2005 دمج وتشكيل
مؤسسات وبناء شراكات 

أمــا التحــول الرئيســي الثالــث فقــد حــدث في يونيــو مــن عــام 2005 بدمــج مؤسســات التمويل 
الأصغــر الثــاث التــي أنشــأت في عــدن عــام 2001 لتشــكيل مؤسســة عــدن للتمويــل الأصغر ..

في عــام 2006 ، أنشــأ بنــك التضامــن الإســامي 
ــوك الخاصــة في اليمــن- برنامجــا  ــر البن ــي- أكب الدول
لخدمــة المشــاريع الصغيــرة والأصغــر، الــذي يقــدم مــن 

ــادرة  ــت هــذه المب ــذه المشــاريع، ومثل ــه قروضــا له خلال
الخــاص في  المصــرفي  اليمنــي  للقطــاع  مشــاركة  أول 

الصناعــة الماليــة للمشــاريع الصغيــرة والأصغــر.

2006 أول مشاركة للقطاع المصرفي اليمني الخاص 
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2011 تضرر قطاع 
التمويل الأصغر

الأصغــر  التمويــل  قطــاع  تضــرر 
لتنامــي  نتيجــة  كثيــراً   2011 أحــداث  في 
في  السياســي  العمــل  أطــراف  بــن  الاحتقــان 
اليمــن، التــي بلغــت ذروتهــا في بدايــة فبرايــر 2011م، وســببت 
أزمــة، وخلفــت آثــاراً وأضــرارا كبيــرة علــى الاقتصــاد الوطنــي 

تجعلــه يحتــاج إلــى وقــت طويــل للتعــافي منهــا.

2012م بداية 
التعافي 

بدايــة تعــافي قطــاع التمويــل 
ــث  ــة 2011 حي ــد أزم ــر بع الأصغ

ت  والأصغــر، نفُــذ الصغيــرة  المنشــآت  أيــام 
الــذي كان لهــا أثــر ملمــوس في الترويــج للقطــاع، 
كمــا أن نســبة المقترضــن مــن مؤسســات التمويــل 

بـــ2011. ارتفعــت مقارنــةً  الأصغــر 

2013 عام 
الإنجازات 

مليئــا  يعتبــر هــذا العــام عامــاً 
التمويــل  قطــاع  في  بالإنجــازات 
العمــاء؛  عــدد  ازداد  حيــث  عــام  بشــكل  الأصغــر 
ليصــل إلــى أكثــر مــن 95000 عميــل وعــدد المدخريــن 
وصــل إلــى 213,000 مدخــر، كمــا فتحــت العديــد مــن 
مؤسســات التمويــل الأصغــر فروعــا جديــدة في عــدة 
محافظــات؛ ممــا جعــل قطــاع التمويــل الأصغر منتشــرا 

الجمهوريــة. محافظــات  جميــع  في  تقريبــاً 

2014 عام النمو 
شــهد هــذا العــام أيضــاً نمــواً 
المقترضــن،  عــدد  في  نســبياً 
جــدد  ممارســون  انضــم  كمــا 

الأصغــر  التمويــل  لقطــاع 
كابيتــال  إنجــاز  بنــك  أســس  »بنــك حيــث 

تمويــل المشــاريع الصغيــرة الإســامي« ووحــدة التمكــن 
الاقتصــادي في البنــك الإســامي اليمنــي ، وقــد وصــل 
عضــوا.  20 إلــى  العــام  هــذا  في  الشــبكة  أعضــاء 
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0809

10
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أســس الصنــدوق الاجتماعــي 
المتحــدة  الأمم  وبرنامــج  للتنميــة 
للتمويــل  اليمــن  شــبكة  الإنمائــي 
للتمويــل  محليــة  شــبكة  كأول  الأصغــر 
وقــد تم  العضويــة،  علــى  قائمــة  اليمــن  الأصغــر في 
تســجليها في وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل في 
ــة، ووصــل  ــر حكومي ــة غي 31 أغســطس 2009 كمنظم
عــدد الأعضــاء حتــى نهايــة 2014 إلــى 20 عضــوا بــن 

مؤسســات وبنــوك وشــركات وبرامــج التمويــل الأصغــر.
الفنيــة  المســاعدة  تقــديم  إلــى  الشــبكة  تهــدف   
كالتدريــب وبنــاء قــدرات كادر وموظفي كافة مؤسســات 
والشــفافية  المعلومــات  وتبــادل  الأصغــر  التمويــل 
والبحــوث والترويــج لقطــاع التمويــل الأصغــر؛ لرفــع 
كفــاءة قطــاع التمويــل الأصغــر حتــى يصبــح أكثــر قــدرة 
علــى تقــديم الدعــم للمحتاجــن والفقــراء وأصحــاب 
المشــاريع الصغيــرة والشــباب والنســاء علــى حــدٍ ســواء.

2010 تأسيس شبكة اليمن للتمويل الأصغر 

نسبة نمو أصول بنوك التمويل 
الأصغر  عام 2017 مقارنة بما 
كانت عليه عام 2014

شكلت نسبة الائتمان 
المصرفي المقدم للقطاع 

الخاص إلى الناتج المحلي 
الإجمالي 7،5 % عام 

 2016

%401,9

06
2008 منعطف جديد 

 في أكتوبــر 2008 ، بــدأ بنــك الأمــل للتمويــل الأصغــر عملياتــه حيــث شــكل منعطفــاً جديــداً في احــداث صناعــة 
التمويــل الأصغــر في اليمــن، كأول بنــك متخصــص في الخدمــات الماليــة الصغيــرة والأصغــر.

المصدر: شبكة التمويل الأصغر

7،8 مليار ريال إجمالي قيمة محفظة القروض 
القائمة بحسب  بيانات 11 مؤسسة 
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ملف العدد

صناعــة التمويــل الأصغــر في بلادنــا تكتســب  أهميــة بالغــة في الحــد مــن البطالــة، وتوفيــر ســبل العيــش لشــريحة  
ــل.. ــدرة للدخ ــة الم ــول الإنتاجي ــاك الأص ــى امت ــاعدتهم عل ــع ومس ــاً في المجتم ــد حرمان ــات الأش ــن الفئ ــعة م واس ❝

واقع التمويل الأصغر خلال فترة الأزمة والحرب 
عــدد  أن   إلــى  حديثــة  حكوميــة  تقاريــر  وتشــير 
المقترضــن النشــطين مــن مؤسســات التمويــل الأصغــر 
مــن  ويســتفيد  م،   2018 يونيــو  في  شــخصاً   85،863
قروضهــا مئــات الآلاف مــن الرجــال والنســاء والأطفال، 
وتمثــل عوائــد مشــاريع عمــاء التمويــل الأصغــر مصــدر 
مؤشــرات  وإن  تقريبــاً،  لنصفهــم  الرئيســي  الدخــل 
التمويــل الأصغــر اليــوم أفضــل حــالاً نســبياً ممــا كانــت 
عليــه خــال عامــي 2015 - 2016 ، حيــث تم اســتئناف 
20 % مــن مشــاريع عمــاء التمويــل الأصغــر، التــي 
ســبق أن توقفــت أثنــاء فتــرة الحــرب، ومــع ذلك، واجهت 
مؤسســات التمويــل الأصغــر ومشــاريع عملائهــا الكثيــر 
مــن المخاطــر بمــا فيهــا التعــرض للأضــرار واســتمرار 
وكذلــك،  المشــاريع،  إجمالــي  مــن   %  17،3 إغــاق 
التأثــر بأزمــات حــادة في الطاقــة والســيولة النقديــة 
وتدهــور العملــة الوطنيــة، وبالنتيجــة، ارتفعــت نســبة 
القــروض المتعثــرة إلــى حــدود غيــر آمنــة متجــاوزة 40 
% في يونيــو 2018 وتدهــور الأداء المالــي لمؤسســات 

ــراض. ــرص الإق ــر وتقلصــت ف ــل الأصغ التموي

دور القطاع المصرفي في التمويل الأصغر 
ــن ســبعة عشــر  ــن م ــون القطــاع المصــرفي باليم يتك
بنــكاً بمــا فيهــا أربعــة بنــوك إســامية، وتتــوزع البنــوك 
ــي،  بواقــع تســعة بنــوك مملوكــة للقطــاع الخــاص المحل
وأربعــة بنــوك مملوكــة للحكومــة، إضافــة إلــى أربعــة 
فــروع لبنــوك عربيــة وأجنبيــة، وفي حــن نمــا إجمالــي 
 37،3% بحوالــي  اليمــن  العاملــة في  البنــوك  أصــول 
؛   2014 عــام  عليــه  كانــت  بمــا  مقارنــة   2017 عــام 
فقــد تأثــرت أصــول فــروع البنــوك العربيــة والأجنبيــة 
منكمشــة  الجاريــة  الحــرب  أثنــاء  ملحوظــة  بصــورة 
%، وبالتالــي، تراجعــت مســاهمتها في  بحوالــي 9.8 
في  مئويــة  نقــاط   5 بحوالــي  البنــوك  أصــول  هيــكل 
مقابــل زيــادة الأهميــة النســبية لأصــول البنــوك المحليــة 
ناشــئاً  قطاعــاً  اليمــن  ويمتلــك  والعامــة،  الخاصــة 
ــل  ــوك التموي ــث نمــت أصــول بن ــر؛ حي ــل الأصغ للتموي
الأصغــر بحوالــي 401،9 % عــام 2017 مقارنــة بمــا 

نســبة  ارتفعــت  وبالتالــي   ،2014 عــام  عليــه  كانــت 
 3.6 بحوالــي  البنــوك  أصــول  هيــكل  في  مســاهمتها 
نقطــة مئويــة خــال نفــس الفتــرة؛  الأمــر الــذي يحســن 
فــرص تمويــل الأنشــطة الصغيــرة والأصغــر، ويســاهم 
في الحــد مــن البطالــة والتخفيــف مــن الفقــر، ومــع 
ذلــك، يقــوم القطــاع المصــرفي اليمنــي بــدور لا بــأس 
بــه في تمويــل الأنشــطة الاقتصاديــة مقارنــة بكثيــر مــن 
الــدول العربيــة؛ حيــث شــكلت نســبة الائتمــان المصــرفي 
المقــدم للقطــاع الخــاص إلــى النــاتج المحلــي الإجمالــي 
7،5 % عــام 2016م.  ويقتصــر انتشــار فــروع البنــوك 
في اليمــن علــى المناطــق الحضريــة بينمــا يعيــش 70،8 
% مــن الســكان في المناطــق الريفيــة؛ ممــا يعيــق وصــول 
شــريحة كبيــرة مــن الســكان إلــى الخدمــات المصرفيــة. 

دور حيوي في الحد من البطالة 
كمــا تقــوم مؤسســات التمويــل الأصغــر بــدور حيــوي 
البطالــة وتوفيــر ســبل  بالــغ الأهميــة في الحــد مــن 
تقــديم  خــال  مــن  الفقــر،  مــن  والتخفيــف  العيــش 
الخدمــات الماليــة الملائمــة، التــي تشــجع علــى الادخــار 
ــذوي الدخــل المحــدود مــن  ــح القــروض اللازمــة ل وتمن
الشــباب والرجــال والنســاء؛ لمســاعدتهم علــى إقامــة 

المشــاريع الصغيــرة وامتــاك الأصــول الإنتاجيــة المــدرة 
للدخــل، وتمكينهــم مــن الحصــول علــى تمويــل ذاتــي 

قابــل للاســتدامة.
 وبحســب نتائج الدراســة، التي نفذتها شــبكة اليمن 
للتمويــل الأصغــر خــال أغســطس -2017 ينايــر 2018 
كانــت المشــاريع الصغيــرة هــي مصــدر الدخــل الوحيــد 
لحوالــي نصــف 48،3 % عينــة الدراســة مــن عمــاء 
التمويــل الأصغــر؛ ممــا يؤكــد الــدور الرائــد لمؤسســات 
لشــريحة  توفيــر مصــدر دخــل  التمويــل الأصغــر في 
واســعة في المجتمــع، وبالتالــي مســاعدتهم وأطفالهــم 
علــى تغطيــة تكاليــف المعيشــة، وتتزايــد أهميــة التمويــل 
الأزمــة  وتفاقــم  الحــرب،  اشــتعال  ظــل  في  الأصغــر 
الإنســانية، واســتمرار أزمــة انقطــاع مرتبــات موظفــي 
ــون  ــن يتوق ــة، الذي ــر المحافظــات اليمني ــة، في أكث الدول

ــة.  للحصــول علــى مصــادر دخــل بديل

بنك الأمل اللاعب الأكبر في قطاع 
التمويل الأصغر في اليمن

وبتوزيــع هيــكل محفظــة القــروض والمقترضــن بــن 
مؤسســات التمويل الأصغر في ديســمبر 2017، أشــارت 
بيانــات 11 مؤسســة إلــى أن إجمالــي قيمــة محفظــة 
القــروض القائمــة بلغــت 7،8 مليــار ريــال يتركــز 68 
% منهــا في أربــع مؤسســات هــي: بنــك الأمــل للتمويــل 
الأصغــر29 %، ومصــرف الكريمــي للتمويــل الأصغــر18 
 ،%  11 الأصغــر   للتمويــل  الوطنيــة  والمؤسســة   ،%
وبرنامــج وادي حضرمــوت للتمويــل الأصغــر 10 %، 
وبلــغ إجمالــي عــدد المقترضــن النشــطين المســتفيدين 
مــن أصحــاب المشــروعات الأصغــر) 85،295 مقترضــاً 
ــك  ــاث مؤسســات هــي: بن ــزون في ث ــم %67 يترك منه
الأمــل للتمويــل الأصغــر ( 40 %)، والمؤسســة الوطنيــة 
للتمويــل الأصغــر ( 15 %)، ومؤسســة عــدن للتمويــل 
الأصغــر(.  ويعتبــر بنــك الأمــل هــو اللاعــب الأكبــر في 

ــل الأصغــر في اليمــن.  قطــاع التموي
شــهد العــام 2017 تحــولاً كبيــراً في قــدرات بنــك 
الأمــل في تقــديم خدمــة التحويــات الاجتماعيــة؛ الأمــر 

امتناع بعض 
المقترضين من 

الاقتراض بسبب  
انهيار العملة الوطنية
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تحســن الشــمول المالــي للمشــروعات الصغيــرة 
ــادة النمــو الاقتصــادي،  والمتوســطة يســاهم في  زي

وخلــق فــرص العمــل..
قــدم البنــك الدولــي دراســة هامــة  حــول أهميــة 
الشــمول المالــي للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، 
وتناولــت الدراســة العديــد مــن الأفــكار المتعلقــة 
بأهميــة الشــمول المالــي للمشــروعات الصغيــرة في 

زيــادة النمــو الاقتصــادي وخلــق فــرص العمــل. 
وقالت الدراسة إن  الشمول المالي للمشروعات 
الصغيــرة والمتوســطة يشــكل  عنصــرا أساســيا في 
التحديــات، التــي تواجــه العديــد مــن البلــدان في 
الاقتصــادي؛  النمــو  اقتصاداتهــا وتحقيــق  تنويــع 
فالمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة تشــكل نســبة 
كبيــرة مــن الشــركات في منطقتــي الشــرق الأوســط 
الأوســط  الشــرق  منطقــة  )أي  الوســطى  وآســيا 
ــة  ــا وأفغانســتان وباكســتان ومنطق وشــمال إفريقي
المنطقتــان  لكــن  الوســطى(،  وآســيا  القوقــاز 
متأخرتــان عــن معظــم المناطــق الأخــرى، مــن حيــث 
ــل.      ــى التموي ســهولة حصــول هــذه المشــروعات عل
تحســن  يســاهم  بــأن   الدراســة  وتوقعــت 
الشــمول المالــي للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة 
فــرص  وخلــق  الاقتصــادي،  النمــو  زيــادة  في 
الماليــة  السياســات  فعاليــة  وتعزيــز  العمــل، 
ــق  ــد يســاهم أيضــا في تحقي ــة، وق ــة والنقدي العام
ــرة  ــة كبي ــع محتمل ــاك مناف ــي. وهن الاســتقرار المال
علــى وجــه الخصــوص في منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال إفريقيــا وأفغانســتان وباكســتان، ومنطقــة 
القوقــاز وآســيا الوســطى؛ فقــد يرتفــع معــدل النمــو 
الاقتصــادي الســنوي، في بعــض الحــالات، بنســبة 
تصــل إلــى %1؛ ممــا يــؤدي إلــى توفيــر حوالــي 16 
ــول عــام  ــن بحل ــدة في المنطقت ــة جدي ــون وظيف ملي

.2025
كثيــرة  عوامــل  وجــود  الدراســة  وأوضحــت 
بإمكانهــا المســاعدة في زيــادة الائتمــان المصــرفي 
المتــاح للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، ومنهــا  
القطــاع  وخصائــص  الاقتصاديــة،  الأساســيات 
الكلــي،  الاقتصــادي  الاســتقرار  مثــل  المالــي، 
وتقليــص حجــم القطــاع العــام )لتجنــب مزاحمــة 
الحصــول  في  والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات 
ــر  ــي، وتوفي ــى الائتمــان(، وســامة القطــاع المال عل
نظــام مصــرفي تنافســي، وبصــورة أعــم، اقتصــاد 
دفعــة  إعطــاء  علــى  قــادر  ومفتــوح  تنافســي 
والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات  لاســتثمارات 

الائتمــان. علــى  طلبهــا  وزيــادة 
   وقالــت الدراســة إن  العوامــل المؤسســية، مثــل 
والرقابيــة  التنظيميــة  والقــدرات  نظــم الحوكمــة 
الماليــة القويــة، وتوافــر المعلومــات الائتمانيــة، وبيئــة 
الضمــان  أطــر  ذلــك  في  بمــا  المواتيــة،  الأعمــال 
والإعســار الحديثــة، والنظــم القانونيــة التــي تســمح 
بإنفــاذ حقــوق الملكيــة والعقــود بالدرجــة الكافيــة.

بديلــة  قنــوات  فــإن هنــاك  لذلــك  وبالإضافــة 
ــادة فــرص حصــول المشــروعات  يمكنهــا تيســير زي
الصغيــرة والمتوســطة علــى التمويــل، بعــدة ســبل 
المصــرفي،  الائتمــان  مــن  المعــروض  دعــم  منهــا 

وتشــير التجــارب القُطْريــة المقارنــة إلــى إمــكان 
في  الــدور  هــذا  بمثــل  المــال  رأس  أســواق  قيــام 
الصغيــرة  المشــروعات  تطــور  مراحــل  مختلــف 
والمتوســطة. وبالمثــل، بإمــكان التكنولوجيــا الماليــة 
الائتمــان  علــى  القيــود  خفــض  علــى  العمــل 
المصــرفي )علــى ســبيل المثــال، المعلومــات الائتمانيــة 
جديــدة  قنــوات  وفتــح  الائتمانــي(  التنافــس  أو 
لتمويــل المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، ولكــن 
أســواق رأس المــال والتكنولوجيــا الماليــة لا تــزال 
وليــدة في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا 
وأفغانســتان وباكســتان ومنطقــة القوقــاز وآســيا 

الوســطى.  
السياســات  مــن  مجموعــة  هنــاك  أن  غيــر 
والإصلاحات تم تنفيذها بالفعل في مختلف بلدان 
للمشــروعات  المالــي  الشــمول  لدعــم  المنطقتــن 
التدخــل  إجــراءات  ومنهــا  والمتوســطة،  الصغيــرة 
ــز الائتمــان المصــرفي، مثلمــا يجــري  المباشــر لتعزي
للدولــة المخصصــة  المملوكــة  البنــوك  مــن خــال 
للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، ونظــم الضمــان 
الائتمانــي، والقواعــد التنظيميــة لأســعار الفائــدة.
 وفي الســنوات الأخيــرة، يعكــف عــدد متزايــد 
اســتراتيجيات  وضــع  علــى  كذلــك  البلــدان  مــن 
وطنيــة للتصــدي للعقبــات الرئيســية أمــام تحقيــق 

الشــمول المالــي للأســر المعيشــية والشــركات.
الشــأن  هــذا  في  الاســتنتاجات  أهــم  ومــن 
تركــز  التــي  كالسياســات  الجزئيــة،  المناهــج  أن 
ــة  ــات العام ــل أو الضمان ــر التموي ــى توفي فقــط عل
المباشــرة، لا يرجــح أن تحقــق منافــع كبيــرة. وفي 
المشــروعات  حصــول  تيســير  أن  نجــد  المقابــل، 
الصغيــرة والمتوســطة علــى التمويــل بنســب مجديــة 
ــج  ــاد منه ــة للاســتمرار يقتضــي اعتم ــة وقابل وآمن
آنفــة  الأساســية  البنــاء  لبنــات  يغطــي  شــامل 
إلــى  الكليــة  الاقتصاديــة  الجوانــب  مــن  الذكــر، 
الجوانــب القانونيــة والتنظيميــة، ومــن الممكــن أن 
يتســبب هــذا المنهــج كذلــك في خلــق دائــرة إيجابيــة 
تتعاقــب فيهــا مزايــا شــفافية المشــروعات الصغيــرة 
الرســمي  غيــر  الطابــع  وانخفــاض  والمتوســطة، 
للاقتصــاد؛ ممــا يعــود بمنافــع أوســع نطاقــا علــى 
الاقتصــاد وازديــاد قــوة الطلــب علــى الائتمــان. 
ــر أطــر محــددة للسياســات  ــزم توفي ــرا، يل وأخي
التمويــل  تطويــر  لتشــجيع  التنظيميــة  والقواعــد 
مــن  والمتوســطة  الصغيــرة  للمشــروعات  المقــدم 
خــال زيــادة الاعتمــاد علــى أســواق رأس المــال 

الحديثــة. والتكنولوجيــا 
ومــن شــأن إطــار السياســات المقتــرح في هــذه 
الدراســة مســاعدة صانعــي السياســات في صياغــة 
وتنفيــذ اســتراتيجيات الإصــاح ذات الخصوصيــة 
القُطْريــة بغيــة تعزيــز الشــمول المالــي للمشــروعات 
النقــد  الصغيــرة والمتوســطة، ويضطلــع صنــدوق 
الدولــي وغيــره مــن المنظمــات الدوليــة بــدور مؤثــر 
في تقــديم المســاهمات التحليليــة والمشــورة المؤثــرة 
علــى مســتوى السياســات، التــي تقــوم علــى أســاس 
علــى  وبالبنــاء  الإطــار،  هــذا  جوانــب  مختلــف 

ــة. ــدروس المســتخلصة مــن التجــارب الدولي ال

 في دراسة حديثة للبنك الدولي..

الشمول المالي للمشروعات 
الصغيرة والمتوسطة في منطقة 
الشرق الأوسط وآسيا الوسطى

الــذي عــزز مــن ثقــة المانحــن في قــدرة البنــك علــى 
تنفيــذ مشــاريعهم بكفــاءة عاليــة مســتندا إلــى الخبــرة 
التراكميــة منــذ 5 أعــوام في تقــديم الخدمــة، حيــث  
ارتفعــت قيمــة التحويــات النقديــة الموزعــة عام 2017م  
بحوالــي 356 % عمــا قــام البنــك بتوزيعــه عــام 2016، 
 101 إلــى  الموزعــة  التحويــات  قيمــة  وصلــت  حيــث 
مليــون دولار خــال عــام 2017، وبلــغ عــدد التحويــات 
النقديــة الموزعــة خــال عــام 2017 إلــى قرابــة 1،5 
مليــون حالــة، وهــي أكبــر مــن عــدد الحــالات التراكميــة، 
التــي صرفهــا البنــك خــال خمــس ســنوات ســابقة  
الاجتماعيــة  التحويــات  وكانــت  م،    2016  -  2012
أهــم الخدمــات المصرفيــة، التــي حققــت للبنــك عوائــد 
ماليــة ســاعدته علــى تجــاوز خطــر الإغــاق، ومــع ذلــك 
ــاس  ــر الن ــرون أفق ــن يعتب ، بالنســبة للمســتفيدين الذي
وأكثرهــم ضعفــا، فــإن القيمــة الحقيقيــة للتحويــات 
ــاض  ــت بســبب انخف ــرور الوق ــع م ــة تتناقــص م النقدي
قيمــة العملــة المحليــة، وبالتالــي الزيــادة الســريعة في 

أســعار المــواد الغذائيــة الأساســية والخدمــات.

التحديات والمخاطر
تضــرر مشــاريع عمــاء مؤسســات التمويــل الأصغــر 
نتائــج  أشــارت  حيــث  والقصــف،  الاشــتباكات  مــن 
الدراســة، التــي نفذتهــا شــبكة اليمــن للتمويــل الأصغــر 
للفتــرة أغســطس 2017 - ينايــر 2018 إلــى أن %5 مــن 
عمــاء التمويــل الأصغــر في عينــة الدراســة قامــوا بنقــل 
مشــاريعهم مــن المناطــق المتأثــرة مــن المعــارك البريــة 
حــن  وفي  أخــرى،  مناطــق  إلــى  الجويــة  والضربــات 
أفــاد 14 % مــن أفــراد العينــة أنهــم ســيعيدون تشــغيل 
عــدم   %  3.1 وأكــد  مســتقبلًا،  المتوقفــة  مشــاريعهم 
وجــود خطــط مســتقبلية لإعــادة تشــغيل مشــاريعهم 
المتوقعــة، ومــع ذلــك فقــد تم اســتئناف تشــغيل 20 % 
ــرة  ــي ســبق أن توقفــت لفت ــرة، الت مــن المشــاريع الصغي

ــاء الحــرب. ــة أثن معين
أن  إلــى  آنفــاً  المذكــورة  الدراســة  نتائــج  وأشــارت 
حوالــي 68 % مــن عينــة الدراســة ذكــروا أن أصــول 
بعــض المؤسســات أو فروعهــا تأثــرت بســبب الحــرب 

الجاريــة. والصراعــات 
ونوهــت الدراســة إلــى التعثــر في ســداد القــروض 
حيــث ارتفعــت نســبة المحفظــة في خطــر خــال 30 
يومــا مــن إجمالــي محفظــة القــروض القائمــة لــدى 
مــن  ملحوظــة  بصــورة  الأصغــر  التمويــل  مؤسســات 
2.1 % عــام 2014 إلــى حوالــي 41 % في يونيــو 2018 
بســبب الأوضــاع الاقتصاديــة والأمنيــة  في البــاد وكان 
التمويــل الأصغــر،  رائــد في  بنــك  بنــك الأمــل، وهــو 

الأكثــر تأثــراً.

يتركز 68 %  من إجمالي 
محفظة القروض في أربع 

مؤسسات هي: بنك الأمل 
للتمويل ومصرف الكريمي 
للتمويل الأصغر والمؤسسة 
الوطنية للتمويل الأصغر 

وبرنامج وادي حضرموت 
للتمويل الأصغر
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تتكون من �صالة مكيفة الهواء وت�ستوعب نحو 40 �شخ�صا ولعدد 70 �شخ�صا عند 
�إزالة الطاولات، ومجهزة بكافة الو�سائل التي يحتاجها المحا�ضرون و�صالة للكوفي 

بريك و�صالة للا�ستقبال مع المرافق الأخرى.
 �إقام��ة دورات تدريبي��ة في مختل��ف المج��الات الم�صرفية والمالي��ة والإدارية، �أو �أية 

دورات �أخرى متخ�ص�صة تطلبها الجهات المهتمة.
 ت�أجي�ر القاع��ة لم��ن يرغ��ب من الم�ص��ارف والم�ؤ�س���سات الأخ��رى لإقام��ة الدورات 

الخا�صة بها.

جمعيـــة البنــــوك اليمنيـــــة
دع عنك عناء البحث عن بيئة مواتية لتدريب كوادرك

نحن ن�ؤهل
مواردك الب�شرية

للإ�ستف�سار يرجى الات�صال ب�إدارة جمعية البنوك اليمنية
هاتف: 570088/9-10  -  فاك�س 01-242305

قاعـــة تدريــــب:

www.yemen-yba.com



مــن  العديــد  إلــى  المجلــة  مــع  مقابلــة  وتطــرق في 
النقــاط المهمــة المتعلقــة بواقــع المشــروعات الصغيــرة 
والأصغــر، والتحديــات القائمــة والبدائــل المطروحــة، 
ــا  ــن أهمه ــات وم ــن التحدي ــر م ــاك الكثي ــدا أن هن مؤك
ضعــف التمويــل؛ حيــث لا تــزال مؤسســات التمويــل 
والبنــوك لا تقــوم بواجباتهــا التــي تخــدم هــذه الشــريحة 
ــل لإنشــاء  ــى تموي ــا عل ــرة مــن المجتمــع؛ لحصوله الكبي
إلــى عــدم  مشــاريعها الصغيــرة كمــا يجــب، إضافــة 
إلمــام أصحــاب المشــاريع بدراســة الجــدوى الاقتصاديــة 
ــه  ــذي تمــر ب ــب، ال وبســبب الوضــع الاقتصــادي الصع

البــاد في الوقــت الراهــن.
وأشــار السوســوة إلــى أنــه مــن خــال تجــارب الــدول 
في هــذا المجــال لا بــد لأصحــاب المشــاريع أن يمــروا 
بمرحلــة تنميــة مــن الناحيــة الفنيــة والإداريــة؛ حتــى 
ــراه في مؤسســات  ــا ن ــل، لكــن م ــى التموي ــم عل حصوله
التمويــل الأصغــر في بلادنــا أنهــا لا تقــوم بدورهــا كمــا 
يقــوم بــه أي بنــك آخــر بالنســبة للسياســات التمويليــة.

المقترحات
ولحــل هــذه التحديــات يؤكــد السوســوة أن الرؤيــة 
الوطنيــة أعــدت مراجعــة لإعــداد لائحــة التمويــل في 
المركــزي  البنــك  وحــددت  الأصغــر،  التمويــل  قانــون 
الشــؤون  ووزارة  الصناعــة  ووزارة  الماليــة  ووزارة 
ونعمــل  اللائحــة،  هــذه  صياغــة  لإعــداد  القانونيــة؛ 
علــى إكمــال هــذه اللائحــة؛ بمــا يســهل وينظــم التمويــل 

الأصغــر.

نوعية المشاريع
وعــن نوعيــة المشــاريع الصغيــرة لفــت السوســوة إلــى 

والتجاريــة  المشــاريع الخدميــة  أنهــا متنوعــة، فمنهــا 
والصناعيــة والزراعيــة والحرفيــة، ولكــن بحكــم الثقافــة 
الســائدة وتوجــه المعلومــات والبيانــات المجتمعيــة بشــكل 
التجاريــة  المشــاريع  نحــو  التوجــه  يــزال  فــا  عــام؛ 

ــر. ــة أكث والخدمي

الحد من الاستيراد
وعــن إمكانيــة أن تقــوم بعــض المشــاريع الصغيــرة 
ــم اســتيرادها مــن  ــي يت ــر المنتجــات البســيطة الت بتوفي
الخــارج بالعملــة الصعبــة، نــوه السوســوة بأنــه مــا تــزال 
معظــم مؤسســات التمويــل الأصغــر لا تقــوم بتمويــل أي 
ــل صاحــب مشــروع  مشــروع ناشــئ، وإنمــا تقــوم بتموي
ــف الحــال  ــر مــن عــام أو عــام ونصــف، فكي ــم لأكث قائ
المخاطــرة  ونســبة  فكــرة،  يــزال مجــرد  مــا  بمشــروع 

ــة. عالي

حجم التمويل
وعــن حجــم التمويــل للمشــاريع الصغيــرة والأصغــر 
تحــدث السوســوة بأنــه مــا يــزال صغيــرا، بحــدود مائتــي 
ألــف ريــال إلــى مليونــي ريــال، وهــو لا يلبــي متطلبــات 

إنشــاء مشــاريع متكاملــة كمــا يجــب.

مشاريع متعثرة
لا شــك أن الظــروف الحاليــة أثــرت علــى الكثيــر 
أكــده  مــا  وهــذا  والأصغــر،  الصغيــرة  المشــاريع  مــن 
السوســوة، مســببا ذلــك بالوضــع الاقتصــادي المتــردي؛ 
وانعــدام الخبــرات الفنيــة لأصحــاب المشــاريع؛ لإدارة 
مشــاريعهم وقــت الأزمــات، وبســبب وجــود قصــور فنــي 

ــم. ــي لديه ومهن

برنامج بريف
وفيمــا يخــص برنامــج بريــف الــذي يقدمــه البنــك 
الإســامي للتنميــة لإقامــة وتصحيــح أوضــاع المشــاريع 
المتعثــرة، أشــار السوســوة إلــى أن مشــكلة برنامــج بريــف 
تكمــن في أن مقاييســه في هــذا المجــال بعيــدة عمــن 
هــم أصحــاب الاحتيــاج الحقيقــي، ومــن هــم أصحــاب 
المشــاريع المتعثــرة التــي تســتحق الدعــم؛ لــذا لــم تســتفد 

منــه المشــاريع الصغيــرة والأصغــر.

المشاريع الابتكارية
ــي تنفذهــا  ــة والمســابقة الت وعــن المشــاريع الابتكاري
الــوزارة، أكــد السوســوة أن الإقبــال عليهــا كان كبيــرا 
جــدا في العــام الماضــي، وتنوعــت مجالاتهــا، وأثبــت 
ــرة، وأن  ــول مبدعــة ومبتك ــا وجــود عق المتنافســون فيه
ــر  ــا هــذه الســنة كبي ــال للتســجيل والمشــاركة فيه الإقب
وإضافــة  آليتهــا،  تطويــر  وتم  المبتكريــن،  مــن  جــدا 

مجــالات جديــدة.

مجالات المسابقة
وعــن مجــالات المســابقة ، قــال السوســوة بأنــه تم 
ــادة  ــد ســبعة مجــالات أولهــا الطاقــة وآخرهــا ري تحدي
وأتمتــة  الزراعيــة،  والصناعــة  والإنتــاج  الأعمــال، 
وتحكــم الــذكاء الاصطناعــي، وتكنولوجيــا المعلومــات 
الطبيــة،  والمعــدات  والأجهــزة  البرمجيــات،  وصناعــة 

والمعدنيــة. الاســتخراجية  والصناعــات 

جوائز المسابقة
لفــت  ونوعيتهــا  للفائزيــن  جوائــز  وجــود  وعــن 
ســيارات  ســبع  وفــرت  الــوزارة  أن  إلــى  السوســوة 
المذكــورة. المجــالات  في  الســبعة  للفائزيــن  كجوائــز 
وأكــد السوســوة أنــه ســيتم تدريب وتأهيل المشــاركين 
في المســابقة للمشــاريع الابتكاريــة، لتأهيلهــم علــى إدارة 

مشــاريعهم بصــورة ممنهجة وســليمة.
ولفــت السوســوة إلــى أن الــوزارة تتمنــى أن تكــون 
ــوزارة؛ لدعــم  ــوك والقطــاع الخــاص شــركاء مــع ال البن
هــؤلاء الشــباب، وخــروج مشــاريعهم إلــى الوجــود، وأن 
يكــون لهــا الــدور الكبيــر لأخــذ هــؤلاء الشــباب، مــع 
وزارة الصناعــة والتجــارة لأن تخــرج ســلعهم ومنتجاتهــم 

إلــى حيــز الوجــود.

شركات ناشئة
وقال السوســوة أن الوزارة تســعى لتأســيس شــركات 
ناشــئة لهــؤلاء الشــباب، وأن يتــم تدريبهــم وتأهيلهــم 
الــدور علــى  عبــر وزارة الصناعــة والتجــارة، ويبقــى 
هــذه  لتمويــل  الأصغــر  التمويــل  ومؤسســات  البنــوك 

الشــركات الناشــئة حتــى تــرى النــور.

الوقت مناسب
وعــن الظــروف الصعبــة التــي تمــر بهــا البــاد 
حاليــا، ومــدى تعلــم المجتمــع منهــا، اكــد السوســوة 
أنــه يتوجــب علــى مؤسســات التمويــل الأصغــر أن 
تســتمر في دعــم المشــاريع الصغيــرة حتــى لا  تتوقــف 
تــؤدي  الصعبــة  فالظــروف  بالإحبــاط؛  وتصــاب 
ــات  ــي متطلب ــدة؛ تلب ــق فــرص وأعمــال جدي ــى خل إل
واحتياجــات الســوق، بإنتــاج البدائــل المحليــة التــي 
هــذا  ولتشــجيع  المســتوردة،  الســلع  عــن  ســتغني 
دورا  التمويــل  لمؤسســات  يكــون  أن  بــد  لا  المجــال 

لتســتغل هــذه الفــرص.

يون�س ال�ســو�ســوة

المشاريع الصغيرة  تساهم في التخفيف من الفقر  
وتحد من نسبة البطالة  

كتابات
والأصغــر  الصغيــرة  المشــروعات  تلعــب 
ــن  ــة، م ــاد والتنمي ــا في الاقتص دورا محوري
خــال توفيــر فــرص عمــل للشــباب والحــد مــن الفقــر.
وزارة  في  الصغيــرة  الصناعــات  عــام  مديــر  وأكــد 

أن  السوســوة  محمــد  يونــس  والتجــارة  الصناعــة 
المشــروعات الصغيــرة والأصغــر تــؤدي الــى خلــق فــرص 
ــتعرضا  ــتورد مس ــة للمس ــل محلي ــاج بدائ ــدة وإنت جدي

عــددا مــن المســائل الخاصــة بهــذا المجــال.
❝

19 Al Masarif- Issue (11) August 2020



في  الإجمالــي  للنــاتج  العالمــي  الديــن  معــدل  قفــز 
الربــع الأول مــن 2020 بمــا يزيــد علــى عشــر نقــاط 
مئويــة ليصــل إلــى %331 ويعــد ذلــك أكبــر زيــادة فصلية 
علــى الإطــاق، بحســب تقريــر لمعهــد التمويــل الدولــي، 

ــو المنصــرم. أواخــر يولي
وأضــاف المعهــد، الــذي يمثــل البنــوك والمؤسســات 
الماليــة العالميــة، أن الديــن العالمــي شــهد ارتفاعــاً حــاداً 
إلــى مســتوى قياســي عنــد 258 تريليــون دولار في الربــع 

الأول مــن 2020.
الأنشــطة  توقــف  إلــى  الارتفــاع  هــذا  ويعــود 
جائحــة  لاحتــواء  العالــم،  أنحــاء  في  الاقتصاديــة 
فيــروس كورونــا المســتجد، وفقــاً للتقريــر، الــذي أكــد أن 
معــدلات الديــن في صعــود. وأضــاف، أن وتيــرة تراكــم 
الديــن العالمــي علــى الحكومــات والشــركات والمؤسســات 

الماليــة تســارعت منــذ مــارس الماضــي.
وقــال المعهــد إن إجمالــي إصــدار الديــن ســجل رقمــاً 
ــون  ــغ 12.5 تريلي ــي بل ــع الثان قياســياً »مذهــا« في الرب
دولار، مقارنــة بمتوســط فصلــي بلــغ 5.5 تريليــون في 

.2019
إصــدارات  مــن   60% أن  التقريــر،  وأوضــح 
الديــن جــاءت مــن حكومــات، وأضــاف، أنــه علــى 
يثيــر  الديــن  مســتويات  ارتفــاع  أن  مــن  الرغــم 
المخــاوف بشــأن إمكانيــة خدمــة الديــن، فــإن أكثــر 
مــن %92 مــن الديــن الحكومــي عنــد التصنيــف 

الاســتثماري.
وفي نوفمبــر الماضــي، قــال معهــد التمويــل الدولــي، 
ــى مســتوى  ــة 2019 إل ــي يتجــه في نهاي ــن العالم إن الدي
قياســي مرتفــع يزيــد علــى 255 تريليــون دولار، مــا 
يعــادل نحــو 32 ألفــا و500 دولار لــكل فــرد مــن ســكان 

ــار شــخص. ــغ تعدادهــم 7.7 ملي ــم البال العال
فيمــا قــروض الأســواق الناشــئة ترفــع الديــن العالمــي 
لـــ69 تريليــون دولار، وهــذا الحجــم مــن الديــن العالمــي 
الســنوي  النــاتج الاقتصــادي  3 أضعــاف  يزيــد علــى 

ــون  ــي بـــ 7.5 تريلي ــن العالم ــع حجــم الدي ــم، وارتف للعال
دولار في النصــف الأول مــن 2019 رغــم عــدم ظهــور 

ــى التباطــؤ. مؤشــرات عل
المتحــدة  الولايــات  الديــن في  قيمــة  زيــادة  وتمثــل 
ــي. ــن العالم ــادة الدي والصــن نحــو %60 مــن قيمــة زي

ومــن المقــرر أن تتجــاوز الديــون الحكوميــة وحدهــا 
70 تريليــون دولار هــذا العــام، وكذلــك إجمالــي الديــن 
لــدول  المالــي(  والقطــاع  والشــركات  )للحكومــات 

الناشــئة. الأســواق 
المصدر: موقع العين الأخبارية

حــول  الناميــة  البلــدان  ســكان  يواجــه  حــن  في 
العالــم أزمــات متعــددة، بمــا في ذلــك جائحــة فيــروس 
الدولــي  البنــك  مجموعــة  قدمــت  المســتجد،  كورونــا 
اســتجابة ســريعة بالمســاعدة الفنيــة والمشــورة المتعلقــة 
التــي  التمويليــة  المــوارد  مــن  وزادت  بالسياســات، 
تســتهدف الفقــراء وتحســن نتائــج التنميــة. وعجلــت 
مجموعــة البنــك الدولــي ســريعا مــن مســاندتها للبلــدان 
المعنيــة لمكافحــة الجائحــة مــن خــال التركيــز علــى 
أربــع أولويــات: إنقــاذ الأرواح التــي تهددهــا الجائحــة؛ 
وحمايــة الفقــراء والضعفــاء؛ وتأمــن أســس الاقتصــاد 
لتقصيــر الوقــت الــازم للتعــافي؛ وتعزيــز السياســات 
والمؤسســات لتحقيــق القــدرة علــى الصمــود اســتنادا 
إلــى ديــون واســتثمارات تتســم بالشــفافية والاســتدامة. 
ولدعــم برامــج الطــوارئ هــذه، زادت مجموعــة البنــك 
ــغ 74  ــادة ملموســة، لتبل ــة زي الدولــي مواردهــا التمويلي

مليــار دولار مــن الارتباطــات.
ويســاعد هــذا التمويــل، إلــى جانــب المشــورة الفنيــة 

والسياســاتية والتحليليــة، مختلــف البلدان على معالجة 
الآثــار الصحيــة والاقتصاديــة للجائحــة، والحفــاظ على 
القطــاع الخــاص في تلــك البلــدان، ومســاعدة الــدول 
التــي تعانــي مــن انعــدام الأمــن الغذائــي بســبب أســراب 
ومكافحــة  الأوســط،  والشــرق  أفريقيــا  في  الجــراد 
التفاوتــات المتنامــي نطاقهــا، وذلــك ضمــن أولويــات 

رئيســية أخــرى.
البنــك  مجموعــة  رئيــس  قــال  الصــدد،  هــذا  وفي 
الدولــي ديفيــد مالبــاس »بينمــا تواجــه البلــدان الناميــة 
أزمــة صحيــة واجتماعيــة واقتصاديــة غيــر مســبوقة 
تهــدد عشــرات الســنين مــن التقــدم الإنمائــي، نعمــل 
بشــكل مكثــف علــى إجــراءات ســريعة واســعة للحــد مــن 
الأضــرار ومســاعدة البلــدان المعنيــة علــى الاســتعداد 
للتعــافي كــي تتمكــن مــن إعــادة البنــاء بشــكل أفضــل 
مســاعدة  علــى  نركــز  إننــا  قبــل...  ذي  مــن  وأقــوى 
ــج  ــن خــال برام ــى الجائحــة م ــب عل ــدان في التغل البل
تعــزز أنظمــة الرعايــة الصحيــة، وتحمــي أشــد الأســر 

وتحــارب  الاقتصــاد،  أســس  علــى  وتحافــظ  فقــرا، 
عــدم المســاواة وتضمــن انتعاشــا مســتداما قــادرا علــى 

الصمــود«.
علــى مــدار الســنة الماليــة، التــي انتهــت في 30 يونيــو 
نمــوذج  تنظيــم  إعــادة  علــى  الدولــي  البنــك  عمــل   ،
مختلــف  في  بكفــاءة  العمــل  تنســيق  بغــرض  التنفيــذ 
مناطــق العالــم وقطاعــات الممارســات العالميــة. ويضــع 
نمــوذج العمليــات الجديــد الخاصــة بالبنــك الدولــي، 

والــذي دخــل حيــز التنفيــذ في 1 يوليــو 2020 
البنــك  مجموعــة  دعــت  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
الدائنــن  الدولــي،  النقــد  صنــدوق  مــع  الدولــي، 
إلــى   2020 الماليــة  الســنة  في  الرســميين  الثنائيــن 
تخفيــف عــبء الديــون المســتحقة علــى أفقــر بلــدان 
العالــم: وهــي البلــدان المؤهلــة للاقتــراض مــن المؤسســة 
الدوليــة للتنميــة. ووافقــت مجموعــة العشــرين علــى 
نهــج منســق، ودُعــي الدائنــون مــن القطــاع الخــاص 
مبــادرة  وتتيــح  المبــادرة.  هــذه  في  للمســاهمة  أيضًــا 

ديون العالم تسجل رقماً مذهلًا
بنسبة ارتفاع 331%

تقارير

مجموعة البنك الدولي تعيد تركيز برامجهـــــــــــــا وتزيد التمويل إلى 74 مليار دولار في 2020
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تعليــق خدمــة الديــون، التــي دخلــت حيــز التنفيــذ يــوم 
1 مايــو المــوارد الماليــة للبلــدان الأشــد فقــراً كــي تتمكــن 
مــن الاســتجابة لمكافحــة جائحــة فيــروس كورونــا، كمــا 

أنهــا تشــجع علــى شــفافية الديــون واســتدامتها.
ــروس  ــل وقــوع أزمــة في ــى قب ــاس »حت وأضــاف مالب
كورونــا، كنــا ندعــو إلــى مزيــد مــن الاهتمــام بقضيــة 
ــق  ــادرة الطري ــد المب ــرة، وتمه ــدان الفقي ــون في البل الدي
شــفافية  لزيــادة  انتظارهــا  طــال  إجــراءات  لاتخــاذ 
مــن  وقــد تمكنــا  والاســتثمارات.  الديــون  واســتدامة 
الديــون  شــفافية  ملمــوس في  المســاهمة في تحســن 
خــال الســنة الماليــة بتأييــد مــن مجموعــة العشــرين 
وتدشــن موقــع إلكترونــي يظهــر تكويــن البلــدان الدائنــة 
لمدفوعــات خدمــة الديــن الســنوية المتوقعــة مــن جميــع 
البلــدان الثلاثــة والســبعين المؤهلــة للإعفــاء بموجــب 
المبــادرة. إن شــفافية جميــع الاســتثمارات والالتزامــات 
الماليــة الحكوميــة هــي خطــوة رئيســية تجــاه خلــق منــاخ 
اســتثماري جــاذب وقــد تحقــق تقدمــا كبيــرا هــذا العــام 

نحــو تحقيــق نتائــج أفضــل لشــعوب البلــدان الناميــة«.
المتوســطة  البلــدان  إلــى  المقــدم  الدعــم  وارتفــع 
إلــى  والتعميــر  الدولــي للإنشــاء  البنــك  مــن  الدخــل 
مقابــل   ،2020 الماليــة  الســنة  دولار في  مليــار   28.5
23.2 مليــار دولار في الســنة الماليــة الســابقة. وبلــغ 
مــن  العالــم  بلــدان  والمنــح لأفقــر  القــروض  إجمالــي 
المؤسســة الدوليــة للتنميــة 30.4 مليــار دولار خــال 
الســنة الماليــة 2020. وفي شــهر ديســمبر/كانون الأول 
ــد التاســع عشــر لمــوارد  ــة التجدي 2019، ضمنــت عملي
ــة بقيمــة 82  ــة، حزمــة تمويلي ــة للتنمي المؤسســة الدولي
مليــار دولار لأفقــر 74 بلــدا في العالــم يجــري صرفهــا 

علــى مــدى ثــاث ســنوات.
البنــك  تمويــل  مــن  كبيــرة  حصــة  تخصيــص  وتم 
الدولــي )البنــك الدولــي للإنشــاء والتعميــر والمؤسســة 
الدوليــة للتنميــة( في الســنة الماليــة 2020 لمســاعدة 
هــذا  ومــن  كورونــا.  جائحــة  مكافحــة  في  البلــدان 
يونيو/حزيــران،  ونهايــة  مــارس/آذار  بــن  التمويــل، 

مــن  دولار  مليــار   6.3 علــى  الدولــي  البنــك  وافــق 
المســاعدات الطارئــة لدعــم الصحــة في 108 بلــدان، 
مــن بينهــا 33 بلــدا هشــة ومتـــأثرة بالصراعــات و22 
دولــة صغيــرة. وقامــت مشــاريع صحيــة بلــغ مجمــوع 
برامجــي  نهــج  باســتخدام  دولار  مليــار   3.8 تمويلهــا 
بغــرض  الســريع  للصــرف  المراحــل  متعــدد  عالمــي 
تســاعد في تمويــل  وهــي  كورونــا،  فيــروس  مكافحــة 
شــراء المعــدات الصحيــة ومعــدات الحمايــة الشــخصية 
والتدريــب. وأعُيــد توجيــه 2.5 مليــار دولار إضافيــة 
لمحاربــة الجائحــة مــن محفظــة العمليــات قيــد التنفيــذ.
التركيــز  ســتواصل  الدولــي  البنــك  مجموعــة  إن 
للبلــدان المعنيــة لمعالجــة الآثــار  علــى تقــديم الدعــم 
الصحيــة والاقتصاديــة للجائحــة، مــع الحفــاظ علــى 
ــارس/ ــة الأجــل. وفي شــهر م ــة الطويل ــا الإنمائي رؤيته
آذار 2020، أعلنــت المجموعــة أنــه بوســعها تقــديم مــا 
يصــل إلــى 160 مليــار دولار علــى مــدى 15 شــهرًا تنتهــي 

2021 يونيو/حزيــران  في 

شــهد التمويــل الإســامي قفــزات كبيــرة جــداً في 
الآونــة الأخيــرة، ومــن المتوقــع أن تصــل أصــول التمويــل 
الإســامي في 2023م إلــى 3.8 تريليــون دولار، وفــق 
دراســة حديثــة. واكــدت دراســة متخصصــة أن إجمالــي 
الإســامي  للتمويــل  الكليــة  الماليــة  الأصــول  قيمــة 
علــى مســتوى العالــم يصــل إلــى 2.43 تريليــون دولار، 
منهــا 1.72 تريليــون دولار أصــول للبنــوك والصيرفــة 

الإســامية.
ووفقــا للدراســة التــي اعتمــدت علــى بيانــات 2017، 
فــإن هــذه الأصــول يتوقــع أن ترتفــع بـــ %56 لتبلــغ 3.8 
تريليــون دولار بحلــول عــام 2023، منهــا 2.44 تريليــون 

دولار أصــول للمصــارف الإســامية.
وبحســب الدراســة؛ فــإن التمويــل الإســامي العالمــي 
يتركــز بشــكل كبيــر في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا؛ حيــث تســتحوذ أســواق التمويــل الإســامي 
الخليجيــة علــى حصــة %40.3 فيمــا تســتحوذ بقيــة 
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا علــى حصــة 
تبلــغ %38.6 مــن إجمالــي الأصــول الماليــة الإســامية.
أمــا آســيا تســتأثر بحصــة تبلــغ %18.7 وأفريقيــا 
بحصــة %0.8، بينمــا تســيطر أســواق أوروبــا وأميــركا 

ــي. ــى حصــة %1.7 مــن الإجمال وأســتراليا عل
مئــة  الإســامية  المصــارف  عمــاء  عــدد  ويبلــغ 
مليــون عميــل علــى مســتوى العالــم ومــع ذلــك لا تــزال 
العمــاء  قاعــدة  مــن   75.12% تبلــغ  كبــرى  حصــة 
المحتملــة للتمويــل الإســامي غيــر مســتغلة ولا يــزال 
القطــاع يتمتــع بقــدرة اســتيعابية كبــرى حيــث يمكنــه 
أن يســتوعب مزيــدا مــن المتعاملــن، وفــق بيــان بيــت 

المشــورة.
وقالــت الدراســة إن الصيرفــة الإســامية حققــت 
نمــوا وتطــورا أكبــر مــن المتوقــع نتيجــة لتطــور أعمالهــا 
للصيرفــة  ومنافســتها  والأعمــال  المــال  عالــم  في 

التقليديــة.
وأثبتــت  عالميــا  الإســامية  الصيرفــة  وانتشــرت 

الماليــة  الأزمــة  منــذ  فعالــة  وديمومــة  ديناميكيــة 
العالميــة التــي اندلعــت في عــام 2008 نتيجــة لوجــود 
ــى  ــم عل ــي العالمــي القائ ــذور الأزمــات في النظــام المال ب

الدراســة. وفــق  الرأســمالية، 
وانتشــرت الصيرفــة الإســامية جغرافيــا ودخلــت 
نطاقــات وأســواقا جديــدة لــم تصــل إليهــا مــن قبــل في 
أفريقيــا والولايــات المتحــدة الأميركيــة وأســواقا أخــرى 

ــا وروســيا. ــا مثــل ألماني في أوروب
المصــارف  عمــاء  عــدد  فــإن  الدراســة  حســب 
الإســامية بالعالــم يبلــغ 100 مليــون عميــل )مواقــع 

التواصــل(
قطــاع  أمــام  التحديــات  أبــرز  إن  الدراســة  تقــول 
الماليــة  المنتجــات  قلــة  يتمثــل في  التمويــل الإســامي 
المبتكــرة والمعوقــات الشــرعية وضعــف المــوارد البشــرية 
وتقليديــة العمــل المصــرفي، إلــى جانــب تحديــات أخــرى 
خارجيــة مثــل العولمــة وضعــف التعــاون بــن البنــوك 

التكنولوجيــة. والمتطلبــات 

وشــددت الدراســة علــى الحاجة إلــى تعزيز الجوانب 
الشــرعية مــن خــال إخضاع جميــع معاملات المصارف 
الإســامية للرقابــة الشــرعية لضمــان ســامة التزامهــا 
بأحــكام وقواعــد الشــريعة الإســامية، حيــث إن غيــاب 
أو عــدم وجــود معاييــر للرقابــة الشــرعية مــن شــأنه 
تهديــد المصــارف الاســامية في ظــل نموهــا وانتشــارها 

الســريع علــى مســتوى العالــم.
ورصــدت الدراســة مــا أســمته بأزمــة ضعــف المــوارد 
المؤسســات  في  العاملــن  عــدد  بلــغ  حيــث  البشــرية، 
الماليــة الإســامية حــول العالــم 250 ألــف موظــف أكثــر 
مــن نصفهــم يعمــل بمنطقــة الشــرق الأوســط، كمــا أن 
%85 مــن هــذه الكــوادر ذات خلفيــات مصرفيــة تجاريــة 
العاملــن  تأهيــل  رفــع درجــة  ينبغــي  لذلــك  تقليديــة 
الاســتثمارية  الفــرص  إيجــاد  علــى  قدراتهــم  وزيــادة 
إســتراتيجيات  وضــع  عبــر  البشــرية  المــوارد  وتنميــة 

عامــة.
المصدر: الدستور

أصول التمويل الإسلامي ستصل إلى 3.8 
تريليون دولار في العام 2023

مجموعة البنك الدولي تعيد تركيز برامجهـــــــــــــا وتزيد التمويل إلى 74 مليار دولار في 2020
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اليمنيــة  المصــارف  »تعيــش  شــماخ:  ويضيــف 
اليــوم مرحلــة تعزيــز مراكزهــا الماليــة وتحســن 
أدائهــا والتغلــب علــى مــا أفســده الدهــر والحــرب 
مــن زيــادة في المخاطــر وشــحة في الســيولة النقدية 
ســبيل  في  عاليــة  تكلفــة  البنــوك  التــي تحملــت 
توفيرهــا وقــد ســاعدها ذلــك علــى الاســتمرار 
في نشــاطها، والحفــاظ علــى قاعــدة عملائهــا، 
الاقتصاديــة  والمتغيــرات  التطــورات  ومواكبــة 

محليــاً وعربيــاً ودوليــاً.
أن مضاعفــات الحــرب في  أدنــى شــك  ودون 
اليمــن قــد أثــرت علــى علاقات البنــوك اليمنية مع 
المصــارف العالميــة، وقطعــت عليها ســبل الاســتفادة 
مــن مصــادر الدعــم التكنولوجــي والتأهيلــي التــي 
كانــت تحصــل عليــه مــن البنــوك العالميــة المراســلة 
الكفــاءات  لترقيــة  مهمــا  مصــدرا  ويعتبــر  لهــا، 
العاملــة بهــا وتزويدهــم بالمعرفــة المطلوبــة لتعزيــز 
قدراتهــم المهنيــة وتحســن أدائهــم. وهــذا الأمــر 
يحتــم علــى المصــارف اليمنيــة تكثيــف البرامــج 
كــي  الفتــرة،  هــذه  خــال  لموظفيهــا  التأهيليــة 
يتمكنــوا مــن تطويــر المنتجــات المصرفيــة وتحســن 
الخدمــة وتحديــث وســائل العمــل فيهــا. كمــا أن 
المصــارف ومؤسســات الاقتصــاد اليمنــي بشــكل 
الطاقــات  اجتــذاب  إلــى  ماســة  بحاجــة  عــام 
في  مهــم  دور  لعــب  مــن  تتمكــن  حتــى  المبدعــة، 
مســيرة الإنعــاش والنهــوض الاقتصــادي، ويصبــح 
كادرهــا مؤهــاً و قــادراً علــى تحمــل مســؤوليته 
في إعــادة البنــاء والاعمــار ومواجهــة التحديــات 
المســتقبلية، الداخليــة والخارجيــة بــكل اقتــدار«.
ونصيحتــي عبــر مجلتكــم أن تبــادر المصــارف 
مواقــع  وتشــخيص  الداخليــة  أوضاعهــا  بتقييــم 
وإزالــة  المعوقــات  وتحديــد  أدائهــا،  في  الضعــف 
ــة  ــادئ الحوكم ــزز الشــفافية ومب أســبابها، وأن تع
المعنيــة  الجهــات  بــكل  في عملهــا، وفي علاقتهــا 

العلاقــة.  ذات  والأطــراف  بنشــاطها 

القطاع المصرفي وتحديات التمويل
وعــن التحديــات التــي تقــف أمــام دور القطــاع 
المصــرفي في التمويــل يقــول الخبيــر الاقتصــادي 
القطــاع  أن  »صحيــح  شــماخ:  أحمــد  والمالــي 
الصعوبــات  مــن  الكثيــر  واجــه  قــد  المصــرفي 

والتحديــات خــال الســنوات الأخيــرة، ومــع ذلــك 
فقــد تمكــن مــن الاســتمرار في تقــديم خدماتــه 
لمؤسســات النشــاط الاقتصــادي وأفــراد الجمهــور 
في مختلــف أرجــاء البــاد، إضافــة إلــى مســاهمته 
في توفيــر التمويــل المطلــوب لعجــز الموازنــة العامــة. 
أن  المصــرفي  القطــاع  ويتوجــب علــى مؤسســات 
ــادرات  ــر مــن مواردهــا لدعــم مب توجــه جــزءاً أكب

القطــاع الخــاص، وتشــجيع الاســتثمار المنتــج. 
والمضاعفــات  أن الحــرب  »دون شــك  ويتابــع: 
التــي نتجــت عنهــا قــد ســاهت إلــى حــد كبيــر في 
ــة  ــاع العجــز في الموازن ــام وارتف ــاق الع ــد الإنف تزاي
العامــة، وإلــى أزمــة خانقــة في الســيولة النقديــة، 
ممــا أدى إلــى تدهــور ســعر صــرف العملــة المحلية، 
وارتفاع نســبة التضخم في الأســعار إلى مســتويات 
عاليــة وغيــر مســبوقة، أضــرت بالقــدرة الشــرائية 

للمواطــن، وفاقمــت مــن معاناتــه.
في  الأثــر  أبلــغ  التطــورات  لتلــك  كان  وقــد   
البــاد،  النشــاط الاقتصــادي في  تراجــع حركــة 
وتقييــد المبــادرة الفرديــة للقطــاع الخــاص، وعلــى 
نشــاط البنــوك والمؤسســات الماليــة التــي اضطــرت 
التمويــات  مــن  والحــد  أنشــطتها  تقليــص  إلــى 
الاقتصــادي  النشــاط  لمؤسســات  تمنحهــا  التــي 
بســبب المخاطــر المتزايــدة التــي واجهتهــا وأضــرت 
فيهــا  والعاملــن  أصولهــا  وعرضــت  بمراكزهــا، 

إلــى شــتى أنــواع المخاطــر.
الفتــرة معنيــة  اليمنيــة خــال هــذه  والبنــوك 
وتعزيــز  بينهــا،  فيمــا  التعــاون  مســتوى  برفــع 
تضامنهــا وتلاحمهــا، لمواجهــة تحديــات المرحلــة 
والهيمنــة الخارجيــة  الضغــط  وكســر محــاولات 
علــى القطــاع المصــرفي وعلــى اليمــن بشــكل عــام، 
ولتكــن كل خطــوات وتحــركات القطــاع المصــرفي 
متســارعة لتعزيــز ســبل التعــاون والتكامــل بــن 
الثقــة  ويعــزز  قدراتــه  يدعــم  بمــا  مؤسســاته، 

أصولــه. وســامة  الماليــة  بمراكــزه 

أولويات الانفاق العام
عضــو  يؤكــد  المالــي  الوضــع  في  رأيــه  وعــن 
مجلــس الشــورى الأســتاذ أحمــد شــماخ أن مــن 
الأهميــة خــال هــذه المرحلــة والمراحــل القادمــة 
أن تتحــول أولويــات الانفــاق العــام إلــى القطاعــات 

�أحمد �سعيد �شماخ

حوار

تساهم البنوك اليمنية في تمويل الجزء الأكبر من العجز في الموازنة العامة للدولة، 
ووصلت القروض المقدمة من البنوك للحكومة إلى ما يتجاوز 1,800 مليار ريال

أحمد سعيد شماخ -عضو مجلس الشورى، رئيس مؤسسة الإعلام المالي 
:) والاقتصادي للدراسات- لـ)

يجب تفعيل دور القطاع 
الخاص ليكون شريكاً 

حقيقياً في التنمية 
والاستثمار

❝

يتحــدث الأســتاذ أحمــد ســعيد شــماخ -عضــو مجلــس الشــورى-رئيس مؤسســة الاعــام 
المالــي والاقتصــادي للدراســات- لـ»المصــارف« عــن جملــة مــن التحديــات المفروضــة علــى 

الاقتصــاد الوطنــي بمــا في ذلــك القطــاع المصــرفي.
تمكنــت البنــوك اليمنيــة مــن الحفــاظ علــى صمودهــا خــال العقــد الثانــي مــن الألفيــة الجديــدة 
والتــي تزامنــت مــع مــا يســمى بثــورات الربيــع العربــي والحــرب والحصــار علــى اليمــن، واســتطاع خــال 
هــذه الفتــرة المؤلمــة أن تســاهم في دعــم الاقتصــاد الوطنــي، وتمويــل جــزء كبيــرا مــن الانفــاق الجــاري 

للحكومــة وتغطيــة نســبة عاليــة مــن العجــز العــام في موازنــة الدولــة.

❝

المنتجــة ذات العوائــد الاقتصاديــة المرتفعــة والتــي 
مــن المؤمــل ان تعــود علــى البــاد بمــردود إيجابــي 
يســاعد علــى خلــق المزيــد مــن فــرص العمــل، ورفــع 
مســتوى دخــل المواطــن وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي 
للمواطــن.  الأساســية  المعيشــية  المتطلبــات  في 
ســواء مــن خــال تشــجيع المنافســة بــن مؤسســات 
القطــاع الخــاص والعــام، وتوفيــر التمويــل الــازم 
لأنشــطتها خــال هــذه المرحلــة الصعبــة تحديــداً، 
المعوقــات،  مــن  الكثيــر  خلالهــا  واجهــت  التــي 
وفقــدت الكثيــر مــن مصــادر التمويــل الخارجــي. 
غيــر أن ذلــك يحتــاج إلــى ســرعة بســط الأمــن 
وفــرض  القانــون  ســلطة  وتعزيــز  والاســتقرار 
هيبــة الدولــة في كل مــكان. وكــي تتمكــن الدولــة 
مــن توفيــر المــوارد الماليــة اللازمــة لتســيير نشــاط 
مؤسســاتها وتقليــص العجــز في موازنتهــا، يتوجــب 
عليهــا أن تعمــل علــى حمايــة المنشــآت الاقتصاديــة 
التهريــب  وضبــط  الضريبيــة  القاعــدة  وتوســيع 
للتحصيــل  جديــدة  طــرق  وإيجــاد  والتهــرب 

الضريبــي وتحقيــق الاســتقرار في الأســعار.
ويقــول: »أجــزم بالقــول إن أحــد أهــم الأســباب 
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ــة  ــة الدول ــي تقــف وراء عجــز موازن الرئيســية الت
هــو ســوء الإدارة لمــوارد البــاد الرئيســية، وزيــادة 
الانفــاق الحكومــي غيــر المجــدي دون إدراك أو 
مراعــاة للحــدود القصــوى التــي يمكــن أن توفرهــا 

ــل المتاحــة لهــا. مصــادر التموي

دور البنوك اليمنية خلال هذه المرحلة
وعــن دور البنــوك اليمنيــة خــال المرحلــة الراهنة 
الصعــب طــرح أي تصــور  مــن  أنــه  يؤكــد شــماخ 
خــال  اليمنيــة  البنــوك  لــدور  واضــح  موضوعــي 
ــة  ــة بمعــزل عــن القطاعــات الاقتصادي هــذه المرحل
الأخــرى، بــل وعــن الحالــة السياســية والاجتماعيــة 
»دور  ويضيــف:  الدوليــة.  والتحــركات  البلــد  في 
البنــوك مــن وجهــة نظــري لا بــد أن يتكامــل ويترافــق 
مــع دور الدولــة الاقتصادي والاجتماعي والسياســي 
والقانونــي، ويجــب أن تكــون قضيــة البنــاء والإعمــار 
عنوانــاً رئيســياً لاســتراتيجياتها القادمــة، بحيــث 
تخطــو خطــوات جريئــة لتعزيــز الأمــن الاقتصــادي، 
وبالــذات في جانــب الأمــن الغذائــي وتوفيــر بيئــة 
آمنــة وجاذبــة للاســتثمار. وليــس مــن المســتغرب 
أن تقــوم المصــارف اليمنيــة بــدور محــوري في دعــم 
فهنــاك  القائمــة،  التحديــات  ومواجهــة  الصمــود 
ــي كبيــر في المــوارد المتاحــة للبــاد اتســع  عجــز مال
حجمــه وتفاقــم تأثيــره منــذ أن أعلنــت حالــة الحرب 
ــن  ــم يك ــام 2015، ول ــاد في الع ــى الب والحصــار عل
هنالــك مــن حــل متــاح، ســوى قيــام البنــوك بتمويــل 
الجــزء الأكبــر مــن العجــز في موازنــة الحكومــة، 
وقــد بلغــت القــروض المقدمــة مــن البنــوك العاملــة 
ــال في  ــار ري ــي 1.800 ملي في اليمــن للحكومــة حوال

نهايــة العــام 2019. 

الوضع المالي لليمن
عــن  شــماخ  ســعيد  أحمــد  الأســتاذ  ويقــول 
الوضــع المالــي لليمــن: »أجــزم وأقــول إن الوضــع 
القائــم ينــدرج تحــت مــا يســمى بالعمليــة العرجــاء 
قطــاع  اســتئثار  في  والمتمثلــة  المتوازنــة  غيــر 
الاســتثمارات  مــن  الأســد  بنصيــب  العقــارات 
هــذا  يســتمر  أن  وأخشــى  الماليــة،  والتوظيفــات 
ــم  ــال في نشــاط الاســتثمار، ويت ــوع مــن الاخت الن
المنتجــة  القطاعــات  في  التوظيفــات  علــى  ذلــك 
المنشــأ  ذات  الرئيســية  الخدمــات  ونشــاط 
الســلع  منهــا  وخصوصــاً  الوطنيــة،  والخامــات 
التــي تتميــز بالتنافســية. ونــود الإشــارة إلــى أن 
ــر المنتجــة  ــز الاســتثمارات في القطاعــات غي تركي
نتــج عنــه ارتفاعــات ســعرية جنونيــة غيــر  قــد 

مبــررة، في الأراضــي والعقــارات وعــادت بنتائــج 
ســلبية علــى الحركــة الاقتصاديــة وعلــى التنميــة. 
كمــا تســببت بكثيــر مــن المضاعفــات علــى مســتوى 
معيشــة المواطــن البســيط. وهــذا الخلــل يســتدعي 
المشــاريع  مــن  كافٍ  عــدد  بإيجــاد  التصويــب 
ــه الدعــم والمســاندة  ــرة والمتوســطة، وتوجي الصغي

المشــاريع. لهــذه 
 وأجدهــا مناســبة عبــر مجلتكــم الموقــرة لأقتــرح 
وأقــول إنــه لا بــد مــن التخلــي عن سياســات أســعار 
الفائــدة المرتفعــة، لأنــه لا يمكــن لأي بلــد أن يتطــور 
ــه القطــاع الصناعــي والزراعــي ويتكامــا مــن  في

دون دعــم المشــاريع الصغيــرة بقــروض ميســرة. 
ويطالــب الخبيــر المالــي والاقتصــادي -أحمــد 
شــماخ باســتعادة الثقــة التــي كانــت قائمــة بــن 
مختلــف الفعاليــات الاقتصاديــة في البلــد، ويؤكــد 
حاضنــة  بيئــة  لإيجــاد  القصــوى  الأهميــة  علــى 
وجاذبــة تســاعد علــى إعــادة رؤوس الأمــوال التــي 
هربــت إلــى خــارج الحــدود ولم تعــد، وإعادة رؤوس 
الأمــوال التــي تــدور خــارج الــدورة الاقتصاديــة في 
الســوق الموازيــة »الســوق الســوداء«، وتســاعد علــى 
ــع اليمنيــن  ــذاب ودائ ــة اجت تشــجيع تســهيل عملي
قطاعــات  في  وتوظيفهــا  الخــارج  في  المقيمــن 
منتجــة. ويدعــو الخبيــر شــماخ، إلى إعــادة صياغة 
السياســات الاقتصادية والتنموية بما يتناســب مع 
المرحلــة الحاليــة والأولويــات الاقتصاديــة الملحــة.. 

ابتــداءً مــن تفعيــل دور القطــاع الخــاص ودعمــه 
التنميــة  في  حقيقيــاً  شــريكاً  ليكــون  وتشــجيعه 
والاســتثمار، وأيضــاً إلــى إعــادة ترتيــب وتفعيــل 
القطاعــات الاقتصاديــة وخطــوط الإنتــاج العامــة 
الطاقــة  تأهيــل شــبكة  إعــادة  وإلــى  والخاصــة، 
الكهربائيــة وتوفيــر المشــتقات النفطيــة المحركــة 
حتــى  المناســبة،  وبالأســعار  الصناعيــة  للآلــة 
تســتطيع المنتجــات الوطنيــة المنافســة في الســوق، 
حيــث ســيؤدي ذلــك بالطبــع إلــى تصويــب المســار 
بقــدر الإمــكان،  القائمــة  وتصحيــح الاختــالات 
مقابــل  الوطنيــة  العملــة  ســعر  اســتقرار  وإلــى 
ذلــك  ســينعكس  الأخــرى،  الأجنبيــة  العمــات 
إيجابيــا علــى اســتقرار أســعار الســلع والخدمــات 

وتحســن دخــل المواطنــن.

اقتصاد الحرب
يقــول الأســتاذ أحمــد شــماخ: »نحــن في اليمــن 
التقليــل  إلــى  نســعى  الحــرب  اقتصــاد  ظــل  في 
مــن الــواردات الخارجيــة، والعمــل علــى تحقيــق 
الاقتصــادي  والاســتقلال  الذاتــي  الاكتفــاء 
الحــرب  مــن  الفتــرة  هــذه  فخــال  والسياســي، 
والحصــار علــى بلادنــا هنــاك رغبــة صادقــة مــن 
القيــادة السياســية والحكومــة اليمنيــة في تحقيــق 
تحســن  إلــى  وصــولاً  الاقتصــادي  الاســتقلال 
التنميــة  وإلــى  للمواطنــن  المعيشــي  الوضــع 
المســتدامة التــي ســتعمل علــى تحســن الاقتصــاد 

الوطنيــة«. والعملــة 
المآســي وويــات الحــرب  ويضيــف: »في ظــل 
ــر مــن التشــرذم السياســي  ــا الكثي ــي خلفــت لن الت
وهشاشــة في الاقتصــاد وانعــدام الثقــة بالقطــاع 
المصــرفي والبنــوك، بســبب الضغــوط والحصــار 
الوطنيــة  والعملــة  النقديــة  السياســات  وادراج 
اليمــن،  علــى  الحــرب  وبرامــج  خطــط  ضمــن 
والــذي يمثــل التحــدي الأكبــر لليمــن واليمنيــن، 
فقــد أدركنــا المخاطــر كلًا في مجالــه، خصوصــاً في 
الجانــب الاقتصــادي والمالــي، لذلــك جــاءت الرؤيــة 
الوطنيــة ملبيــة لآمــال وتطلعــات اليمنيــن بالســعي 
إلــى تحقيــق قــدرة اليمــن لإعــادة إنتــاج ذاتــه مــن 

خــال الترجمــة العمليــة للرؤيــة الوطنيــة.

جاءت الرؤية الوطنية ملبية لآمال وتطلعات 
اليمنيين بالسعي إلى تحقيق قدرة اليمن 

لإعادة إنتاج ذاته
❝
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ــار 16  وقــد تم تســجيل 35 مشــاركاً في البرنامــج، تقــدم للاختب
متدربــاً ومتدربــة حصــل 10 منهــم علــى الشــهادة الدوليــة المعتمــدة 

وهــم:
- أمل أحمد أحمد الدبيلي - البنك المركزي اليمني.

- محمد علي محمد الميري - البنك العربي.
- عبدالله مصلح علي الفرزعي - البنك التجاري اليمني.

- كمال سعد علوي - بنك اليمن والكويت.
- مادلين عبده فريد القباطي - بنك اليمن والكويت.
- إياد عبدالله حسين قاسم - البنك المركزي اليمني.

- مازن جازم عبدالله علي- بنك الكريمي.
- محمد امين قاسم النوعة - بنك الكريمي.

- نبيل علي ثابت الفقيه - بنك اليمن والكويت.
- سمير محمد شوعي العزكي- بنك التضامن.

الأمــوال  غســل  مكافحــة  في  المعتمــد  الأخصائــي  شــهادة  وتعتبــر 
.ACAMS (Certified Anti-Money Laundering Specialist Cams
أعلــى شــهادة مهنيــة دوليــة في مجــال مكافحــة عمليــات غســل 
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب؛ حيــث تعطــي لحامليهــا صفــة المتخصــص 
الملــم بكافــة جوانــب مكافحــة غســل الأمــوال وتزوده بالاســتراتيجيات 
غســل  لمكافحــة  الدوليــة  بالمعاييــر  للوفــاء  اللازمــة  والممارســات 
لتطويــر  اللازمــة؛  الأدوات  لــه  وتوفــر  الإرهــاب  الأمــوال وتمويــل 
ــه للعمــل في مجموعــة واســعة مــن  ــة وتؤهل ــه المهني ــه وخبرات مهارات

القطاعــات المهنيــة المختلفــة في المجــالات الماليــة والمصرفيــة.
وتم تصميــم برنامــج الشــهادة المهنيــة، الأخصائــي المعتمــد في 
مكافحــة غســل الأمــوال بشــكل أساســي للمهنيــن الاخصائيــن 
البرنامــج  هــذا  ويعــزز  الأمــوال،  غســل  مكافحــة  في  المعتمديــن 
الاســتراتيجي تطويــر المســار الوظيفــي لمختصــي مكافحــة غســل 
ــة اللازمــة  ــارات المهني ــارف والمه ــق اكســابهم المع الامــوال عــن طري
التحديــات الخاصــة بمجــال  للتعامــل مــع  الثقــة لديهــم  وتعزيــز 

مكافحــة غســل الأمــوال.

المحاور العلمية للبرنامج التدريبي
التأهيــل لشــهادة اخصائــي معتمــد في  برنامــج  المعهــد  يقــدم 
مكافحــة غســل الأمــوال باللغــة العربيــة باســتخدام المحتــوى العلمــي 

المعتمــد مــن جمعيــة الأخصائيــن المعتمديــن في مكافحــة غســل 
الأمــوال أمريــكا وفقــا لأحــدث التغييــرات المعتمــدة وتشــمل:

-1 مخاطر وطرق غسل الأموال.
-2 المعايير الدولية لمكافحة غسل الأموال.

-3 برامج مكافحة غسل الأموال.
-4 إجراء ودعم عملية التحقيق.

واشــار مديــر معهــد الدراســات المصرفيــة عبدالغنــي الســماوي 
إلــى أنــه انطلاقــا مــن الهــدف الأساســي لمعهــد الدراســات المصرفية 
في رفــع مســتوى الكفــاءة الفنيــة والمهنيــة لمنتســبي القطــاع المصــرفي 
اليمنــي، وفي ظــل الأوضــاع التــي تعيشــها بلادنــا؛ فقــد حرصنــا 
علــى إضافــة برامــج مهنيــة تشــكل قيمــة مضافــة للقطــاع المصــرفي 
اليمنــي، وتســاعد في بنــاء الثقــة في هــذا القطــاع؛ ولذلــك فقــد 
عملنــا علــى التواصــل مــع جمعيــة اختصاصيــي مكافحــة غســل 
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب في أميــركا، وهــي أكبــر تجمــع مهنــي 
ــل الإرهــاب،  ــوال وتموي ــي مكافحــة غســل الأم ــم لأخصائي في العال
وتقــدم أعلــى شــهادة مهنيــة في هــذا المجــال، وقــام المعهــد بالتواصــل 
معهــم وبحمــد الله اســتطعنا إقناعهــم باعتمــاد المعهــد كشــريك 
معتمــد لتقــديم التدريــب والاختبــار للشــهادة وبأســعار أقــل مــن 

ــن. ــة الوضــع في اليم ــا، نظــرا لخصوصي ــدة عالمي الأســعار المعتم
مؤكــدا أن هــذه الشــهادة تســاعد المختصــن علــى الإلمــام بمخاطر 
غســل الأمــوال وكيفيــة اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة؛ لكشــف جرائــم 
ــام بالقواعــد  ــا والإلم ــا، والتعامــل معه غســل الأمــوال والتحقــق منه
هــذه  مــع  التعامــل  يخــص  فيمــا  الدوليــة،  القانونيــة  والأعــراف 
الجريمــة العابــرة للحــدود، التــي تتعــدى آثارهــا الاقتصــاد المحلــي 
إلــى الاقتصــاد العالمــي، مبينــا أن تأهيــل البنــوك لموظفيهــا في هــذا 
المجــال يســاعدها في فتــح حســابات مــع البنــوك المراســلة الخارجيــة 

وتعــزز الثقــة في البنــوك اليمنيــة.
وكشــف الســماوي النقــاب عــن أن المعهــد بصــدد عقــد شــراكات 
مــع مؤسســات عالميــة للحصــول علــى اعتمادهــا في تقــديم شــهادات 

مهنيــة جديــدة في مختلــف المجــالات المصرفيــة.
مثمنــا دعــم قيــادة البنــك المركــزي ممثلــة في الأســتاذ المحافــظ 
ونائبــه، ومجلــس إدارة المعهــد ومــدراء عمــوم البنــوك علــى دعمهــم 

الدائــم لأنشــطة المعهــد.

الحصول على الشهادة الدولية اختصاصي مكافحة غسل 
الأموال وتمويل الإرهاب لـ 10 من الكوادر المصرفية اليمنية 

حصــل 10  مــن الكــوادر المصرفيــة اليمنيــة علــى شــهادة الأخصائــي 
المعتمــد في مكافحــة غســل الأمــوال ACAMS، الــذي نظمــه معهــد 
الدراســات المصرفيــة في صنعــاء  بالتعــاون مــع جمعيــة أخصائيــي مكافحــة 

غســل الأمــوال في أمريــكا.
وقــد تلقــى المتدربــون والمتدربــات العديــد مــن المعــارف والمهــارات في المواضيــع 
المتعلقة بمخاطر وطرق غسل الأموال وبرامجها والمعايير الدولية لمكافحتها 

وكيفيــة إجــراء عمليــات التحقيــق فيهــا.

❝
كمال علويعبدالله الفرزعيمحمد الميريأمـــل الدبيلي
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مــن  عــدداً  العربيــة  المصــارف  اتحــاد  أصــدر 
كورونــا  جائحــة  تداعيــات  لمواجهــة  التوصيــات 
والتحديــات الكبيــرة التــي تواجههــا المصــارف العربيــة 
التحــرك  ضــرورة  إلــى  مشــيرًا  الرقابيــة،  والجهــات 
ســريعاً لمواجهــة العواقــب الناجمــة عــن الأزمــة.  وأكــد 
الاتحــاد في دراســة بحثيــة لــه أنــه لا بــد أن تسُــخر 
البنــوك المركزيــة والجهــات الرقابيــة العربيــة مــا لديهــم 
مــن آليــات وأدوات مخصصــة للاســتجابة للأزمــات. 
مقدمتهــا:  في  جــاء  توصيــات   6 الاتحــاد  واقتــرح 
ــاً: وذلــك لأن تغييــر  عــدم تغييــر القواعــد المتبعــة حالي
ــد يتســبب  ــة ق ــرات الأزم ــات والقواعــد خــال فت الآلي
في زيــادة الضغــوط والاضطرابــات. وعليــه، ينبغــي علــى 
المصــارف أن تركــز على اســتمرارية العمليات المصرفية 
الجاريــة، وحتــى في ظــل صعوبــة إجــراء العمليــات عــن 
والإيفــاء  والامتثــال  التدقيــق  وكذلــك عمليــات  بعُــد، 

ــة وغيرهــا. ــة الواجب ــات العناي بمتطلب
الاتحــاد:  أصدرهــا  التــي  التوصيــات  وتضمنــت 
بناءهــا  جــرى  التــي  الوقائيــة  الهوامــش  اســتخدام 
خــال الفتــرات الســابقة حيــث قامــت معظــم المصــارف 
العربيــة خــال الفتــرات الماضيــة ببنــاء احتياطيــات 
رأســمال وســيولة أعلــى بكثيــر مــن متطلبــات بــازل، 
ضغــوط  مواجهــة  علــى  يســاعدها  الــذي  الأمــر 
الســيولة وتراجــع الإيــرادات الناجــم عــن عــدم تحصيــل 
بهــذه  الاحتفــاظ  وجــاء  القــروض.  اســتحقاقات 

الرقابيــة  الجهــات  طلــب  الــى  اســتناداً  الاحتياطــات 
نظــام  بنــاء  الــى  هدفــت  التــي  العربيــة  والتنظيميــة 
مصــرفي عربــي أكثــر صلابــة يســتند الــى احتياطيــات 
وقائيــة أعلــى مــن الحــد الأدنــى الإلزامــي المطلــوب، 
بحيــث يمكــن الســحب منــه خــال الأوضــاع المتأزمــة. 
هوامــش  اســتخدام  المصــارف  علــى  ينبغــي  وهكــذا، 
الســيولة الاحتياطيــة لاســتيعاب تكاليــف إعــادة هيكلــة 
الديــون إذا دعــت الحاجــة، وبالتــوازي مــع ذلــك، يمكــن 
لمراقبــة  معــززة  انظمــة  اعتمــاد  الرقابيــة  للجهــات 
ضغــوط الســيولة. كمــا يتوجــب علــى الجهــات الرقابيــة 
ــات رأس  ــاد الشــفافية بشــأن اســتخدام احتياطي إعتم
المــال والســيولة لمواصلــة تقــديم الائتمــان المصــرفي، مــع 

تجنــب أي تبعــات ســلبية علــى المصــارف.
تعديــل  العربيــة علــى  المصــارف  أكــد اتحــاد  كمــا 
التداعيــات  أدت  حيــث  القــروض  اســتحقاقات 
قــدرة  إضعــاف  إلــى  كورونــا  لفيــروس  الاقتصاديــة 
للمصــارف،  بالتزاماتهــم  الوفــاء  علــى  المقترضــن 
المصــارف  ســامة  إضعــاف  إلــى  يــؤدي  قــد  مــا 
واســتقرارها. لذلــك ينبغــي تشــجيع المصــارف علــى 
الرقابيــة  القواعــد  تتيحهــا  التــي  المرونــة  اعتمــاد 
شــروط  وتعديــل  وجدولــة  هيكلــة  وإعــادة  المطبقــة 
المتأثريــن  )خاصــة  للمقترضــن  الممنوحــة  القــروض 
بالجائحــة بشــكل كبيــر(، واعتمــاد مرونــة في آليــات 
تصنيــف القــروض وتحديــد مخصصاتهــا، بالإضافــة 

ــى مســتوى ممكــن مــن الدقــة لقيــاس  ــق أعل ــى تطبي ال
ينبغــي  المتعثــرة والخســائر المحتملــة. كمــا  القــروض 
بالنســبة  الوضــوح  اعتمــاد  الرقابيــة  الجهــات  علــى 
للطلــب مــن المصــارف اعتمــاد إجــراءات إعــادة جدولــة 
ــا، خاصــة بالنســبة للعمــاء مــن  اســتحقاقات قروضه
القطاعــات الأكثــر تضــرراً. ويتوجــب أيضــاً الطلــب مــن 
المصــارف اعتمــاد مرونــة في إدارة مخاطــر الائتمــان 
وتطبيــق المعاييــر المحاســبية المتعلقــة خاصــة بانخفــاض 

الحاليــة. الظــروف  خــال  الأصــول  قيمــة 
إخفــاء  عــدم  ضــرورة:  إلــى  التوصيــات  وأشــارت 
تطــال  أن  المتوقــع  مــن  أنــه  بمــا  العمليــات:  خســائر 
الشــفافية في  تســاعد  فســوف  المصــارف،  الخســائر 
تهيئــة الظــروف لإعــادة الانطــاق فــور انتهــاء تداعيــات 
الأزمــة الحاليــة. ويجــب أن تســتهدف اجراءات الجهات 
التنظيميــة والرقابيــة الحفــاظ علــى الاســتقرار المالــي 
وســامة النظــام المصــرفي مــع الحفــاظ في الوقــت عينــه 

علــى اســتمرارية النشــاط الاقتصــادي.
وشــملت التوصيــات: شــرح المعالجــات التنظيميــة 
الكليــة وبحيــث   المعتمــدة: بهــدف زيــادة الشــفافية 
يتوجــب تقــديم الإيضاحــات اللازمــة حــول كيفيــة 
مــع  بالتعامــل  الرقابيــة  والجهــات  المصــارف  قيــام 
التدابيــر  ضمنهــا  ومــن  العامــة،  الماليــة  إجــراءات 
الموجهــة بشــكل مباشــر إلــى المقترضــن، وضمانــات 
الائتمــان، إعفــاء أو تأجيــل الاســتحقاقات. كمــا أنــه 
مــن المهــم مراعــاة قواعــد الشــفافية في الإفصــاح 
عــن المخاطــر المتوقعــة واعتمــاد الوضــوح في إفصــاح 
الأجهــزة الرقابيــة حــول توقعاتهــا عــن تطــور الأزمــة 
والتعامــل مــع تداعياتهــا. وهنــا يتوجــب علــى الجهــات 
الرقابيــة والتنظيميــة أن تعمــل علــى تعزيــز آليــات 
الرقابــة علــى ســامة المصــارف، وإجــراء حــوارات 
إعطــاء  علــى  التشــديد  مــع  معهــا،  تواتــراً  أكثــر 
الأولويــة للنقاشــات المعنيــة بالتخطيــط المســتقبلي 

لضمــان اســتمرار العمــل.
آليــات  تعزيــز  وأنهــى الاتحــاد توصياتــه بأهميــة: 
التواصــل: وذلــك عبــر تشــجيع إقامــة حــوار مســتمر 
بــن المصــارف والجهــات التنظيميــة والرقابيــة، وبشــكل 
غيــر  والتحديــات  الأوضــاع  هــذه  ظــل  في  خــاص 
ــع  ــة م ــات المصرفي ــم إجــراء العملي ــث يت المســبوقة، حي
العمــاء والتواصــل مــع المراقبــن عــن بعُــد. مــع الاشــارة 
الــى ضــرورة زيــادة التركيــز علــى متطلبــات الإبــاغ 
بالجوانــب  يتعلــق  فيمــا  الأزمــات  خــال  والإفصــاح 
الدائنــن  ومراكــز  الســيولة  كوضعيــة  الرئيســية، 

الائتمــان. ومخاطــر  والتركّــز 

6 توصيات هامة يصدرها اتحاد المصارف العربية  لمواجهة 
تداعيات جائحة كورونا

أصول القطاع المصرفى العربى تصل إلى 3.71 تريليون دولار
ارتفــع حجــم الأصــول المجمعــة للقطــاع المصــرفي 
العربــي إلــى نحــو 3.71 تريليــون دولار في نهايــة العــام 
2019، بزيــادة حوالــي %7.1 عــن نهايــة العــام 2018، 
وأصبحــت بالتالــي تشــكل حوالــي %137 مــن حجــم 
اتحــاد  وأعلــن  العربــي.   الإجمالــي  المحلــي  النــاتج 
المصــارف العربيــة في تقريــر حديــث لــه ارتفــاع الودائــع 
 2.34 حوالــي  العربــي  المصــرفي  للقطــاع  المجمعــة 

تريليــون دولار، محققــة نســبة نمــو حوالــي 5.6%.
 432 مجتمعــة  البنــوك  رأســمال  وبلــغ  وقــد 
عــن   7.5% بحوالــي  نمــواً  مســجلة  دولار  مليــار 

نهايــة العــام 2018.  كمــا تشــير التقديــرات إلــى 
أن حجــم الإئتمــان الــذي ضخــه القطــاع المصــرفي 
في الإقتصــاد العربــي حتــى نهايــة عــام 2019 قــد 
بلــغ حوالــي ترليونــن دولار، وهــو مــا يشــكل نحــو 
%75 مــن حجــم النــاتج المحلــي الإجمالــي العربــي، 
محققــاً نســبة نمــو حوالــي %7 عــن نهايــة العــام 

العربيــة. المصــارف  اتحــاد  بحســب   ،2018
وتتمثــل الأهــداف الأساســية للاتحــاد في دعــم 
بــن المصــارف  التعــاون  الروابــط وتوثيــق أواصــر 
العربيــة وإبــراز كيانهــا العربــي تحقيقــاً لمصالحهــا 

المشــتركة، وتطويــر العمــل المصــرفي والتمويلــي في 
ــوم  ــذي تق ــدور ال ــة ال ــادة فعالي ــة، وزي ــدول العربي ال
بــه المصــارف ومؤسســات التمويــل العربيــة في دفــع 

عمليــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة.
أساســياً  ســنداً  يكــون  لأن  الإتحــاد،  ويســعى 
المشــترك،  العربــي  الإقتصــادي  للعمــل  وحقيقيــاً 
وحجــر الأســاس في عمليــة بنــاء وتطويــر التعــاون 
التنميــة  أغــراض  خدمــة  في  ووضعــه  المصــرفي 
المصرفيــة والماليــة والاقتصاديــة علــى كامــل مســاحة 

العربــي. الوطــن 

تقارير
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وبحســب الدكتــور الحوشــبي فقــد ضاعــف الوبــاء 
الاقتصــاد  أمــام  الماثلــة  الاقتصاديــة  التحديــات  مــن 
ــة  ــت بصــورة واضحــة في الأزمــة الخانق ــي، وتجل اليمن
في المــوارد خاصــة لــدى الحكومــات والــدول المســتقبلة 
للعمالــة المهاجــرة نتيجــة لتراجــع أســعار النفــط عالميــاً، 
الدوليــن  المانحــن  علــى  الأزمــة  تأثيــر  جانــب  إلــى 
لليمــن والــذي يقــود إلــى تراجــع حجــم النقــد الأجنبــي 
الــذي تتطلبــه عمليــة اســتيراد البضائــع، وهــو مــا أدى 
إلــى تهــاوي ســريع للريــال اليمنــي مقابــل الــدولار، الأمر 
ــة لا ســيما  ــة الاقتصادي ــة الأزم ــن عملي ــم م ــذي فاق ال
مــع تصاعــد حــدة التداعيــات الناجمــة عــن فيــروس 
كورونــا والمتمثلــة في شــحة المخــزون الســلعي مــن المــواد 
وتضــرر  البضائــع  وصــول  في  والتأخيــر  الأساســية 
والخدمــات  الســياحي  كالقطــاع  مباشــرة  قطاعــات 
وقطــاع  والمقــاولات  النقــل  وقطــاع  بــه  المرتبطــة 

وغيرهــا. الصــادرات 

كمــا أدت إجــراءات الحجــر المنزلــي وبعــض القيــود 
مزيــد  إلــى  الوبــاء  لمواجهــة  والمتطلبــات  والإجــراءات 
مــن الركــود الاقتصــادي وارتفــاع في الكلفــة التشــغيلية 
المؤسســات،  وكافــة  الشــركات  لــدى  والإنتــاج  للعمــل 
ناهيــك عــن فقــدان الكثيــر مــن العاملــن في المنشــئات 

الخدميــة والصناعيــة والتجاريــة أعمالهــم.
ــر لا  ــرة والأصغ ــى قطــاع المنشــئات الصغي ــد تلق وق
ــكاك المباشــر  ســيما قطــاع الخدمــات المرتبطــة بالاحت
مــع العمــاء ضربــة قاصمــة جــراء القــرارات الحكوميــة 

ونتيجــة للإجــراءات الاحترازيــة المتبعــة.

التداعيات السلبية لفيروس كورونا 
على الاقتصاد اليمني

ويقــول الدكتــور الحوشــبي: »من خــال تتبعنا للعديد 
ــى القطــاع  ــاء عل مــن مظاهــر التداعيــات الســلبية للوب
القطاعــات  مــن  العديــد  فــإن  اليمنــي،  الاقتصــادي 

ــن هــذه القطاعــات قطــاع  ــرة، وم ــدت خســائر كبي تكب
الســياحة  قطــاع  يعــد  حيــث  والخدمــات،  الســياحة 
والســفر والخدمــات المرتبطــة بــه أحــد أبــرز القطاعــات 
الاقتصاديــة المتأثــرة بتداعيــات فيــروس كورونــا، في 
ظــل إغــاق الحــدود ووقــف تأشــيرات العمــل، العمــرة، 
الزيــارة، وتراجــع حركــة التنقــات بــن المــدن أدت إلــى 
خســائر كبيــرة في قطــاع الســياحة والخدمــات المرتبطــة 
بهــا كالفنــادق والمطاعــم وشــركات النقــل، حيــث يقــدر 
بلــوغ الخســارة في القطــاع الفندقــي مــا نســبته 50-
خســارات  النقــل  قطــاع  ســجل  حــن  فــن   ،%  60
كبيــرة أدت إلــى إغــاق شــركات مــن أهمهــا شــركة 
راحــة للمواصــات والتــي تعتبــر مــن أبــرز الشــركات 

المتخصصــة في النقــل الداخلــي والدولــي«.
ويتابــع الدكتــور الحوشــبي: »كمــا أن هنــاك توجــه 
تحــت  لليمــن  المقدمــة  المســاعدات  لخفــض  جديــد 
مبــررات واهيــة، وهــذا التوجــه للاســف يتزامــن مــع 

حوار

د. عادل الحوشبي وكيل وزارة التخطيط والتعاون الدولي:
الركود الاقتصادي لدول المهجر أثر سلباً على
تحويلات المغتربين وعلى قيمة الريال اليمني

مــا  بحســب  مزمنــة  هيكليــة  واختــالات  مركبــة  أزمــات  مــن  اليمنــي  الاقتصــاد  يعانــي 
لقطــاع  الدولــي  والتعــاون  التخطيــط  وزارة  وكيــل  الحوشــبي،  عــادل  الدكتــور  يقولــه 
لــم تتحــرك الحكومــة  إذا  أكثــر  إلــى أن الاقتصــاد الوطنــي ســيعاني  التوقعــات الاقتصاديــة، ويشــير 
للقيــام بإصلاحــات جوهريــة، ويضيــف: »ممــا يزيــد مــن التداعيــات الاقتصاديــة، العوامــل الســلبية 
التــي بــرزت مؤخــراً والمتمثلــة بجائحــة كورونــا وتداعياتهــا علــى الاقتصــاد الدولــي والاقليمــي وعلــى 
المســتوى الوطنــي، بالإضافــة إلــى تراجــع تحويــات المغتربــن اليمنيــن والتــي ســتنعكس ســلبياً بســبب 
تداعيــات الفيــروس علــى تحويــات المغتربــن اليمنيــن إذ قــد يصــل ذلــك إلــى نحــو 60-70 % نتيجــة 
للركــود الاقتصــادي الــذي أصيبــت بــه كثيــر مــن الــدول، وخاصــة دول المنطقــة العربيــة البتروليــة ممــا 
يحــرم البلــد مــن مــوارد العملــة الصعبــة مــن النقــد الأجنبــي، نظــراً لانخفــاض تحويــات المغتربــن 

هنــاك«. المتواجديــن 

❝

د. عادل الحو�شبي

�أغ�سط�س 2020الــــــــعـــدد )11(26



البدائل الاقتصادية
في ظــل هــذه التحديــات يضــع الدكتــور الحوشــبي 
انفــراج  حــدوث  عــدم  حــال  البدائــل في  مــن  حزمــة 
سياســي، وفي ظــل انخفــاض المســاعدات الخارجيــة 
البدائــل  هــذه  إن  ويقــول  الصعبــة،  العملــة  وشــحة 
تتمثــل في تنفيــذ مجموعــة مــن الاجــراءات والسياســات 

والاصلاحــات مــن أهمهــا:
- تحفيــز مؤسســات القطــاع الخــاص علــى تســديد 

المتأخــرات الضريبيــة.
- البحــث عــن مــوارد خارجية )منح نقدية ومســاعدات 

عينيــة( لتغطيــة النفقات الحتمية في الموازنة العامة.
- تعزيــز الرقابــة علــى إيــرادات وحــدات القطــاع 

اليمنــي  الاقتصــاد  يواجههــا  التــي  الصعبــة  الحالــة 
حاليــاً، حيــث أن المانحــن والعاملــن في الإغاثــة يؤكــدون 
أنــه لــم يعــد بإمكانهــم ضمــان وصــول مســاعدات الغــذاء 
الموجهــة لملايــن الأشــخاص إلــى مســتحقيها، فضــاً 
عــن أن مؤشــرات المخــزون الســلعي تشــير إلــى انخفــاض 
الكميــات المفرغــة في موانــئ الحديــدة والصليــف والتــي 
مقارنــة  طــن   71000 بنحــو  اللجنــة  لرقابــة  تخضــع 
بشــهر ديســمبر 2019، وانخفضــت الكميــات المفرغــة 

مــن المشــتقات النفطيــة بنحــو 54000 طــن،
بالإضافــة إلــى الخســائر والاضــرار التــي لحقــت 
بالاقتصــاد اليمنــي والقطــاع الزراعــي والبنــى التحتيــة 

نتيجــة الأمطــار والســيول هــذا الموســم«.

الأسباب التي ستحرم أغلب المواطنين 
من الوصول إلى الخدمات الأساسية

المســاعدات  توقــف  أن  الحوشــبي  الدكتــور  يؤكــد 
وارتفــاع ســعر الصــرف ســيؤدي إلــى حــدوث زيــادة فوريــة 
في أســعار الســلع الغذائيــة المســتوردة والوقــود، ممــا يؤثر 
ســلباً علــى الوضــع المعيشــي للمواطنــن، خاصــة في ظــل 

الاعتمــاد الكبيــر علــى الــواردات.
والرأســمالية  الوســيطة  الســلع  أســعار  وارتفــاع 
ارتفــاع  إلــى  يــؤدي  ممــا  الخــارج،  مــن  المســتوردة 
تكاليــف الإنتــاج المحلــي وبالتالــي التأثيــر علــى النمــو 
الاقتصــادي، بالاضافــة إلــى زيــادة التفــاوت في توزيــع 
الدخــل لصالــح الفئــات الثريــة التــي تمتلــك الأصــول 
بالعمــات الأجنبيــة وتســتطيع رفــع أســعار منتجاتهــا 
التجاريــة المكدســة في المخــازن، وفي المقابــل، تنكمــش 
فئــة ذوي الدخــول المتوســطة بســبب جمــود سياســات 
الأجــور أمــام زيــادة التضخــم، والتالي زيادة نســبة الفقر 
التغذيــة،  وســوء  الغذائــي،  الامــن  وانعــدام  والبطالــة 
التعليــم  في  الأساســية  الخدمــات  تكاليــف  وارتفــاع 
أولويــات  تراجــع  وأيضــاً،  والنقــل،  والميــاه  والصحــة 
الإنفــاق علــى التعليــم في ميزانيــة الأســر الفقيــرة وذوي 
ــى الســلع  الدخــل المحــدود نتيجــة مزاحمــة الإنفــاق عل
الضروريــة، وهــذا ســيفاقم مشــكلة التســرب مــن التعليم 
المرتفعــة أصــاً، كــون عــدم القــدرة علــى تحمــل تكاليــف 
التعليــم تمثــل ســبباً رئيســياً لتــرك الأطفــال للمدرســة.

الاقتصاد الوطني سيعاني 
أكثر إذا لم تتحرك الحكومة 

للقيام بإصلاحات جوهرية

فيروس كورونا وانخفاض 
تحويلات المغتربين 

والمساعدات الخارجية أهم 
التحديات الماثلة حالياً أمام 

الاقتصاد اليمني

❝

❝

الاقتصــادي.
الســلع  الرســوم الجمركيــة )مؤقتــاً( علــى  رفــع   -

لهــا بدائــل محليــة. الكماليــة والتــي 
- دراســة فــرض ضريبــة )مؤقتــة( علــى الوقــود. 
ــة  ــي لعجــز الموازن ــل التضخم ــل عــن التموي ــار بدي كخي

الــذي يؤثــر علــى قيمــة العملــة الوطنيــة.
- البحــث عــن مســاعدات عينيــة )مشــتقات نفطيــة( 

لتخفيــف الضغــط علــى احتياطــي النقــد الأجنبــي.
اليمنيــن في الخــارج بأهميــة  - توعيــة المغتربــن 
تحويــل أموالهــم بعملــة الــدولار، وتحفيزهــم علــى زيــادة 

ــة. ــرة الحالي ــى اليمــن في الفت ــم إل تحويلاته
- تطويــر الأطــر المؤسســية لتعبئة وتنمية واســتخدام 

مــوارد الوقــف والزكاة. 
الصرافــن  علــى  والمتابعــة  الرقابــة  مســتوى  رفــع   -
والبنــوك التجاريــة وعمليــات المضاربــة علــى النقــد الاجنبــي.
ــه  ــزة وجاذب ــة محف ــة وادخاري ــي سياســة نقدي - تبن

ــوك. للتعامــل مــع البن
- وضــع ضوابــط علــى اســتيراد أهــم ســلع الــواردات 

بحيــث تمــر عمليــة تمويــل الــواردات عبــر البنــوك. 
- تبنــي إجــراءات تمنــع مؤسســات الصرافــة وكبــار 
التجــار مــن الاحتفــاظ بمبالــغ كبيــرة خــارج الجهــاز 

المصــرفي. 
- تقويــة الرقابــة والتقييــم لأداء وســامة البنــوك التجارية 

والإســامية، ووضــع المعالجــات الفوريــة لأيــة صعوبات.
المجتمعــي  بالتكافــل  الوعــي  مســتوى  رفــع   -

لأســري. ا و
- تعزيــز الاســتفادة مــن التجربــة الرائــدة في بنــك 

الطعــام.
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تهــدف  ربحيــة  غيــر  مؤسســة  الأمــل  بنــك  يعتبــر 
لتوفيــر خدمــات ماليــة مســتدامة لــذوي الدخــل المحــدود  
.. مــا مــدى تأثيــر الحــرب علــى عمــل البنــك مــن حيــث 

والكلفــة؟ المخاطــر 
أثــرت الحــرب الدائــرة في اليمــن منــذ العــام 2015 
خاصــة  البنــك   ومنتجــات  نشــاطات  مختلــف  علــى 
خدمــة التمويــل، التــي تراجعــت بســبب ارتفــاع مخاطــر 
الإقــراض وكلفــة التمويــل ناهيــك عــن أزمــة الســيولة 
عمليــة  الإقــراض  عمليــة  مــن  جعلــت  التــي  النقديــة، 
مكلفــة لا يمكــن للبنــك أو العميــل تحملهــا وأدى ذلــك 
البنــك؛ مــا جعلــه  التمويــل في  إلــى تراجــع مؤشــرات 
اليمــن  في  الأصغــر  التمويــل  لقطــاع  صدارتــه  يفقــد 
خــال فتــرة الحــرب قبــل اســتعادة صدارتــه للقطــاع 

2019م. العــام  نهايــة 
لكــن في نفــس الوقــت خلقــت الأزمــة العديــد مــن 
الفــرص في تحويــل النشــاط الأساســي للبنــك إلــى خدمة 
التحويــات النقديــة الاجتماعيــة المرتبطــة بالمســاعدات 
الإنســانية، التــي تقدمهــا المنظمــات المانحــة للمتضرريــن 
مــن الحــرب في مختلــف مناطــق الجمهوريــة، بالاســتفادة 
مــن خبرتــه في هــذا المجــال منــذ العــام 2012 في صــرف 
مســتحقات العاملــن في مشــاريع الصنــدوق الاجتماعــي 
للتنميــة، الــذي كان لــه دور كبيــر في تطويــر هــذه الخدمــة 
الأمميــة  المنظمــات  ثقــة  كســب  اســتطاعت  أن  إلــى 

الدوليــة والمحليــة
بحكــم ثقــة المانحــن والمنظمــات في بنــك الأمــل تم 
تحويــل أغلــب المســاعدات النقديــة عبــر بنــك الأمــل.. هــل 
ســاهمت هــذه المبالــغ في تحســن مؤشــرات البنــك الماليــة؟

المنظمــات  ثقــة  علــى  الأمــل  بنــك  لحصــول  كان 
الدوليــة وتحويــل أغلــب المســاعدات النقديــة للبنــك أثــر 
كبيــر علــى تحســن مؤشــراته الماليــة.. حيــث تمكــن البنــك 
مــن تعزيــز حجــم أرصدتــه طــرف البنــوك الخارجيــة؛ 
فتــم فتــح حســابات بنكيــة طــرف ثلاثــة بنــوك مراســلة 
في الخــارج، وكتوجــه يعــد الأول مــن نوعــه لبنــك تمويــل 
ــق نمــو  ــن تحقي ــك م ــن البن ــا تمك ــم. كم ــر في العال أصغ
 34 مبلــغ  2019م  نهايــة  بلــغ  المالــي  في حجــم مركــزه 
مليــار ريــال يمنــي بنســبة نمــو %164 عــن العــام 2016م، 
وهــو مــا مكــن البنــك مــن التوســع والتنــوع في تقــديم 
الخدمــات المصرفيــة للجمهــور، وتعزيــز ثقــة المانحــن 
والعمــاء؛ الأمــر الــذي انعكــس أثــره علــى الإيــرادات 
المحققــة، التــي نمــت بنســبة %113 عــن العــام 2016.

التــي  الإلكترونيــة  بيــس  خدمــة  نجــاح  مــدى  مــا 

الســيولة  علــى  الحفــاظ  في  مؤخــرا  البنــك  أطلقهــا 
؟ يــة لنقد ا

منــذ إطــاق خدمــة النقــود الالكترونيــة PYES في 
العــام 2017 وحتــى يونيــو 2020 بلغــت قيمــة  بدايــة 
العمليــات قرابــة 90 مليــار، ريــال موزعــة بــن عمليــات 
تســديد الفواتيــر والحــوالات والشــراء عبــر نقــاط البيــع 

ــات المانحــة. ــن المنظم ــة م وصــرف المســاعدات النقدي
تعصــف  التــي  النقديــة،  الســيولة  أزمــة  ظــل  وفي   
بالقطــاع المصــرفي منــذ العــام 2016 فــإن إدارة مثــل 
هــذه المبالــغ بشــكل نقــدي يعتبــر تحديــا كبيــرا لأي بنــك 
وليــس لبنــك الأمــل فقــط. لذلــك فــإن خدمــة النقــود 
الإلكترونيــة بيــس ســاهمت في إدارة هــذه المبالــغ عبــر 
الحســابات الإلكترونيــة للعمــاء والجهــات والــوكلاء.. 
وعلــى الرغــم مــن تحولهــا إلــى الشــكل النقــدي في نهايــة 
المطــاف إلا أن دورتهــا النقديــة تمــر بشــكل غيــر متســارع 

ــر . ــا بشــكل أكب ــك الســيطرة عليه ــح للبن ممــا يتي
البنــك مؤخــرا علــى جوائــز عديــدة كأفضــل  حصــل 
بنــك في المنطقــة مــن حيــث التمويــل الأصغــر  مــا هــي 

التــي تم اعتمادهــا  في ذلــك؟ الاعتبــارات 
يعتبــر مفهــوم التحــول الرقمــي في تقــديم الخدمــات 
ــي تم أخذهــا في عــن  ــارات، الت ــة مــن أهــم الاعتب المالي
الاعتبــار في كل الجوائــز، التــي حصــل عليهــا البنــك 
منــذ منتصــف العــام 2019 وعددهــا 5 جوائــز عالميــة  
تطويــر  المطبقــة عالميــا في  المنهجيــات  أحــد  باعتبــاره 
تعزيــز  في  تســاهم  التــي  الرقميــة،  الماليــة  الخدمــات 
الوصــول إلــى المنتجــات الماليــة مــن قبــل العمــاء في 
تقليــل  إلــى  إضافــة  والريفيــة،  الحضريــة  المناطــق 
ــرا  ــل وأخي ــى العمي ــك أو عل ــى البن ــف، ســواء عل التكالي
تحســن جــودة الخدمــة، مــن حيــث تســهيل الإجــراءات 

وتوافرهــا لكافــة شــرائح المجتمــع..
مــا حقيقــة أن البنــك يركــز في تمويلاتــه علــى المناطــق 
الحضريــة أكثــر مــن المناطــق الريفيــة؟  ومــا هــو العــدد 

الإجمالــي لعمــاء البنــك ونســبة النســاء في ذلــك؟
التمويــل  قطــاع  يواجههــا  التــي  للمخاطــر،  نظــرا 
الأصغــر في اليمــن بســبب الحــرب فقــد عمــل البنــك 
منــذ العــام 2015م وفقــا لخطــة طــوارئ، ترتكــز هــذه 
في  للأنشــطة  التمويــل  خدمــة  تقــديم  علــى  الخطــة 
الأقــل  الاقتصاديــة  والقطاعــات  الآمنــة،  المناطــق 
تأثــرا بالصــراع المســلح، ويعــد القطــاع الزراعــي مــن 
القطاعــات الاقتصاديــة الأقــل تأثــرا بالصــراع المســلح، 
ونظــرا لأهميــة الأمــن الغذائــي عمــل البنــك علــى تطويــر 

غمــــدان عــــون

حوار

مساعد المدير العام لبنك الأمل غمدان عون:
حصول البنك على ثقة المنظمات الدولية 

ساهم في تحسن المؤشرات المالية للبنك 

34 مليار ريال حجم النمو 
في المركز المالي للبنك  في 

نهاية 2019

❝

ارتبطــت المشــاريع الصغيــرة والأصغــر في اليمــن باســم بنــك الأمــل؛ نظــرا لمــا يقدمــه مــن 
خدمــات ماليــة مســتدامة للفئــات الفقيــرة في اليمــن، وذوي الدخــل المحــدود والمنخفــض، 
ويعــد البنــك  أول بنــك متخصــص في التمويــل الأصغــر في اليمــن ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا، وأنشــئ البنــك بالقانــون رقــم )23( لســنة 2002 وبــدأ بمزاولــة نشــاطه رســمياً في ينايــر 2009 
تحــت إشــراف ورقابــة البنــك المركــزي اليمنــي .. فمــاذا قــدم البنــك خــال الفتــرة المنصرمــة مــن مشــاريع، 
خاصــة فتــرة الحــرب والصــراع في اليمــن؟ وماهــي الآليــات المعتمــدة في عمــل البنــك في ظــل هــذا الكــم 
الكبيــر مــن الصعوبــات والتحديــات؟ وهــل اســتطاع البنــك تجــاوز ذلــك؟ هــذه الأســئلة وغيرهــا كانــت 

محــور لقائنــا مــع الأخ غمــدان عــون مســاعد المديــر العــام لبنــك الأمــل. 

❝

الريفيــة  المناطــق  يســتهدف  الــذي  الزراعــي،  المنتــج 
وشــبه الريفيــة، مــن خــال اســتهداف صغــار المزارعــن 
بتوفيــر كافــة الاحتياجــات الزراعيــة، مــن بــذور وأســمدة 
ومحميــات وشــبكات ري، كمــا عمــل البنــك علــى توفيــر 
مضخــات تعمــل بالطاقــة الشمســية للتغلــب علــى مشــكلة 
ارتفــاع تكاليــف الديــزل، وكان مــن نتائــج ذلــك توزيــع 
البنــك لمــا يقــارب مــن 17 ألف تمويل في المناطق الزراعية 
والريفيــة بقيمــة 3.5 مليــار ريــال، وهــذا الاســتهداف لــم 
يكــن بقــدر الاســتهداف الخــاص بالمناطــق الحضريــة، 
وذلــك للتكاليــف العاليــة، التــي يتحملهــا البنــك أثنــاء 
النــزول إلــى الريــف؛ لــذا نســتطيع القــول بــأن البنــك 
يعمــل بشــكل كبيــر في المناطــق الحضريــة مــع إعطــاء 

المناطــق الريفيــة الكثيــر مــن الاهتمــام.
 وقــد تجــاوز عــدد القــروض، التــي وزعهــا البنــك 
ــغ عــدد المقترضــن  ــف قــرض.. كمــا بل ــا 140 أل تراكمي
النشــطين 35 ألــف مقتــرض.. بينمــا بلــغ عــدد المدخريــن 
135 ألــف مدخــر وتبلــغ حصــة النســاء مــن خدمــات 

البنــك قرابــة 30%.

لقاء : عبد الحميد المطري  
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العالــم قاطبــة علــى ضــرورة مكافحــة  تجمــع دول 
الفســاد تلــك الظاهــرة الخطيــرة، التــي تقــف عائقــاً 
ــأس  ــن الي ــة م ــة، فضــاً عــن إشــاعتها حال ــام التنمي أم

المجتمــع. أفــراد  بــن  والإحبــاط 
وتنظــر المنظمــة العربيــة للتنميــة الإداريــة إلى الفســاد 
كونــه المعــوق الأساســي لعمليــات الإصــاح والتنميــة بــل 
والحكــم  الرشــيدة  الإدارة  تحديــات  أبــرز  مــن  تعــده 
المبذولــة حكوميــاً في عمــوم  الصالــح، ورغــم الجهــود 
البلــدان العربيــة لمواجهــة الفســاد والانخــراط الرســمي 
في مبــادرات الحــد منــه، فــإن المؤشــرات المعتمــدة لقيــاس 
الفســاد والانخــراط الرســمي في مبــادرات الحــد منــه 
فــإن المؤشــرات المعتمــدة لقيــاس الفســاد لا زالــت تشــير 
إلــى حجــم ســعة الفجــوة بــن الواقــع الفعلــي وبــن تلــك 
ــا إلــى أن  المعاييــر والمؤشــرات. ومــن المفيــد الإشــارة هن
هنــاك 16 بلــداً عربيــاً أعلــن التزامــه بتنفيــذ اتفاقيــة 
الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد، ورافــق ذلــك إصــدار 
سلســلة مــن الإصلاحــات القانونيــة بــل والعقابيــة بحــق 
ممارســات الفســاد، حيــث أنشــئت في الكثيــر مــن البلدان 
العربيــة ومــن بينهــا اليمــن هيئــات متخصصــة للمكافحــة 
والحــد مــن الفســاد ووضعــت العديــد مــن مشــروعات 
البلــدان.  تلــك  في  للفســاد  الاســتراتيجية  المواجهــة 
وتعتبــر مناهــج تقييــم مــدى التــزام الــدول باتفاقيــة الأمم 
الأهميــة،  غايــة  أمــوراً في  الفســاد،  لمكافحــة  المتحــدة 
 - الاتفاقيــة  لهــذه  الأطــراف  الــدول  أن  ضــوء  علــى 
ومنهــا معظــم الــدول العربيــة - قــد توصلــت في مؤتمــر 
2009م  عــام  بالدوحــة  بالاتفاقيــة  الأطــراف  الــدول 
ــة  ــزام باتفاقي ــة رســمية لاســتعراض مــدى الالت ــى آلي إل
ــع  ــث تخضــع جمي الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد، بحي
ــاث ســنوات  ــم خــال الث ــذا التقيي ــدول الأطــراف له ال
القادمــة، وهــو مــا يوجــب علــى الــدول الاســتعداد لهــذا 
التقييــم مبكــراً والقيــام بتقييمــات ذاتيــة تكشــف عــن 
الخلــل الموجــود في أطرهــا القانونيــة والمؤسســية المتعلقــة 
بمكافحــة الفســاد وإصلاحــه قبــل خضوعهــا للتقييــم 

الرســمي.

اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد
مادة )3(: نطاق الانطباق

ــع  ــى من ــا، عل ــاً لأحكامه ــة، وفق ــق هــذه الاتفاقي تنطب
وعلــى  مرتكبيــه،  وملاحقــة  عنــه  والتحــري  الفســاد 
تجميــد وحجــز وإرجــاع العائــدات المتأتيــة مــن الأفعــال 

المجرمــة وفقــاً لهــذه الاتفاقيــة.

الفصل الثاني: التدابير الوقائية
الفســاد  مكافحــة  وممارســات  سياســات   )5( المــادة 

الوقائيــة:
الأساســية  للمبــادئ  وفقــاً  طــرف  دولــة  كل  تقــوم 
لنظامهــا القانونــي بوضــع وتنفيــذ أو ترســيخ سياســات 
فعالــة منســقة لمكافحــة الفســاد، تعــزز مشــاركة المجتمــع 
وتجمــد مبــادئ ســيادة القانــون وحســن إدارة الشــئون 
والممتلــكات العموميــة والنزاهــة والشــفافية والمســاءلة.

تســعى كل دولــة طــرف إلــى إرســاء وترويــج ممارســات 
فعالــة تســتهدف منع الفســاد.

دوري  تقييــم  إجــراء  إلــى  طــرف  دولــة  كل  تســعى 
الصلــة،  ذات  الإداريــة  والتدابيــر  القانونيــة  للصكــوك 
بغيــة تقديــر مــدى كفايتهــا لمنــع الفســاد ومكافحتــه.

تتعــاون الــدول الاطــراف فيمــا بينهــا ومــع المنظمــات 
الاقتضــاء  بموجــب  الصلــة  ذات  والإقليميــة  الدوليــة 
علــى  القانونــي،  لنظامهــا  الأساســية  للمبــادئ  ووفقــاً 
تعزيــز وتطويــر التدابيــر المشــار إليهــا في هــذه المــادة. 
ــاون والمشــاركة في البرامــج  ــك التع ويجــوز أن يشــمل ذل

والمشــاريع الدوليــة الراميــة إلــى منــع الفســاد.

المادة )6(
هيئة أو هيئات مكافحة الفساد الوقائية

١- تكفــل كل دولــة طــرف، وفقــا للمبــادئ الأساســية 
حســب  هيئــات،  أو  هيئــة  وجــود  القانونــي،  لنظامهــا 

الاقتضــاء، تتولــى منــع الفســاد، بوســائل مثــل:
ــن  ــادة ٥ م ــا في الم ــذ السياســات المشــار إليه )أ( تنفي
هــذه الاتفاقيــة، والإشــراف علــى تنفيــذ تلــك السياســات 

وتنســيقها عنــد الاقتضــاء.
)ب( زيادة المعارف المتعلقة بمنع الفساد وتعميمها.

٢- تقــوم كل دولــة طــرف، وفقــا للمبــادئ الأساســية 
المشــار  الهيئــات  أو  الهيئــة  القانونــي، بمنــح  لنظامهــا 
مــن  يلــزم  مــا  المــادة  هــذه  مــن   )١( الفقــرة  إليهــا في 
مــن  الهيئــات  أو  الهيئــة  تلــك  لتمكــن  الاســتقلالية، 
عــن  وبمنــأى  فعالــة  بصــورة  بوظائفهــا  الاضطــاع 
أي تأثيــر لا مســوغ لــه . وينبغــي توفيــر مــا يلــزم مــن 
مــوارد ماديــة وموظفــن متخصصــن، وكذلــك مــا قــد 
يحتــاج إليــه هــؤلاء الموظفــون مــن تدريــب للاضطــاع 

بوظائفهــم.
٣- تقــوم كل دولــة طــرف بإبــاغ الأمــن العــام لــأمم 
التــي  الســلطات  أو  الســلطة  وعنــوان  باســم  المتحــدة 
يمكــن أن تســاعد الــدول الأطــراف الأخــرى علــى وضــع 

ــع الفســاد. ــر محــددة لمن ــذ تدابي وتنفي
المادة( ١٤( : تدابير منع غسل الأموال

١- على كل دولة طرف:
للرقابــة  شــاملا  داخليــا  نظامــا  تنشــئ  أن  )أ( 
غيــر  الماليــة  والمؤسســات  المصــارف  علــى  والإشــراف 
أو  الطبيعيــة  الشــخصيات  ذلــك  بمــا في   ، المصرفيــة 
الاعتباريــة التــي تقــدم خدمــات نظاميــة أو غيــر نظاميــة 
في مجــال إحالــة الأمــوال أو كل مــا لــه قيمــة، وعنــد 
الاقتضــاء علــى الهيئــات الأخــرى المعرّضــة بوجــه خــاص 
لغســل الأمــوال، ضمــن نطــاق اختصاصهــا، مــن أجــل 
ردع وكشــف جميــع أشــكال غســل الأمــوال، ويتعــن أن 
ــى المتطلبــات الخاصــة بتحديــد  يشــدد ذلــك النظــام عل
الاقتضــاء،  عنــد  المنتفعــن،  والمالكــن  الزبائــن  هويــة 
وحفــظ الســجلات والإبــاغ عــن المعامــات المشــبوهة.

)ب( أن تكفــل، دون مســاس بأحــكام المــادة ٤٦ مــن 
والرقابيــة  الإداريــة  الســلطات  قــدرة  الاتفاقيــة،  هــذه 
المكرســة  الســلطات  وســائر  القانــون  بإنفــاذ  والمعنيــة 
لمكافحــة غســل الأمــوال، )بمــا فيها الســلطات القضائية، 
حيثمــا يقضــي القانــون الداخلــي بذلــك( ، علــى التعــاون 
وتبــادل المعلومــات علــى الصعيديــن الوطنــي والدولــي 
ضمــن نطــاق الشــروط التــي يفرضهــا قانــوهنا الداخلــي، 
وأن تنظــر، لتلــك الغايــة، في إنشــاء وحــدة معلومــات 
ــل  ــي لجمــع وتحلي ــة تعمــل كمركــز وطن اســتخبارية مالي
المعلومــات المتعلقــة بعمليــات غســل الأمــوال المحتملــة، 

ــات؛ ــك المعلوم ــم تل ولتعمي
٢- تنظــر الــدول الأطــراف في تنفيــذ تدابيــر قابلــة 

ــة. ــق لكشــف ورصــد حرك للتطبي
النقــود والصكــوك القابلــة للتــداول ذات الصلــة عبــر 
ــات  ــل اســتخدام المعلوم ــات تكف ــا بضمان ــا، رهن حدوده
المــال  رأس  حركــة  إعاقــة  ودون  ســليما  اســتخداما 

المشــروع بــأي صــورة مــن الصــور.
قيــام  اشــتراط  التدابيــر  تلــك  تشــمل  أن  ويجــوز 
ــة أي  ــاغ عــن إحال ــة بالإب ــراد والمؤسســات التجاري الأف
مقاديــر ضخمــة مــن النقــود والصكــوك القابلــة للتــداول 

ذات الصلــة عبــر الحــدود.
٣- تنظــر الــدول الأطــراف في تنفيــذ تدابيــر مناســبة 

وقابلــة للتطبيــق لالــزام المؤسســات.
الماليــة، ومنهــا الجهــات المعنيــة بتحويــل الأمــوال بمــا 

يلــي:
)أ( تضمــن اســتمارات الاحالــة الالكترونيــة للأمــوال 

والرســائل ذات الصلــة معلومــات دقيقــة ومفيــدة عــن 
الُمصــدر؛

سلســلة  طــوال  المعلومــات  بتلــك  الاحتفــاظ  )ب( 
الدفــع؛  عمليــات 

)ج( فــرض فحــص دقيــق علــى حــالات الأمــوال التــي 
لا تحتــوي علــى معلومــات كاملــة عــن الُمصــدر.

داخلــي  وإشــرافي  رقابــي  نظــام  إنشــاء  لــدى   -٤
ودون المــادة،  هــذه  أحــكام  بمقتضــى 

مســاس بــأي مــادة أخــرى مــن هــذه الاتفاقيــة، يجــدر 
ــة  ــادرات ذات الصل ــدول الأطــراف أن تسترشــد بالمب بال
التــي اتخــذهتا المؤسســات الإقليميــة والمتعــددة الأطــراف 

ضــد غســل الأمــوال.
وتعزيــز  تنميــة  إلــى  الأطــراف  الــدول  تســعى   -٥
التعــاون العالمــي والإقليمــي ودون الإقليمــي والثنائــي بــن 
الســلطات القضائيــة وأجهــزة إنفــاذ القانــون وأجهــزة 

الرقابــة الماليــة مــن أجــل مكافحــة غســل الأمــوال.
لايــن(  أون  )الوطــن  موقــع  علــى  إطلاعنــا  وعنــد 
الســعودي، لاحظنــا أن نائــب محافــظ مؤسســة النقــد 
عبدالرحمــن  الدكتــور/  المركــزي(  )البنــك  الســعودية 
الحميــدي عنــد حديثــه عــن ملتقــى »الالتــزام ومكافحــة 
غســل الأمــوال« بالريــاض أواخــر شــهر مــارس الماضــي، 
قــد أبــرز الترابــط القائــم بــن الفســاد وغســل الامــوال، 
فــرص  مــن  يزيــد  الأمــوال  غســل  أن  أوضــح  حيــث 
الفســاد والرشــوة، إضافــة إلــى أنــه مــن الآثــار الســلبية 
لهــذه الظاهــرة هــروب الأمــوال للخــارج وخســارة الإنتــاج 
أهــم عناصــره  وهــو رأس المــال، ممــا يعيــق انتــاج الســلع 

والخدمــات فترتفــع البطالــة ويقــل الادخــار.
يمتــد  الأمــوال  غســل  أثــر  أن  الحميــدي  وأضــاف 
ــم بالنظــام الاقتصــادي  ــد المســتثمرون ثقته ــى أن يفق إل
طــاردة  بيئــة  وتنشــأ  لهــا.  المنظمــة  والتشــريعات 
للاســتثمار، وينعكــس ذلــك كلــه علــى النمــو الاقتصــادي 

للمجتمــع. المعيشــي  والمســتوى 
ومــن المناســب الإشــارة هنــا إلــى أن قانــون مكافحــة 
غســل الأمــوال رقــم )1(  لســنة 2010م بشــأن مكافحــة 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب قــد عــرّف جــرم غســل 
الأمــوال بالفعــل المحــدد في المــادة )3( مــن ذات القانــون 
ومنهــا الجرائــم المنصــوص  عليهــا في قانــون مكافحــة 

ــام 2007م.  الفســاد رقــم )39( لع
وهكــذا وبمــا ورد في الســياق ماقبلــه.. نلاحــظ مــدى 
الترابــط الوثيــق بــن كل مــن مكافحــة الفســاد ومكافحــة 

غســل الأمــوال.
* مستشار الهيئة الوطنية لمكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب

ح�سين ح�سن قعطبي*

الترابط بين مكافحة الفساد ومكافحة غسل الأموال
كتابات
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ــل  ــد هــذا الحــد ب ــم يقــف التطــور التكنولوجــي عن ول
أننــا كل يــوم أمــام تطــور جديــد في الخدمــات الماليــة 
ظهــر  الماضيــة  القليلــة  الســنوات  وخــال  والمصرفيــة 
مصطلــح التكنولوجيــا الماليــة وهــو اســتخدام شــركات 
تقــديم  في  التقنيــة  للابتــكارات  المعلومــات  تكنولوجيــا 
النقــود الإلكترونيــة  الخدمــات الماليــة ومنهــا خدمــات 
وغيرهــا  الرقميــة  والعمــات  المحمــول  الهاتــف  عبــر 
مــن الخدمــات الماليــة، وقــد بــدأ تقــديم خدمــات النقــود 
الالكترونيــة في اليمــن في العــام 2015م بعــد ان قام البنك 
المركــزي باصــدار المنشــور رقــم 11 لســنة 2014م بشــأن 
القواعــد التنظيميــة لتقــديم خدمــات النقــود الالكترونيــة 
عبــر الهاتــف المحمــول. ولاتــزال تجربــة اليمــن في تقــديم 
خدمــات النقــود الالكترونيــة في مراحلهــا الاولــى ولغــرض 
تســليط الضــوء علــى التجربــة وتقييمهــا ومعرفــة الفــرص 
ــد الدراســات  ــام معه ــد ق ــا فق ــي تواجهه ــات الت والتحدي
المصرفيــة وبالتعــاون مــع قطــاع الرقابــة علــى البنــوك في 
ــوان خدمــات الدفــع  البنــك المركــزي بإعــداد دراســة بعن
النجــاح(  وفــرص  )التحديــات  اليمــن  في  الالكترونيــة 
والتــي اســتغرقت حوالــي 6 أشــهر تم خلالهــا تجميــع 
ــم  ــن ث ــا وم ــوك ومراجعته ــن البن ــة م ــات الاحصائي البيان

تحليلهــا واســتنتاج مدلولاتهــا. 
وتهــدف الدراســة إلــى تقييــم وتوثيــق تجربــة اليمــن 
في  تقــديم خدمــات الدفــع الإلكترونيــة بشــكل عــام 
و خدمــة النقــود الإلكترونيــة عبــر الهاتــف المحمــول 
بشــكل خــاص وذلــك عــن طريــق إيجــاد قاعــدة بيانــات 
موثقــة يســتفيد منهــا الباحثــون والجهــات الرســمية، 
التــي  التحديــات والفــرص  إلــى دراســة  تهــدف  كمــا 
الإلكترونيــة  المصرفيــة  الخدمــات  انتشــار  تواجــه 
التحديــات  تجــاوز  علــى  تســاعد  توصيــات  وتقــديم 

وتعزيــز فــرص النجــاح. 
بــن  مــن ســتة فصــول جمعــت  الدراســة  وتتكــون 
التــي  للإحصائيــات  والكمــي  الوصفــي  التحليــل 
حــول  اليمنــي  المصــرفي  القطــاع  مــن  جمعهــا  تم 
خدمــات  وخصوصــا  المدفوعــات  خدمــات  مؤشــرات 
النقــود الالكترونيــة، وقــد اعــد الدراســة فريــق مــن 

المركــزي.  والبنــك  المعهــد  مــن  المتخصصــن 
الملخ�ص التنفيذي للدرا�سة 

النشــاط  في  هامــاُ  دورا  المصــرفي  القطــاع  يلعــب 
الاقتصــادي في الجمهوريــة اليمنيــة حيــث يعتبــر أحــد 

أهــم القطاعــات الأساســیة  في بنيــة الاقتصــاد اليمنــي، 
ويتكــون القطــاع المصــرفي اليمنــي مــن ثمانيــة عشــر 
بنــكاً تتنــوع مــا بــن بنــوك حكوميــة وبنــوك قطــاع خــاص 
تقليديــة وإســامية وبنــوك تمويــل أصغــر، ويمثــل حجــم 
أصــول القطــاع المصــرفي مــا نســبته )%57.8 ( مــن 
إجمالــي النــاتج المحلــي )GDP( في نهايــة العــام 2019م 
كمــا يتســم القطــاع المصــرفي بالتركــز في الائتمــان كــون 
معظــم اســتثمارات البنــوك تتركــز في أذون الخزانــة 
الحكوميــة والتــي تســتخدم لتمويــل العجــز في الموازنــة 
وتجــدر  الحكومــة،  علــى  كمديونيــة  للدولــة  العامــة 
الســيولة  وأزمــة  الحــرب  ويــات  أن  إلــى  الإشــارة 
قــد أدت إلــى ضعــف أداء القطــاع المصــرفي اليمنــي، 
نســب  مؤشــرات  أظهــرت  فقــد  ذلــك  مــن  وبالرغــم 
رأس المــال والأصــول والودائــع للقطــاع المصــرفي للعــام 
2019م تحســن في أداء القطــاع المصــرفي  مقارنــة مــع 

الأعــوام الســابقة.
تطويــر  في  رئيســياً  دوراً  المدفوعــات  نظــم  تلعــب 
الخدمــات المصرفيــة وتحقيــق الاســتقرار المالــي لأنهــا 
ــم مــن خلالهــا انتقــال الأمــوال  تمثــل القنــوات التــي يت
الاقتصاديــة  والأنشــطة  والفعاليــات  المؤسســات  بــن 

أعدها معهد الدراسات المصرفية بالتعاون مع قطاع الرقابة على البنوك في البنك المركزي.. 

خدمات الدفع الإلكترونية في اليمن 
)التحديات وفرص النجاح(

الحيــاة  في  حيويــاً  دوراً  التكنولوجــي  التطــور  يلعــب 
المعاصــرة تمتــد آثــاره إلــى كافــة مناحــي الحيــاة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة والثقافيــة والقانونيــة، وقــد ظهــر هــذا التأثيــر 
جليــاً في الجوانــب الماليــة والاقتصاديــة حيــث كانــت البنــوك 
مــن أوائــل المؤسســات التــي اســتفادت مــن التكنولوجيــا في 
تطويــر وتوســيع خدماتهــا وآليــات عملهــا، فخــال الأعــوام 
باســتخدام  المصرفيــة  الخدمــات  تطــور  تــدرج  الماضيــة 

العميــل  كان  البدايــة  ففــي  متســارع،  بشــكل  التكنولوجيــا 
للقيــام  والانتظــار في طابــور  البنــك  إلــى  للذهــاب  مجبــراً 
بــأي عمليــة مصرفيــة، وبعدهــا وُجــدت آلــة الصــرف الآلــي 
الحاجــة  بــدون  ســاعة   24 العميــل  تخــدم  والتــي   )ATM(
للتعامــل مــع موظــف البنــك، ومــن ثــم جــاء دور التطبيقــات 
الذكيــة التــي تخــدم العميــل مــن خــال هاتفــه الجــوال في أي 

وقــت ومــن أي مــكان.

❝

❝

دراسة

دراسة تهدف إلى تقييم 
وتوثيق تجربة اليمن في  

تقديم خدمات الدفع 
الإلكترونية بشكل 

عام وخدمة النقود 
الإلكترونية عبر الهاتف 

المحمول بشكل خاص
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أن  ورغــم  والمصرفيــة.  والماليــة 
القانــون  أصــدر  قــد  اليمــن 
بشــأن  2006م  لســنة   40 رقــم 
ــة  أنظمــة الدفــع والعمليــات المالي
أن  إلا  الإلكترونيــة  والمصرفيــة 
تحــظ   لــم  المدفوعــات  وظيفــة 
بالاهتمــام المطلــوب، لــذا فــإن 
المدفوعــات  نظــم  مؤشــرات 
في اليمــن تعتبــر الأدنــى علــى 
المســتوى العربــي والإقليمــي إذ 
ــة  ــات المجمع تشــير الاحصائي
أن  إلــى  الدراســة  هــذه  في 

لديهــم  اليمنيــن  مــن  فقــط   10% حوالــى 
حســابات بمــا فيهــا حســابات النقــود الإلكترونيــة في 
نهايــة العــام 2019م. وقــد كان تأثيــر الحــرب والحصــار 
ــث انخفــض حجــم  ــى القطــاع المصــرفي، حي ــاً عل كارثي
المدفوعــات بمختلــف أدوات الدفــع بحوالــي %30 في 
العــام 2015م مقارنــة بالعــام 2014م وقــد تراجعــت إلــى 
أدنــى مســتوى لهــا في العــام 2017م و بنســبة انخفــاض 
ــى  ــم عــادت إل ــام 2016م ومــن ث ــى %50 عــن الع حوال
التحســن التدريجــي في العــام 2018م والعــام 2019م 
ــت  ــي عمــا كان ــى التوال ــاع %17 و%41 عل بمعــدل ارتف

عليــه في العــام الســابق.
وإدراكاً مــن البنــك المركــزي بأهميــة خدمــات النقــود 
الإلكترونيــة عبــر الهاتــف المحمــول والتــي تعتبــر مــن 
أهــم الطــرق المبتكــرة لحــل مشــاكل النقــد وإيصــال 
الخدمــات الماليــة إلــى الكثيــر مــن الفئــات المحرومــة 
في  أقــل  بأســعار  أفضــل  خدمــات  وتقــديم  منهــا، 
ــز  وقــت أســرع، وفي إطــار ســعي البنــك المركــزي لتعزي
الشــمول المالــي، فقــد أصــدر في نهايــة العــام 2014م 
المنشــور الــدوري رقــم 11 لســنة 2014م بشــأن القواعــد 
التنظيميــة لخدمــات النقــود الإلكترونيــة عبــر الهاتــف 
المحمــول لتنظيــم إصــدار وإدارة النقــود الإلكترونيــة 
الترخيــص  البنــوك حيــث تم  اقتصــرت علــى  والتــي 
لخمــس محافــظ عــن طريــق البنــوك مــن تاريــخ صــدور 
الخدمــات  انتشــار  دائــرة  توســيع  ولغــرض  المنشــور. 
الماليــة ولكــون البنــوك لــم تحقــق الانتشــار المطلــوب، 
لهــذا فقــد أصــدر البنــك المركــزي مؤخــراً القــرار رقــم 
1 لســنة 2020م بشــأن القواعــد التنظيميــة لتقــديم 

لخدمــات  الماليــة  المؤسســات 
والــذي  الإلكترونيــة  النقــود 
للمؤسســات  بموجبــه  ســمح 
الماليــة مــن غيــر البنــوك والتــي 
بتقــديم  الغــرض  لهــذا  تنشــئ 
الإلكترونيــة  النقــود  خدمــات 
وتطويــر  نشــر  في  للمســاهمة 
خدمــات الدفــع الإلكترونيــة علــى 

أوســع. نطــاق 
أن  بالذكــر  الجديــر  ومــن 
خدمــات النقــود الإلكترونيــة لازالــت 
تتركــز في المــدن رغــم أن مــن أهــم 
النقــود  ومميــزات  اســتخدامات 

مــن الإلكترونيــة  المحرومــة  الفئــات  إلــى  الوصــول 
الخدمــات الماليــة والتــي عــادة مــا تتركــز في الأريــاف، 
كمــا أن نســبة النســاء التــي تســتخدم خدمــات النقــود 
الإلكترونيــة لا زالــت متدنيــة جــداً حيــث بلغــت 13% 

الخدمــة. مســتخدمي  عــدد  مــن 
عمــل مســح  أيضــاً  الدراســة  هــذه  كمــا تضمنــت 
النقــود الإلكترونيــة في  إحصائــي لمشــتركي خدمــات 
اختيارهــم  تم  ومشــتركة  مشــتركاً   611 لعــدد  اليمــن 
عشــوائيا لمعرفــة مســتوى تفاعــل العمــاء مــع خدمــات 
إليهــم  الخدمــة  وصــول  وكيفيــة  الإلكترونيــة  النقــود 
ودرجــة الوعــي بفوائدهــا وقيــاس مــدى الرضــا والثقــة 
واجهوهــا،  التــي  والمشــاكل  المقدمــة  الخدمــة  عــن 
الــى معرفــة مــدى فعاليــة هــذه الخدمــة  بالإضافــة 
تلبيــة  في  عليهــا  اعتمادهــم  ودرجــة  للمســتخدمين 
عــدد  وقيــاس  الماليــة  التعامــات  في  احتياجاتهــم 
يســاعد  كمؤشــر  الخدمــة  تغطيهــا  التــي  التعامــات 

التنبــؤ بمســتقبل هــذه الخدمــة. علــى 
النقــود  خدمــات  أن  نســتنتج  أن  يمكــن  هنــا  ومــن 
ــا بحاجــة  ــا وأنه ــزال في بدايته ــة في اليمــن لات الإلكتروني
إلــى تظافــر جهــود البنــك المركــزي والحكومــة وعلــى وجــه 
الخصــوص وزارات الماليــة والاتصــالات وتقنيــة المعلومــات 
ــن المؤسســات  ــا م ــات وغيره ــم والجامع ــة والتعلي والتربي
الحكوميــة، والقطــاع الخــاص ممثــاً في القطــاع المصــرفي 
والشــركات والمؤسســات التجاريــة للتعــاون والتكامــل مــن 
أجــل إنجــاح هــذه الخدمــات ورفــع مســتوى الوعــي لــدى 
الخدمــة،  هــذه  وموثوقيــة  وفوائــد  بأهميــة  المواطنــن 

الدفــع  خدمــات  تقــديم  في  الاســتثمار  أن  العلــم  مــع 
الإلكترونيــة هــو اســتثمار واعــد حيــث أن نســبة المواطنــن 
الذيــن يمكنهــم الحصــول علــى الخدمــات الماليــة لايــزال 
ــى الكثيــر مــن  محــدودة وبالتالــي فــإن الســوق بحاجــة إل
المســتثمرين للعمــل في مجــال تقــديم الخدمــات الماليــة 
وبطــرق تكنولوجيــة مبتكــرة، وســيتم نشــر الدراســة قريبــا 

ــة. ــى المجل ونشــر اجــزاء منهــا عل

فريق اعداد الدراسة
الفريــق،  رئيــس  الســماوي-  محمــد  عبدالغنــي   
ماجســتير نظــم معلومــات مــن جامعــة ايســت انجليــا- 
المصرفيــة،  الدراســات  عــام معهــد  بريطانيــا، مديــر 
المديــر العــام الســابق لــإدارة العامــة لنظــم المدفوعــات 
الدفــع  خدمــات  في  خبيــر  المركــزي،  البنــك  في 

المشــاريع. وادارة  الالكترونيــة 
المســاعد  الوكيــل  الفســيل-  أحمــد  بلقيــس   
لقطــاع الرقابــة علــى البنــوك، ماجســتير في التمويــل 
الإســامي مــن الجامعــة العالميــة للتمويــل الإســامي 
INCEIF ماليزيــا، المديــر العــام الســابق لإدارة الرقابــة 

علــى البنــوك، خبيــر مصــرفي وإدارة مخاطــر.
في  التدريــب  إدارة  مديــر  الحــداء-  زيــد  صالــح   
معهــد الدراســات المصرفيــة، والمديــر الســابق لإدارة 
ماجســتير  علــى  حاصــل  المعهــد-  في  الدراســات 
 – KDI سياســات عامــة مــن معهــد التنميــة الاقتصاديــة

اقتصــادي. باحــث  الجنوبيــة  كوريــا 
- أمــل أحمــد الدبيلــي، المديــر العــام المســاعد لإدارة 
البنــوك، ماجســتير اقتصــاد- جامعــة  الرقابــة علــى 

ــة في المجــال الاقتصــادي. ــاء، وباحث صنع

تهدف الدراسة إلى تقييم 
وتوثيق تجربة اليمن 

في  تقديم خدمات الدفع 
الإلكترونية بشكل عام
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ــزاع، ســواء  ــم حــل الن ــة، ولكــن  عندمــا يت هــذه القضي
عــن طريــق التوفيــق أو التحكيــم؛ فيرتــاح المتخاصمــان 
ويوفــران الجهــد والوقــت والمصاريــف الكثيــرة ويحافــظ 

كل منهمــا علــى ســمعة منشــأته التجاريــة. 
وقــال مديــر مركــز التحكيــم إن الفصــل في النــزاع 
يتــم برضــا الطرفــن، ســواء في مرحلتــه الأولــى، وهــي 
ــة  ــة، وهــي مرحل ــة الثاني ــة التوفيــق، أو في المرحل مرحل
التحكيــم، في حــال لــم يتــم التوصــل إلــى حــل النــزاع 
عــن طريــق التوفيــق؛ فبالتحكيــم أيضــا كل واحــد يأتــي 
بمحكــم إضافــة إلــى محكــم مــن قبــل المركــز ويتقبــل 
الطرفــان الحكــم، فالمركــز يعــرف إجــراءات المحاكــم 
وضبــط إجــراءات التحكيــم علــى مســتوى عــال وأيضــا 
الإجــراءات علــى مســتوى المحاكــم؛ لذلــك ليــس هنــاك 
ــا أمــام محكمــة الاســتئناف؛  مجــال للطعــن في أحكامن
الولايــة  فقــط:  البطــان  جانــب  في  تنظــر  لأنهــا 
ــر موجــودة  ــا غي ــإذا رأت أنه والإجــراءات البســيطة؛ ف

ــم.  ــم ببطــان صحــة الحك تحك

انعدام الثقافة التحكيمية
المركــز  نشــاط  مــن  تحــد  التــي  التحديــات  وعــن 
ــل في انعــدام  ــا تتمث ــم بأنه ــز التحكي ــر مرك أوضــح مدي
الثقافــة التحكيميــة لــدى أعضــاء الغرفــة، أو العاملــن 
برنامجــا  اعتمــد  فالمركــز  لــذا  التجــاري؛  المجــال  في 
تســويقيا علــى مســتوى عــال، حيــث عمــل لوحــات كبيــرة 
ــي  ــزول الميدان ــون، وتم الن وبرامــج في الإذاعــة والتلفزي
واتحــاد  البنــوك  جمعيــة  مثــل  الجهــات  بعــض  إلــى 
المقاولــن؛ لعمــل اتفاقيــات عامــة، والأهــم عندنــا حاليــا 
نعــرف بالمركــز وثانيــا إدراج شــرط تحكيــم المركــز في 
العقــود، فبعــض التعاقــدات فيهــا التحكيــم في مركــز 
ــد  ــن الجه ــرا م ــف كثي ــد؛ وهــذا يكل ــم خــارج البل تحكي
والعملــة الصعبــة، وقــد لا يكــون لــدى هــذه المراكــز 
ــة. ــة اليمني ــي والبيئ ــه اليمن ــة في الفق ــة معرف الخارجي

آثار العلاقة القانونية
أنــواع  أهــم  أن  التحكيــم  مركــز  مديــر  وأوضــح 
آثــار  تكــون حــول  مــا  التجــار غالبــا  بــن  الخلافــات 
العلاقــة القانونيــة وتنفيــذ العلاقــة القانونيــة وتنفيــذ 
العقــود، أو قــد يكــون هنــاك شــرط غامــض في العقــد، 
فــكل طــرف يظــن أن هــذا الشــرط يتضمــن التزامــا 
ــز حــل هــذه الإشــكاليات وحــل  لصالحــه؛ فمهمــة المرك
مــا يتعلــق بصحــة العقــود وبطلانهــا ومــا يتعلــق بتنفيــذ 
العقــود وآثارهــا، ومــا هــي المراكــز الزمنيــة التي أنشــأها 
العقــد، ولمــاذا حصــل إخــال بالعقــد، ومــن المتســبب 
بتوقيــف العقــد ومــن المتســبب بعــدم تنفيــذ العقــد وفيمــا 

يخــص تفســير العقــد، وغيرهــا مــن الإجــراءات.

بعد حدوث النزاع
وردا علــى ســؤالنا حــول طــرق اللجــوء إلــى المركــز 
أوضــح مديــر مركــز التحكيــم أن لجــوء الطرفــن إلــى 
المركــز غالبــا مــا يكــون بعــد حــدوث النــزاع، وأول إجــراء 
هنــا هــو عمــل اتفاقيــة تحكيــم؛ ويعــد أســاس حكــم 
المركــز ويجعــل لــه الولايــة للنظــر في النــزاع، وقــد يتوقــع 
الطرفــان حــدوث النــزاع مــن قبــل حدوثــه؛ فيعمــان 
شــرط تحكيــم عنــد صياغــة العقــد، والمركــز قــد أدرج 

ــل. هــذا الشــرط في الدلي

مقابلة

مدير مركز التحكيم اليمني لمجلة المصارف: 
إدراج شرط التحكيم في العقود التجارية ضمان 

لاستثمارات خالية من النزاعات
اكــد الدكتــور محمــد عبــد الملــك المحبشــي، مديــر المركــز اليمنــي الدولــي للتحكيــم 
والتوفيــق التجــاري بالغرفــة التجاريــة الصناعيــة بأمانــة العاصمــة، علــى أهميــة 
التجــاري،  النشــاط  لاســتمرارية  التجاريــة؛  العقــود  في  التحكيــم  شــرط  إدراج 

وضمــان وجــود اســتثمارات خاليــة مــن النزاعــات.
وأوضــح المحبشــي بــأن المركــز يســعى إلــى نشــر الثقافــة التحكيميــة بــن أوســاط 
الغرفــة التجاريــة، للتعريــف بأهميــة التحكيــم التجــاري وحــل النزاعــات التجاريــة 
عــن طريــق التوفيــق أو التحكيــم؛ لمــا لذلــك مــن أهميــة في الحفــاظ علــى ســمعة 

المنشــآت التجاريــة والحفــاظ علــى العلاقــات الأخويــة بــن المتنازعــن.
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أجرى الحوار- قائد رمادة

د. محمد المحبشي

هيئة مستقلة
وفيمــا يتعلــق بعمــل المركــز قــال المحبشــي  أن المركــز 
هيئــة مســتقلة غيــر ربحيــة تتمتــع بالشــخصية القانونيــة 
في  بالفصــل  وتختــص  للقانــون،  وفقــا  الاعتباريــة 
المنازعــات التجاريــة محليــا وإقليميــا ودوليــا، وتم إنشــاء 
الدولــي  للتعــاون  الوكالــة الألمانيــة  المركــز بدعــم مــن 
)GIZ(، برنامــج الحكــم الرشــيد، مشــروع إنشــاء المركــز، 

ــل. ــذي كان مــن أنشــطته عمــل هــذا الدلي ال
الغرفــة بحســب  أهــداف  أهــم  مــن  أن  إلــى  ونــوه 
الغرفــة  بــن أعضــاء  النزاعــات  الغــرف حــل  قانــون 
أعضــاء  بــن  كانــت  ســواء  تجاريــة،  نزاعــات  أي  أو 
الغرفــة أو مــن خارجهــا، ويعُــد التحكيــم التجــاري مــن 
ضمــن الهــدف الأكبــر للغرفــة، وهــو تشــجيع الاقتصــاد 
الداخلــي  الاســتثمار  وتشــجيع  التجــاري  والنشــاط 
لطمأنــة  المركــز؛  هــذا  إنشــاء  لــذا تم  الخارجــي؛  أو 
المســتثمرين المحليــن أو الأجانــب بأنــه في حــال نشــوب 
مشــكلة باســتطاعة الطــرف الأول أن يأتــي بمحكــم مــن 
قبلــه، ســواء مــن المركــز أو مــن خارجــه، والطــرف الآخر 

يأتــي بمحكــم، والمركــز يأتــي بمحكــم ثالــث مرجــح.

أحدث قواعد التحكيم
إلــى  المركــز  أشــار مديــر  التحكيــم  وحــول قواعــد 
أن المركــز تم تدشــينه في أواخــر العــام 2018م، وقــد 
ســبق تدشــن المركــز خطــوات منهــا عقــد ورش عمــل 
في  المماثلــة  التجــارب  ودراســة  بخبــراء  والاســتعانة 
الــدول العربيــة والإقليميــة والعالميــة، مبينــاً  بــأن هنــاك 
شــرطا للتحكيــم فــكل نــزاع ينشــأ عــن هــذا العقــد مــن 
ــق  ــه عــن طري ــم حل ــذه وتفســيره يت ــه وتنفي حيــث صحت
التجــاري  والتوفيــق  للتحكيــم  الدولــي  اليمنــي  المركــز 
بالغرفــة بالتحكيــم وفقــا للقواعــد المعتمــدة في المركــز.

خطوات حل النزاع عن طريقي التوفيق والتحكيم
واوضــح المحبشــي  أن خطــوات حــل النــزاع بالتوفيــق 
تتــم عبــر تقــديم طلــب التوفيــق، التواصــل مــع الطــرف 
التوفيــق،  إجــراءات  التوفيــق،  اتفــاق  إبــرام  الآخــر، 
انتهــاء التوفيــق بحــل النــزاع، أو انتهــاء التوفيــق بإحالــة 

النــزاع إلــى التحكيــم.

قانونية التحكيم
وحــول قانونيــة التحكيــم اكــد المحبشــي أن  التحكيــم 
مثــل الحكــم القضائــي؛ حســب قانــون التحكيــم رقــم 

)22( الصــادر في عــام 1992م، وقوتــه قانونيــا كقــوة 
إلا  فيــه  الطعــن  يســتطيع  ولا  الابتدائــي،  الحكــم 
واجــب  يصبــح  الحكــم  يصــدر  فعندمــا  بالبطــان، 
التنفيــذ؛ لأن الحكــم يصــدر بحياديــة ومهنيــة تامــة؛ 
حيــث يســتعين المحكمــون بخبــراء في حــال كان النــزاع 
هندســيا أو طبيــا أو محاســبيا أو غيــر ذلــك، فالحكــم 
يصــدر بــكل شــفافية وقــد أخــذ وقتــه، وهــو صــادر 
ــت التجــار،  ــر بي ــي تعتب ــة، الت ــع للغرف ــز التاب عــن المرك
الحكــم  في  الطرفــن  بــن  قناعــة  هنــاك  وســتكون 

الصــادر عــن المركــز.

الحفاظ على العلاقة بين المتخاصمين
ــز عــن الوســائل  ــم  يتمي ــنّ المحبشــي  أن التحكي وب
التقليديــة بالعديــد مــن المميــزات مــن أهمهــا الحفــاظ 
علــى العلاقــة الأخويــة بــن المتخاصمــن، فهمــا زمــاء 
مهنــة واحــدة؛ حيــث يتــم حــل النــزاع بينهمــا برضائهمــا 
معــا، وكذلــك قصــر مــدة التحكيــم مقارنــة في حــال لجــأ 
المتخاصمــان إلــى الوســائل التقليديــة؛ فحبالهــا طويلــة 
والمحاكــم مزدحمــة بالقضايــا، وهنــاك مســألة حساســة 
فيمــا يتعلــق بالســرية؛ فالتاجــر يهمــه ســرية القضيــة؛ 
فســمعته تمثــل لــه عنصــرا ماليــا مــن عناصــر تجارتــه؛ 
فعندمــا يتــم نشــر خبــر بــأن بينــه نــزاع مــع آخــر أو يتــم 
ــاس؛ فقــد يتحــرج باقــي العمــاء  ــن الن ــك ب ــداول ذل ت
الآخريــن مــن التعامــل معــه، وقــد يكــون مظلومــا في 
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التغيــرات  مــن  العديــد  يشــهد  الحالــي  عصرنــا 
والتحــولات الســريعة والمتلاحقــة في جميــع المجــالات 
والتكنولوجيــة  الاقتصاديــة والسياســية والاجتماعيــة 
والتنافســية ، وأصبحــت بيئــة الأعمــال أكثــر تحديــاً 
وتعقيــداً ، وفي ظــل تأثيــر هــذه المتغيــرات ينجــم عنهــا 
ــى عمــل  ــر عل ــي تؤث ــر مــن المشــاكل والأزمــات الت الكثي
بالأحــداث  حافلــة  حيــاة  تعيــش  وتجعلهــا  المنظمــات 
علــى  الأحــداث  هــذه  تبــدأ  مــا  وعــادة   ، والمفاجــآت 
شــكل كــرة ثلجيــة صغيــرة الحجــم والأثــر ، وإذا مــا 
أمنــت  لهــا  والتصــدي  بمعالجتهــا  المنظمــة  قامــت 
ــح في  ــن أن تصب ــن الممك ــي كان م ــا الت ــة عواقبه المنظم
المســتقبل المنظــور وخيمــة ، أمــا إذا تجاهلــت المنظمــة 
هــذه الأحــداث والمفاجــآت وتركتهــا تكبــر تحولــت هــذه 
المنظمــة  كيــان  تهــدد  حقيقيــة  أزمــة  إلــى  الأحــداث 

واســتمرار وجودهــا في الســوق .
ويمكننــا القــول بــأن الأزمــات باتــت واقعــاً حتميــاً 
يمكــن لأي منظمــة أن تتعــرض لهــا ، لــذا فقــد أصبــح 
لزامــاً علــى المنظمــات الاهتمــام والتركيــز علــى رفــع 
قدراتهــا علــى تحقيــق أهدافهــا وفاعليتهــا في إدارة 
الأزمــات ، ويأتــي القطــاع المصــرفي في مقدمــة هــذه 
المنظمــات التــي تكــون ســريعة التأثــر بهــذه المتغيــرات 
لطبيعــة عمــل البنــوك التــي  والتقلبــات ، خصوصــاً 
تعتمــد علــى ثقــة عملائهــا بهــا وأي اهتــزاز في ســمعتها 
تتعــرض بســرعة لدوامــة مــن الأزمــات والتــي ســرعان 
القطاعــات  كافــة  لتشــمل  انعكاســاتها  تنتشــر  مــا 
الشــريان  المصــرفي  القطــاع  باعتبــار  الاقتصاديــة 
ــع  ــق رف ــإن تحقي ــذا ف ــاً ، له النابــض للاقتصــاد عموم
مســتوى فاعليــة إدارة الأزمــات في هــذه البنــوك في 
ظــل بيئــة معقــدة وســريعة التغييــر يعتبــر مــن أهــم 
التحديــات التــي تواجــه قيــادات القطــاع المصــرفي ، 
فقــد تأثــر القطــاع المصــرفي اليمنــي بالأحــداث ، ومــا 
زال يشــهد تعقيــدات أكبــر في ظــل الظــروف السياســية 
وتشــير   ، المســتقرة  غيــر  والأمنيــة  والاقتصاديــة 
مخرجــات نــدوة الأزمــة المصرفيــة )جمعيــة البنــوك 
اليمنيــة ، 2019( بــأن البنــوك العاملــة في الجمهوريــة 
اليمنيــة تعانــي مــن أزمــات متعــددة أدت إلــى تدنــي 
وممارســة  بوظائفهــا  القيــام  علــى  البنــوك  قــدرة 
بالتزاماتهــا تجــاه عملائهــا ممــا  والوفــاء  أنشــطتها 
يشــكل تهديداً لســمعتها وكيانها واســتمرار وجودها في 
الســوق ، ومــن أبــرز مظاهــر هــذه الأزمــات في البنــوك: 
انخفــاض  أزمــة   ، النقديــة  الســيولة  شــحة  )أزمــة 
 ، وداخليــاً  خارجيــاً  للبنــوك  الائتمانــي  التصنيــف 
أزمــة ارتفــاع الديــون المتعثــرة لــدى عملائهــا ، أزمــة 
تعــدد أســعار الصــرف للعمــات الأجنبيــة واختــال 
الاســتقرار النقــدي ، أزمــة تســرب عمــاء البنــوك إلــى 
ــح معظــم العــرض النقــدي  شــركات الصرافــة ، وأصب
خــارج البنــوك ، أزمــة انقســام البنــك المركــزي اليمنــي 
في صنعــاء وفي عــدن وازدواجيــة وتعــارض القــرارات 

الصــادرة مــن كل منهمــا ( .
كمــا تشــير إحــدى الوثائــق الصــادرة عــن مجموعــة 
البنــك الدولــي )2019(  بــأن القطــاع المصــرفي اليمنــي 
يعانــي مــن أزمــة كبــرى في الســيولة في ظــل فقدان الثقة 
خارجيــاً وداخليــاً ، الأمــر الــذي أدى إلــى ســحب واســع 
النطــاق للودائــع ، ولا يــزال القطــاع المصــرفي الصغيــر 

ــى معامــات  ــز عل ــة ويرك باليمــن  يعمــل بصــورة جزئي
صغــار المســتهلكين واســتيراد الســلع الحرجــة.

إن هكــذا وضــع واســتمرار دوامــة الأزمــات التــي 
إلــى  يعــود  اليمنــي  المصــرفي  القطــاع  منهــا  يعانــي 
القطــاع الحيــوي  إدارة الأزمــات في هــذا  قصــور في 
والهــام ، وهــو مــا أشــارت إليــه مخرجــات نــدوة الأزمــة 
المصرفيــة والتــي أكــدت بأنــه لــن يكــون هنــاك فاعليــة 
لحلحلــة الأزمــة المصرفيــة إلا مــن خــال إدارة هــذه 

الأزمــة )جمعيــة البنــوك اليمنيــة ، 2019( .
تبنــي  في  شــوطاً  اليمنيــة  البنــوك  قطعــت  وقــد 
خطــوات في مســار إدارة الأزمــة تقودهــا إلــى الســيطرة 
علــى هــذه الأزمــات والحــد مــن تفاقمهــا وتقليــل الآثــار 

العكســية التــي تهــدد ســمعتها واســتمرار نشــاطها .
وبشــكل  المقالــة  هــذه  في  الضــوء  نســلط  وســوف 
ملخــص ومركــز حــول خارطــة الطريــق التــي يمكــن أن 
تسترشــد بهــا البنــوك اليمنيــة لرفــع مســتوى فاعليتهــا 
في إدارة الأزمــات بمــا يعــزز أدائهــا وفقــاً لأهــم النمــاذج 
العمليــة في عالــم إدارة الأعمــال وذلــك علــى النحــو 

التالــي:-
الخطــوة الأولــى :- ) اكتشــاف إشــارات الإنــذار 
المبكــر(: وتقــاس قــدرة البنــك للنجــاح في هــذه الخطــوة 
مــن خــال القــدرة علــى التنبــؤ واستشــعار علامــات 
الخطــر والتــي قــد تكــون ســبباً لاحتماليــة وقــوع أزمــة 
الداخليــة  البيئــة  لمســح  مســتمرة  عمليــات  ووجــود 
ــوة والضعــف والفــرص  ــاط الق ــل نق ــة وتحلي والخارجي
والتهديــدات عــن كل حــدث وعــن كل أزمــة، وكذلــك 
مــدى اســتخدام البنــك لتقنيــة تكنولوجيــا المعلومــات 
المعلومــات  والاستشــعاروتحليل  للرصــد  والاتصــالات 
علــى  بالاعتمــاد  الازمــه  وقــوع  قبــل  والاســتنتاجات 

أنظمــة الإنــذار المبكــر .
الخطــوة الثانيــة :- )الاســتعداد والوقاية(: وتقاس 
خــال  مــن  الخطــوة  هــذه  في  للنجــاح  البنــك  قــدرة 
إعــداد الخطــط لمواجهــة الأزمــة ورســم الســيناريوهات 

ــع الاحتمــالات المتوقعــة للأزمــة  المتوقعــة لمواجهــة جمي
التــي ســيواجهها البنــك ، وإنشــاء وحــدة أو تعيــن فريــق 
خــاص لإدارة الأزمــات ، وكذلــك تجهيــز غرفــة عمليــات 
مكتملــة لإدارة الأزمــات ، وتدريــب العاملــن لاختبــار 
ــاً للســيناريوهات  ــات وفق ــة الأزم ــى مجابه ــم عل قدرته

ــة . المحتمل
ــواء  ــة ، واحت ــة الأزم ــة:- ) مجابه ــوة الثالث الخط
الأضــرار ( : وتقــاس قــدرة البنــك للنجــاح في هــذه 
الخطــوة مــن خــال تنفيــذ الخطــط والســيناريوهات 
بمــا يتناســب مــع موقــف وتطــورات الأزمــة ، وقيــادة 
 ، والاتصــال  المعلومــات  وتنظيــم  الأحــداث  مركــز 
اللازمــة  والإمكانيــات  والاحتياجــات  المــوارد  وتوفيــر 
لتنفيــذ خطــة مواجهــة الأزمــة ، واســتخدام الأســاليب 
ــن  ــار أنســب القــرارات وإشــراك العامل ــه لاختي العلمي
مــن خــال : )العصــف الذهنــي ، شــجرة القــرارات ، 
أســلوب دلفــي( ، وكذلــك إنتــاج التقاريــر للوقــوف علــى 
مؤشــرات الأزمــة وتحليلهــا ومتابعــة الحــدث وتطــورات 

الموقــف بشــكل مســتمر ، والتعامــل مــع الإعــام  .
ــوازن  ــافي واســتعادة الت ــة:-  )التع ــوة الرابع الخط
هــذه  في  للنجــاح  البنــك  قــدرة  وتقــاس  والنشــاط(: 
الخطــوة مــن خــال اســتعادة البنــك لتوازنــه وممارســة 
ــه الوضــع  ــا كان علي ــة كم ــه ونشــاطاته الاعتيادي أعمال
قبــل حــدوث الأزمــة ، ومعالجــة الأضــرار والخســائر 
وحــل المشــكلات الناتجــة عــن الأزمــة وتحديــد البدائــل 
الممكنــة لمعالجــة تداعيــات الأزمــة ، وإجــراء التغييــرات 
اللازمــة ، مــع الاهتمــام بإجــراء الدراســات والأبحــاث 

والتدريــب .
ــدرة  ــاس ق ــم ( : وتق ــة :- )التعل ــوة الخامس الخط
البنــك للنجــاح في هــذه الخطــوة مــن خــال اكتســاب 
المعرفــة وتوزيــع المعلومــات التــي تم اســتخلاصها مــن 
البنــك  واجههــا  التــي  الأزمــة  مــن  والعبــر  الــدروس 
ــة في أي أزمــات قادمــة ، مــع  ــا والوقاي للاســتفادة منه
وجــود فريــق لإدارة المعلومــات لدعــم صانعــي القــرارات 
الأزمــة  إدارة  وبرامــج  وتقييــم خطــط   ، الأزمــات  في 
لتصويبهــا وتطويرهــا ، ووضــع الضوابــط لعــدم تكــرار 

ــات . ــل هــذه الأزم مث
وممــا يدعونــا إلــى التفــاؤل هــو اكتشــاف الباحثــن 
أزمــة تحتــوي في  كل  بــأن  الأزمــات  إدارة  مجــال  في 
طياتهــا علــى بــذور النجــاح ، كمــا تحتــوي علــى جــذور 
الفشــل وإيجــاد وزراعــة وحصــاد ذلــك النجــاح المحتمــل 

ــات . هــو جوهــر إدارة الأزم
ــة في  ــا نعــول علــى وجــود قيــادات فاعل ــاً: إنن ختام
القطــاع المصــرفي اليمنــي ، قــادرة علــى التكيــف والمرونة 
ــات ، وأن  ــة والأزم ــف العصيب ــة المشــاكل والمواق لمواجه
تتمكــن مــن تحويــل الأزمــات إلــى فــرص ، وتنطلــق بــكل 
ثبــات وثقــة للبــدء بعمليــات التغييــر والتطويــر علــى 
نطــاق واســع في جميــع أنشــطتها وخدماتهــا المصرفيــة 
والاســتثمارية ... الــخ ، وبشــكل يتناغــم ويتكامــل مــع 
تفعيــل دور البنــك المركــزي اليمنــي وسياســاته النقديــة 
القطــاع  في  والتطويــر  التغييــر  محــاور  وســتكون   ،
نســلط  ســوف  مــا  هــو   ، فاعليتــه  لتعزيــز  المصــرفي 
ــى . ــإذن الله تعال ــة ب ــا القادم ــه في مقالاتن الضــوء علي
*  عضو مجلس إدارة جمعية البنوك

فاعلية إدارة الأزمات في البنوك اليمنية..
رفع مستوى فاعلية إدارة الأزمات في البنوك يعتبر من

أهم التحديات التي تواجه قيادات القطاع المصرفي
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النشأة والتأسيس
لــم تعــرف اليمــن معنــى الاقتصــاد إلا بعــد قيــام 
الثــورة المجيــدة وارتبــط مصطلــح الاقتصــاد بإنشــاء 
ــام 1962م  ــر ع ــن اكتوب ــن في ال28 م ــك في اليم أول بن
وقــد كان انشــاء البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعميــر بنــاء 
علــى توصيــة اللجنــة الاقتصاديــة العليــا، والتــي نشــأت 
ــس  ــث أصــدر الرئي ــورة، حي ــس الث ــرار مجل بموجــب ق
عبــد الله الســال آنــذاك القــرار الجمهــوري بإنشــاء 
البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعميــر كشــركة مســاهمة 
مشــتركة بــن الحكومــة بنســبة %51 مــن جانــب، وبــن 
الجمهــور، والقطــاع الخــاص بنســبة %49مــن جانــب 

آخــر.

البنك ومهمة رسم ملامح
 الاقتصاد والتنمية في اليمن

عقــب ثــورة الســادس والعشــرين مــن ســبتمبر في 
بنــك في  البنــك كأول  1962 تم تأســيس هــذا  العــام 
حيــث  البلــد،  إعمــار  تمويــل  مهمــة  ليتولــى  اليمــن، 
وجــود  عــدم  ظــل  في  للدولــة  رئيســي  كبنــك  عمــل 
البنــك المركــزي حتــى العــام 1971، و كان مســؤولاً عــن 
تنفيــذ سياســة الحكومــة فيمــا يتعلــق بالنقــد الأجنبــي، 
وســاهم البنــك في إنشــاء ودعــم المنشــآت والشــركات 
والزراعيــة  الاقتصاديــة  القطاعــات  مختلــف  في 
والصناعيــة والخدميــة، واســتطاع أن يرســم ملامــح 
الاقتصــاد الوطنــي ويضــع البلــد علــى طريــق التنميــة.

شخصيات اقتصادية تقود البنك
منــذ  البنــك  إدارة  مجلــس  رئاســة  علــى  تعاقــب 
الاقتصاديــة  الشــخصيات  كبــار  الآن  إلــى  إنشــائه 
حيــث  اليمــن،  عرفتهــا  التــي  والمصرفيــة  والماليــة 
إلــى   1962 العــام  منــذ  البنــك  رئاســة  علــى  تعاقــب 
الآن 16 رئيســاً، وقــد كان أول رئيــس للبنــك الدكتــور/ 
حســن محمــد مكــي، وقــاد البنــك في ظــروف أشــبه 
بالمســتحيلة خــال الفتــرة مــن 1962 إلــى 1963، ثــم 
تــاه الاقتصــادي المعــروف المرحــوم محســن حســن 
الســري، وتولــى رئاســة مجلــس إدارة البنــك لفترتــن 
خــال 1963-1964، 1973-1978، وخــال العــام 1964 
تولــى رئاســة البنــك عميــد البيــوت التجاريــة في اليمــن 
الحــاج علــى محمــد ســعيد، ثــم أتــى بعــده الاقتصــادي 
الكبيــر والمعــروف الأســتاذ محمــد عبــد الوهــاب جبــاري 
ــى  ــك تول ــد ذل ــى 1965، بع ــرة مــن 1964 إل خــال الفت
رئاســة البنــك الدكتــور محمــد ســعيد العطــار خــال 
تولــى رئاســة   1967 العــام  1965-1967، وفي  الفتــرة 
البنــك كلًا مــن الأســتاذ طاهــر رجــب، ومــع نهايــة 1967 
تولــى رئاســة البنــك عبــد الله محمــد الســنباني، و تولــى 
رئاســة البنــك بعــد ذلــك لفترتــن الأســتاذ علــي لطــف 
الثــور الفتــرة مــن 1968 إلــى 1969، الثانيــة مــن 1970 

إلــى 1973، وكان الأســتاذ محمــد ســعيد عبــد الرحمــن 
هــو الرئيــس العاشــر للبنــك خــال الفتــرة مــن 1969- 
الأســتاذ  أصبــح   1981-1978 الفتــرة  وخــال   ،1970
محمــد  والأســتاذ  للبنــك،  رئيســاً  الرعــدي  محمــد 
الخــادم الوجيــه تولــى بعــد ذلــك رئاســة البنــك خــال 
ــم تــاه الأســتاذ أحمــد  ــرة مــن 1981 إلــى 1983، ث الفت
عشــر  الخامــس  الرئيــس  كان  والــذي  ثابــت  محمــد 
-1983 الفتــرة  البنــك خــال  للبنــك واســتلم رئاســة 
1985، وأعقبــه في رئاســة البنــك الأســتاذ عبــد الرحمــن 
الســماوي خــال الفتــرة مــن 1985 حتــى 1990، وخــال 
الأســتاذ  البنــك  رئاســة  تولــى   1996  1991- الفتــرة 
أحمــد علــي المحنــي، وخــال فتــرة برنامــج الاصلاحــات 
الاقتصاديــة والظــروف الصعبــة التــي مــرت بهــا اليمــن 
رئيســاً  الجفــري  ســالم  الله  عبــد  الأســتاذ  أصبــح  
والتعميــر،  للإنشــاء  اليمنــي  البنــك  إدارة  لمجلــس 
ــك  ــس إدارة البن ــى منصــب رئيــس مجل ــك تول وبعــد ذل
الاســتاذ حســن فضــل هرهــرة منــذ العــام 2011 حتــى 
الآن، والــذى اســتطاع أن يقــود البنــك بجــدارة رغــم 
مــا مــرت بــه اليمــن مــن ظــروف اقتصاديــة صعبــة 
أدت إلــى إغــاق وتدهــور الكثيــر مــن المصــارف، إلا 
أن الخبــرة الاقتصاديــة والماليــة والمصرفيــة الكبيــرة 
ــى المســتوى  ــه مــن المحافظــة عل للأســتاذ حســن مكنت

اللائــق للبنــك.

أهمية إنشاء البنك اليمني للإنشاء والتعمير
للإنشــاء  اليمنــي  البنــك  إلــى  النظــر  يمكــن  لا 
مــن  أو  المصرفيــة  المنجــزات  زاويــة  مــن  والتعميــر 
خــال الأربــاح التــي حققهــا خــال الفتــرة الماضيــة 
منــذ إنشــائه إلــى الآن، ولكــن يجــب النظــر إليــه مــن 

الاقتصاديــة  العمليــة  تطويــر  في  مســاهمته  زاويــة 
ثــورة ســبتمبر،  لقيــام  الأولــى  الســنوات  وخاصــة في 
والتــي لعــب فيهــا البنــك دور الرائــد الحقيقــي لعمليــة 
الاســتقلال النقــدي لليمــن، ووضــع الأســس الســليمة 
للعمليــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة برمتهــا، ولقــد تجلــى 
دور البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعميــر خــال الســنوات 
الأولــى منــذ إنشــائه خــال الفتــرة -1962 1971 كبنــك 
مركــزي وخزانــة للدولــة ووســيط مالــي وتجــاري مــع 
الاقتصاديــة  التنميــة  مســؤولية  وتحمــل  الخــارج، 
والاجتماعيــة في جميــع المجــالات، وتابــع مســيرته بعــد 
ذلــك كرائــد في المبــادرات التنمويــة والاقتصاديــة، ولعب 
المشــروعات  تمويــل  في  المســاهمة  في  أساســياً  دوراً 
والتجــارة الخارجيــة وفي إنشــاء الشــركات بهــدف تنميــة 
القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة بالإضافــة إلــى جانــب 

نشــاطه المصــرفي العــادي.

القيام بوظائف البنك المركزي
قــام البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعميــر خــال الفتــرة 
مــن 1962 وحتــى منتصــف عــام 1972 بجميــع وظائــف 
البنــك المركــزي باســتثناء إصــدار العملــة، والتــي كانــت 
مــن تخصــص لجنــة النقــد اليمنيــة التــي أنشــئت في 
حســابات  بــإدارة  البنــك  قــام  حيــث   ،1964 العــام 
الحكومــة مــن حيــث الإيــرادات والنفقــات ومصروفــات 
والأخيــر  الأول  المقــرض  البنــك  وأعُتبــر  الدولــة، 
للحكومــة وتغطيــة العجــز في الموازنــة بالإضافــة إلــى 
ذلــك  في  بمــا  العامــة  للمؤسســات  القــروض  تقــديم 
القــروض الإنمائيــة لبعــض القطاعــات الاقتصاديــة، 
القــروض  تراوحــت   -1972  1963 الفتــرة  وخــال 
المقدمــة مــن البنــك للحكومــة بنســبة %15 و%76 وهــذا 
يعكــس تزايــد لجــوء الحكومــة إلــى البنك لتمويــل العجز 
في الموازنــة نتيجــة لتطــور ظــروف الواقــع السياســي 
والاقتصــادي العــام، كمــا تولــى البنــك اليمنــي للإنشــاء 
والتعميــر الإشــراف علــى تــداول النقــد ومراقبــة حجــم 
التــداول، بالإضافــة إلــى تغطيــة اعتمــادات اســتيراد 

الحكومــة والقطاعــات العامــة.
ــر  ــم عب ــة للخــارج تت ــع تحويــات الدول كمــا أن جمي
ــك المركــزي في  ــى بعــد تأســيس البن ــي حت ــك اليمن البن
للإنشــاء  اليمنــي  البنــك  اســتمر  1971، حيــث  العــام 
والتعميــر في مزاولــة بعــض وظائــف البنــك المركــزي 
مثــل تغطيــة اســتيراد الحكومــة والقطاعــات العامــة 
الخــارج  إلــى  العامــة  التحويــات  وبعــض  والخاصــة 
المقدمــة  الخارجيــة  والتســهيلات  القــروض  وكــذا 

اليمنيــة. للحكومــة 

دور البنك في التنمية
ســاهم البنــك في إنشــاء ودعــم المنشــآت والشــركات 
والزراعيــة  الاقتصاديــة  القطاعــات  مختلــف  في 

حكاية أقدم بنك

حكاية أول بنك في اليمن يجب أن تُروى ويعرفها الجميع..

البنك اليمني للإنشاء والتعمير
للإنشــاء  اليمنــي  البنــك  اليمنيــون  عــرف 
اليمــن  تأســس في  بنــك  أول  بأنــه  والتعميــر 
يرســم  بــدأ  الــذي  البنــك  هــذا  علــى  أعينهــم  وتفتحــت 

المصــرفي. القطــاع  ملامــح 
والنقديــة  الماليــة  السياســتين  نشــوء  قصــة  ارتبطــت 

بنشــوء هــذا البنــك العريــق، الــذي أصبــح قصــة الأجــداد 
الأجيــال. عبــر  تُكــى  القصــة  هــذه  وباتــت  والآبــاء، 

هــذه القصــة لــم تنتــهِ عنــد حقبــة معينــة مــن الزمــن 
بــل باتــت تتطــور مــع الزمــن، فهــي اليــوم قصــة تحكــي 
صمــود أقــدم بنــك يمنــي في وجــه العواصــف والمتغيــرات.

حسين فضل هرهرة- رئيس مجلس الإدارة
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والصناعيــة والخدميــة منــذ تأسيســه في العــام 1962، 
حيــث قــام بأعمــال بنــك التســليف الزراعــي والبنــك 
الصناعــي وبنــك الإســكان، وعندمــا تم إنشــاء البنــك 
اليمنــي للإنشــاء والتعميــر كانــت قــد تكونــت بعــض 
الشــركات التــي تهتــم بتوفيــر بعــض متطلبــات المواطــن 
الضروريــة، ومنهــا الإنــارة وتوفيــر الوقــود، وكانــت هــذه 
الشــركات بحكــم صغــر رؤوس أموالهــا ونقص الخبرات 
التــي تديرهــا عاجــزة عــن إجــراء أي توســع لهــا وكانــت 
معرضــة للإفــاس والتوقــف عــن العمــل، ومــن هــذه 
الشــركات شــركة المحروقــات اليمنيــة وشــركة الكهربــاء 
في كل مــن تعــز وصنعــاء والحديــدة، وكان لا بــد مــن 
تدخــل البنــك لدعــم تلــك الشــركات بهــدف تحقيــق 
الوطنــي،  الاقتصــاد  لخدمــة  والتوســع  الاســتمرارية 
وبالفعل بعد شــراء البنك لشــركة الكهرباء في الحديدة 
والمســاهمة في شــركتي صنعــاء وتعــز اســتطاعت هــذه 
الشــركات مــن تجديــد الشــبكات الكهربائيــة وانتشــارها 
وشــراء مولــدات كهربائيــة إضافيــة ذات قــدرات عاليــة، 
الكهربــاء  شــركات  في  البنــك  مســاهمة  واســتمرت 
عــام  للكهربــاء  العامــة  المؤسســة  إلــى  حتــى تحولــت 
1974، وقــد ســاهم البنــك في مــا نســبته %70 مــن 
رأس مــال الشــركة آنــذاك، كمــا ســاهم البنــك اليمنــي 
العــام  منــذ  الصناعــة  مجــال  في  والتعميــر  للإنشــاء 
الأول لتأسيســه مــن خــال إنشــاء الصناعــات الوطنيــة، 
مســاهمته  باكــورة  والكبريــت  التبــغ  شــركة  وكانــت 
لتأســيس أول صناعــة يمنيــة، وذلــك كمســاهمة مــن 
ــذي كان في  ــي ال ــك لإيجــاد مصــادر للدخــل القوم البن
بدايتــه في أمــس الحاجــة إلــى مصــدر دخــل جديــد 
مــن شــأنه رفــد ميزانيــة الدولــة المثقلــة بالكثيــر مــن 
المشــاريع التنمويــة والاجتماعيــة. كمــا ســاهم البنــك 
في العــام 1964 في إنشــاء الشــركة اليمنيــة لصناعــة 
وتجــارة الأدويــة، والتــي لعبــت دوراً هامــاً في تخفيــض 
توافــره في الأعــوام  الــدواء والمحافظــة علــى  أســعار 
ــن إنشــاء أول  ــك م ــد ذل ــت بع ــى لإنشــائها، وتمكن الأول
مصنــع للــدواء غطــى جــزءً مــن حاجــات الســوق المحليــة 

ــدواء. مــن ال
وفي مجــال الزراعــة وخاصــة في العــام 1968 قــام 
البنــك اليمنــي بإنشــاء الشــركة العامــة للقطــن بهــدف 
إنشــاء مصنــع  بعــد  القطــن خاصــة  زراعــة  تشــجيع 
الغــزل والنســيج بصنعــاء، وقــد كان لوجــود الشــركة 
عامــاً أساســياً في تمويــل المصنــع بالقطــن المحلــي، كمــا 
ــوج  ــر القطــن الفائــض المحل أن الشــركة قامــت بتصدي
ــة  ــادة رقع ــى الخــارج، ووجــود الشــركة ســاهم في زي إل
الأرض المســتصلحة للزراعــة مــن خــال تمويــل الشــركة 
للمزارعــن بالقــروض الميســرة لشــراء المعــدات اللأزمــة 

ــاج بالإضافــة إلــى شــراء البــذور. للإنت

دور البنك في مجال التأمين
لقــد كان البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعميــر مــن أكبــر 
المســاهمين في شــركة التأمــن، وكان مســاهماً بدرجــة 
 ،1974 العــام  في  مــأرب  شــركة  إنشــاء  في  أساســية 
كشــركة مشــتركة بــن القطاعــن المختلــط والخــاص، 
تأمــن  إلــى  تهــدف  تأمــن  تعتبــر أول شــركة  والتــي 
مخاطــر  أيــة  مــن  والاســتثماري  التجــاري  النشــاط 
محتملــة، حيــث أن غالبيــة النشــاط التجــاري كان يعمــل 
بــدون غطــاء تأمينــي والبعــض الأخــر يقــوم بالتامــن 
عبــر شــركات أجنبيــة، وبذلــك فتــح البنــك الطريــق 
لشــركات القطــاع الخــاص لإنشــاء شــركات في مجــال 

التأمــن، ومــن ثــم تم تجميــع المدخــرات.

دعم الإعمار
القــروض  بتقــديم  إنشــائه  منــذ  البنــك  قــام  لقــد 
الخارجيــة  التجــارة  وتمويــل  للحكومــة  والســلفيات 
الميســرة  القــروض  قــدم  كمــا  والمقــاولات،  والأعمــال 

الكثيــر  لمــس  وقــد  لهــم،  مســاكن  لبنــاء  للمواطنــن 
مــن المواطنــن ذلــك، فعندمــا اشــتدت أزمــة الســكن 
بالعاصمــة صنعــاء في منتصــف الســبعينات بــدأ بتنفيــذ 
صنعــاء  العاصمــة  شــرق  شــمال  في  ســكنية  مدينــة 
شــقة   496 تحــوي  اليمــن  في  ســكنية  مدينــة  كأول 
مخططــة وفــق نظــام متكامــل، حيــث قــام البنــك بعــد 
ذلــك بعرضهــا للتمليــك وبأســعار مغريــة، كمــا قــدم 
البنــك اليمنــي التمويــات الماليــة للعديــد مــن المشــاريع 
الاقتصاديــة ســواء بشــكل ضمانــات أو بتمويــل مباشــر، 
ومنهــا شــركة أروى للميــاه المعدنيــة، ومؤسســة عذبــان، 
وغيرهــا مــن الشــركات العملاقــة في البلــد، ويمكــن 
القــول إن أي معمــل أو مصنــع يقُــام في اليمــن إلا وكان 

البنــك اليمنــي قــد ســاهم فيــه ودعمــه.
كمــا قــام البنــك وفي إطــار تطويــر الاســتثمار بإنشــاء 
المحــدودة في  والتمويــل  للاســتثمار  اليمنيــة  الشــركة 
العــام 1980 وبــرأس مــال قوامــه مئــة مليــون ريــال يملــك 
البنــك اليمنــي مانســبته %99.5 مــن رأس المــال، وذلــك 
لتتولــى تمويــل المشــاريع الاقتصاديــة المختلفــة ســواء 
للمســاهمة  معــاً  كليهمــا  أو  الاقــراض  أو  بالمســاهمة 
خــال  مــن  الاقتصاديــة  التنميــة  خطــط  إنجــاح  في 
دعــم الاســتثمارات الصناعيــة والتجاريــة والســياحية 
ــة، واســتطاعت الشــركة الاســتثمارية التابعــة  والزراعي
للبنــك اليمنــي للإنشــاء والتعميــر مــن المســاهمة في 
38 شــركة منهــا 31 محليــة و7شــركات خارجيــة، وتنــوع 
الاســتثمار المحلــي في العديــد مــن القطاعــات الخدميــة 

والصناعيــة والزراعيــة والتجاريــة.
   

توسيع نشاط البنك في المدن والمناطق:
توســعت خدمــات البنــك ليشــمل معظــم محافظــات 
الجمهوريــة، وقــد أحــدث هــذا التوســع أثــراً كبيــراً في 
نشــر الوعــي المصــرفي بــن النــاس مــن خــال إيــداع 
أموالهــم أو تعاملهــم البنكــي والمصــرفي، وكان الهــدف 
مــن ذلــك هــو تحقيــق خدمــة وطنيــة للجمهــور، كمــا 
اهتــم البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعميــر بالمغتربــن مــن 
خــال تكويــن علاقــات مــع أغلــب البلــدان التــي يتواجــد 
فيهــا مغتربــون يمنيــون، ففــي هــذا الإطــار كان للبنــك 
علاقــة مراســلين مــع 18 صرافــاً في المملكــة الســعودية، 
تتــم  البنــك  طريــق  وعــن  الكويــت،  في  صرافــن  و3 
التحويــات مــن الخــارج إلــى الداخــل، كمــا أنشــأ البنــك 
فرعــاً خاصــاً بالمغتربــن في العــام 1985، تحــت مســمى 
البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعميــر فــرع المغتربــن، وهــو 
ــى يتمكــن مــن تســهيل وتســيير  مختــص بالمغتربــن حت

للمغتربــن  ســواء  حوالاتهــم  كإســتقبال  معاملاتهــم 
في الخــارج أو عنــد عودتهــم إلــى أرض الوطــن، ومــا 
يــزال هــذا الفــرع يمــارس مهامــه حســب الغــرض مــن 
تأسيســه بتقــديم خدماتــه المصرفيــة لجميــع المغتربــن 

في مختلــف دول العالــم.

تطورات البنك المصرفية بقيادة
 الاقتصادي هرهرة

لقــد لعــب البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعميــر دوراً 
القطــاع  ودعــم  الوطنــي  الاقتصــاد  بنــاء  في  مهمــاً 
ــم الاقتصــاد  ــط والخــاص، وأرســى دعائ ــام والمختل الع
الحديــث منــذ البدايــات الأولــى للثــورة، إلا أنــه ومــع 
ذلــك فقــد تابــع المتغيــرات والتطــورات المصرفيــة حتــى 
تربــع علــى عــرش البنــوك اليمنيــة الحديثــة مــن خــال 
ــك 43  ــروع البن ــغ عــدد ف ــث بل التوســع والانتشــار، حي
فرعــاً موزعــة علــى مختلــف محافظــات الجمهوريــة، 
كمــا نجــح نجاحــاً مُضطــرداً خــال العشــر  الســنوات 
الإيــرادات  في  وزيــادة  ثباتــه  علــى  وحافــظ  الماضيــة 
ــوك الموجــودة  والدخــل في حــن انهــارت عــدد مــن البن
علــى الســاحة اليمنيــة بــل وقــد تضاعــف عــدد العمــاء 
للبنــك، أمــا في مجــال الخدمــات المصرفيــة الحديثــة 
فقــد شــهدت تطــوراً كبيــراً خــال الفتــرة  الماضيــة منــذ 
تولــي الأســتاذ حســن فضــل هرهــرة رئاســة مجلــس 
ــات  ــن الخدم ــد م ــث تم إدخــال العدي ــك، حي إدارة البن
والإنتهــاء  الآليــة  الصرافــات  في  المتمثلــة  المصرفيــة 
مــن نظــام موبايلــي الــذي يوفــر خدمــة إدارة الحســاب 
دفــع  خدمــة  إلــى  إضافــة  النقديــة،  والتحويــات 
الفواتيــر وخدمــة الســحب بالعملــة الأجنبيــة وتقــديم 
خدمــة معرفــة الحــركات المصرفيــة عبــر رســائل الاس 
أم أس )SMS(، وبالرغــم ممــا يعُانيــه بلدنــا الحبيــب 
ــزال  ــك مــا ي ــة إلا أن البن ــة صعب مــن مشــاكل اقتصادي
متمســكاً بالصــدارة والتطــور وينــال ثقــة عُملائــه بــل 
وكل يــوم يتضاعــف عــدد مرتاديــه كونــه محافظــاً علــى 
حقــوق العمــاء وممتلكاتهــم ومســهلًا كافــة متطلباتهــم 
بحيــث لا يجــد العميــل الصعوبــة في تســجيل أموالــه أو 
ــة  ــر كاف ــد وعب ــذي يرُي ــد وفي الوقــت ال ــا يري ســحب م
وتتبــن  الجمهوريــة،  بمحافظــات  الموجــودة  الفــروع 
الثقــة الكبيــرة الــذي يعطيــه الجمهــور لقيــادة البنــك 
وذلــك مــن خــال الارتفــاع الكبيــر في الموجــودات أو 
بعكــس  متواصــاً  ارتفاعــاً  شــهدت  والتــي  الودائــع 
ــي شــهدت تراجعــاً خــال  ــوك الت مؤشــرات بعــض البن

الأعــوام القليلــة الماضيــة.

أول بنك في اليمن ومؤسس السياستين النقدية 
والمالية وداعم رئيسي في إنشاء العديد من الشركات 

والمؤسسات العامة والخاصة

 البنك اليمني للإنشاء والتعمير  ولد في مطلع 
الستينيات وتمخض عنه اقتصاد وتنمية وطن ❝

❝
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 مؤخــراً أثيــرت حملــة ضــد الشــركات التــي تعمــل 
بنظــام الأســهم التــي زاد اللغــط  حــول حقيقــة الأنشــطة 
وحمايــة  توفرهــا  التــي  والضمانــات  تزاولهــا  التــي 
ــارب  ــى الغ ــل عل ــرك الحب ــى لا يت لحقــوق المواطــن وحت
لــكل مــن هــب ودب لاســتغلال حاجــة النــاس والعبــث 
بأموالهــم..  أصــدر البنــك المركــزي اليمنــي بصنعــاء  
ــع شــركات  ــزم جمي منتصــف الشــهر الفائــت تعميمــاً يل
ومنشــآت الصرافــة بحجــز أمــوال أشــخاص وشــركات 
تنشــط في بيــع الأســهم الوهميــة للنصــب والاحتيــال 
شــركات  المركــزي  البنــك  ووجــه  المواطنــن.  علــى 
الصرافــة بتطبيــق إجــراءات العنايــة الواجبــة واجــراءات 
والمســتفيد  العميــل  علــى  للتعــرف  الخاصــة  العنايــة 
الحقيقــي وفقــا للتعليمــات النافــذة والتأكــد مــن حصــول 
وزارة  مــن  القانونيــة  التراخيــص  علــى  الشــركات 
الصناعــة والتجــارة ومكاتبهــا في المحافظــات، وعــدم 
الاكتفــاء بالســجل التجــاري، والتأكــد مــن ان الشــركة 
قــد تأسســت بالفعــل وفقــا لقانــون الشــركات التجاريــة، 
وان المشــاريع حقيقيــة وهنــاك تكاليــف واربــاح متداولــة 
ــة  ــة حــوالات أو أنشــطة وهمي عبرهــا، والابــاغ عــن أي
غيــر حقيقيــة يشــتبه بأنهــا تتعلــق بغســيل الامــوال أو 
تمويــل الإرهــاب والجرائــم الأصليــة.. وبحســب مذكــرة 
صــادرة عــن البنــك المركــزي اليمنــي وجهــت وحــدة جمــع 
المعلومــات بالبنــك شــركات الصرافــة بحجــز حســابات 
ــة،  وأمــوال ســبعة أشــخاص وشــركتين للأســهم الوهمي
ــة الأمــوال  ــه مذكــرة رســمية مــن نياب وذلــك عقــب تلقي
العامــة ومكافحــة الفســاد، إلــى كافــة شــركات ومنشــآت 
حســابات  جميــع  علــى   المؤقــت  بالحجــز  الصرافــة 
الشــركات التــي تعمــل في مجــال الأســهم والتــي لا تملــك 
تراخيــص مزاولــة هــذا النشــاط إلــى حــن  التثبــت مــن 
حقيقــة نشــاطها  و أعمالهــا ومصــادر الأربــاح التــي 
ــة  ــت النياب ــد قام ــر هــذا فق ــى إث ــا.. وعل ــوم بتوزيعه تق
باحتجــاز عــدد مــن مــاك ومندوبــي الشــركات التــي 

ــك. ــم البن ــا تعمي حدده

إقبال كبير
شــركات  خمــس  فــإن  ومتعاملــن،  مصــادر  وفــق 
اليمنيــن،  وتســتهدف  وخارجهــا  اليمــن  في  تنشــط 
ثــاث منهــا تديرهــا نســاء وتديــر أنشــطتها عبــر شــبكة 
واســعة مــن مندوبــي التســويق معظمهــم مــن الفتيــات.
وبحســب بعــض المصــادر فــإن عدد المســاهمين الذين 
اشــتركوا في هــذه الأســهم قــد تزايــد بشــكل كبيــر حتــى 
بلغــوا عشــرات الالاف.. ومعظمهــم مــن النســاء اللاتــي 
وقعــن تحــت إغــراء الربــح الســريع واندفعــن لتقــديم 
مدخراتهــن أو مصوغاتهــن مــن أجــل شــراء أســهم في 
هــذه الشــركات..  الأمــر الــذي يعنــي أن هــذه الشــركات 
قــد جمعــت مبالــغ مهولــة بلغــت بحســب بعــض المواقــع 
الــى ١٥مليــار ريــال.. وبرغــم انــه لايوجــد إلــى الآن 
ــذي  ــة بالرقــم الحقيقــي ال ــح مــن الجهــات المعني توضي

تم الحجــز المؤقــت عليــه.. لكنــه بحســب كثيــر مــن 
الخبــراء خطــوة في الطريــق الصحيــح تضــع النقــاط 
ــى الحــروف.. وتحفــظ حقــوق الطرفــن الشــركات  عل
والمســاهمين وفقــاً للقانــون وحتــى يكــون هــذا الأمــر 
تحذيــراً لمــن تســول لــه نفســه العبــث بمصالــح النــاس 

و اســتغلالهم.
»لاتكن سمكة«

يمنيــون  ناشــطون  أطلــق  فقــد  الصــدد  هــذا  وفي 

الشــركات  هــذه  في  الاســتثمار  عــن  توعيــة  حملــة 
ــل »لاتكن_ســمكة«  ــن  مث ــة تحــت عــدة عناوي الوهمي
، محذريــن مــن انخــداع المواطنــن بالأربــاح والوقــوع 

الفــخ.   في 
لكــن ظــل النــاس مقبلــون علــى شــراء هــذه الأســهم 
ولــم  الســريع  بالربــح  العارمــة  بالرغبــة  مدفوعــون 
البنــك  تعميــم  صــدر  حتــى  للتحذيــرات  يســتجيبوا 
المركــزي و احتجــزت النيابــة عــدداً مــن العاملــن في 

أموالهــم..  باســترجاع  مطالبــن  الشــركات..  هــذه 
والمشــكلة الكبيــرة أنــه في أثنــاء إعــداد هــذا التقريــر 
تبــن لنــا مــن خــال ســؤال عــدد مــن الأشــخاص الذيــن 
اشــتروا اســهماً في هــذه الشــركات أنهــم دفعــوا نقودهــم 
ــة  ــر الثق ــق أو ســندات غي ــات أو وثائ ــة ضمان ــدون أي ب
الشــخصية بأصدقائهــم الذيــن يعرفــون المندوبــن فــا 
شــيء يثبــت أنهــم دفعــوا النقــود غيــر الثقــة.. أمــر 

غريــب أي تجــارة تتــم بهــذا الشــكل أمــر لا يصــدق.
يصعــد  الأســهم  شــركات  نشــاط  أن  المعلــوم  مــن 
ويهبــط بشــكل مســتمر  حســب ماهــو جــار في أســواق 
الأســهم والمــال العالميــة يحكمهــا العــرض والطلــب..  
بظــروف خارجــة  ظــل حركــة ســوقية محكومــة  وفي 
عــن الســيطرة.. فــا يمكــن أن تكــون  الأربــاح ثابتــة.. 
فكيــف إن كانــت هــذه  الأربــاح مغريــة ومســتقرة في 

آن.. إنــه لأمــر يســتدعي التفكيــر والتوقــف.!
ريــال،  ألــف   100 الواحــد  الســهم  قيمــة  تبلــغ 
بالإضافــة إلــى 15 ألــف ريــال تدفــع قيمــة اشــتراك 
ويتــم توزيــع أربــاح كل ثلاثــة أشــهر بنحــو 50 ألــف 
ريــال يمنــي عــن الســهم الواحــد، تمثــل 50 % مــن قيمــة 

.%150 نحــو  الســنوية  الأربــاح  وتبلــغ  الســهم، 

تسويق هرمي
وبحســب خبراء في هذا المجال  فأن هذه الشــركات 
تعمــل وفــق سياســة » التســويق الهرمي«، هــذا المصطلح 
الــذي يقــوم علــى  دفــع الأربــاح للمســاهمين القدامــي 
مــن أمــوال المســاهمين الجــدد، ويســتمر العمــل قائمــا 
ــاع العمــاء  ــع إقن ــن العمــاء الجــدد م بوجــود عــدد م
ــوال  ــن بالاســتمرار في اســتثمارهم، تأخــذ الأم الحالي
مــن كل مجموعــة لتعطــي ســابقتها.. وعلــى الأغلــب 
تكــون نهايــة هــذه الشــركات الوهميــة عندمــا يقــل عــدد 
المســاهمين الجــدد أو ينعــدم فتعجــز  عــن دفــع الأربــاح 
لأنــه في الأســاس اعتمــدت كمــا قلنــا علــى دفــع أربــاح 
المســاهمين القدامــى مــن أمــوال المســاهمين الجــدد. 
مــن  كبيــر  عــدد  يطلــب  و  الأمــر  ينكشــف  عندمــا  و 
المســاهمين ســحب أســهمهم فتعجــز عــن رد  الأســهم  

فتهــرب بمــا بقــي معهــا مــن أمــوال. 
ويقــول خبــراء اقتصاديــون إن الوضــع الاقتصــادي 
ظــل  في  اليــوم  المواطــن  فيــه  يعيــش  الــذي  الصعــب 
انقطــاع الرواتــب وتعــذر فــرص العمــل جعلــه يندفــع 
لهــذا النــوع مــن الربــح الســريع مــن دون تفكيــر رغبــة في 

تحقيق

شركات في اليمن تعمل بنظام الأسهم..

أنشطة غامضة وأرباح ضخمة تفتح 
الباب أمام تساؤلات عدة

 المصارف/ محمد النظاري
يقــوم أي نشــاط تجــاري  علــى  نســبة مــن المخاطــرة.. وخاصــة  
حــن   لكــن  الأســهم..  النشــاط في تجــارة  هــذا  يدخــل  عندمــا 
مــع  عاليــة ومحــددة    أربــاح  نســبة  المســاهمين  إعطــاء  يتــم   

نســبة مخاطــرة قليلــة أو معدومــة..  فالأمــر مثيــر للتســاؤل.. 
فالمنطــق التجــاري الســليم يقــول إنــه  كلمــا كانــت الأربــاح عاليــة، 
بــأن الأربــاح  لــك   مــا قيــل  فــإذا  أعلــى..  تكــون  فــإن المخاطــرة 

)مضمونــة( ونســبة المخاطــرة قليلــة؛ فــإن الأمــر مشــكوك.

❝

خمس شركات تنشط 
في اليمن وخارجها 

وتستهدف اليمنيين 
عبر شبكة واسعة من 

مندوبي التسويق 
معظمهم من الفتيات
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الحصــول علــى مصــدر دخــل حتــى ولــو كان غيــر آمــن.. 
الأمــر الــذي جعلــه هدفــاً ســهلًا للاســتغلال والتحايــل.

مخاطرة كبيرة 
ويوضح خبراء الاقتصاد  أن هذه الشــركات لا تزاول 
أنشــطة حقيقيــة ولا توجــد  عناويــن واضحــة لهــا  وتقــوم 
الدخــل  وانعــدام مصــادر  الحــرب  ظــروف  باســتغلال 
واســتغلال  النــاس و حاجتهــم في ظــل توقــف الكثيــر 
مــن الأعمــال وتضاعــف الضغوطــات الحياتيــة، و تعمــل 
بآليــة التســويق الهرمــي التــي تعتمــد علــى أن  كل طبقــة 
في الهــرم تدفــع أربــاح الطبقــة التــي تعلوهــا وفي النهايــة 
تســتفيد الطبقــات الســابقة، وتخســر الطبقــات التاليــة، 
في عمليــة نصــب واحتيــال تعمــد إلــى نقــل الخســارة مــن 
شــخص إلــى آخــر. وبذلــك  فــإن  آليــات هــذه الشــركات 
وطــرق عملهــا عيــر الواضحــة  وأرباحهــا غيــر المنطقيــة   
تثيــر الشــك فهــي  تقــدم نفســها كشــركات مســاهمة، في 
حــن أن الشــركات المســاهمة لا تعمــل بهــذا الأســلوب، 
بــل وفــق تراخيــص رســمية  تحــدد أنشــطتها ومشــاريع 
حقيقيــة مبنيــة علــى دراســات جــدوى وشــفافية في نشــر 
التقاريــر الماليــة وتوزيــع الأربــاح بنــاء عليهــا يتــم إعــان 

توزيــع الأربــاح ســنويا«.
شــركات   ظهــور  مفاجــئ،  بشــكل  اليمــن  وشــهدت 
تســتقطب  الهرمــي«  »التســويق  سياســة  وفــق  تعمــل 
مثــل  أخــرى  دول  وفي  الداخــل  في  اليمنيــن  أمــوال 
ــون  ــدأ العمــاء يتحدث ــا، وب ــا  والســعودية وتركي ماليزي
عــن شــكوك حــول أعمــال هــذه الشــركات التــي لا تملــك 
عناويــن أو مقــرات  إلــى جانــب أن عمليــة بيــع الأســهم 
في هــذه الشــركات  تكتنفهــا الغمــوض والســرية   ولا 
يمكــن  الوصــول بســهولة للمنــدوب أو المقــر  او التعــرف 
علــى المالــك الأساســي   لكنهــا تدفــع أرباحــا كبيــرة 
وكمــا اتضــح مؤخــراً أنهــا ليســت مســجلة لــدى  الجهات 
الحكوميــة ومــن لديهــا ترخيــص يكــون لمزاولــة مهــن لا 
ــر والاســتيراد أو  ــا بنظــام الأســهم كالتصدي ــة له علاق
نشــاطات أخــرى صغيــرة كالخياطــة التــي لايعقــل ابــداً 
أنهــا قــد تعــود بمثــل هــذه فالأربــاح الخياليــة.. والمثيــر 
في الأمــر أن هــذه الشــركات  يقــوم   عليهــا أشــخاص لا 

أحــد يعــرف عناوينهــم أو صورهــم. 
الجديــر بالذكــر بــان فكــرة التســويق الهرمــي تعــود 
إلــى الإيطالــي »تشــارلز بونــزي« )1882-1948(، أحــد 
أكبــر المحتالــن في التاريــخ الأميركــي، أنشــأ طريقــة 
الاحتيــال الشــهيرة ب«سلســلة بونزي«،وعالميــاً يطلــق 
 Ponzi ــال )مكيــدة بونــزي ــوع مــن الاحتي عــن هــذا الن
Scheme( قــام مــن خــال  تطبيــق هــذا الاحتيــال 
مــن  الكثيــر  علــى  وحصــل  شــخص   4800 بخــداع 

الامــوال خــال وقــت قصيــر.
ــا  ــى الأذهــان قضاي ــة إل ــر هــذه القضي ــد تفجي ويعي
مشــابهة  لعــدد مــن المشــاريع التــي  قامــت بجمــع أمــوال 
طائلــة مــن اليمنيــن، لاســتثمارها،  وتلاشــت فجــأة 
وخســر الكثيــرون أموالهــم، وهــي قضايــا لا تــزال لغــزاً 

كبيــراً حتــى الآن. 

خبراء الاقتصاد:
هذه الشركات طرق عملها 

غير واضحة  وأرباحها 
غير منطقية   وتثير الكثير 

من الشكوك 
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منــذ جائحــة كورونــا، ووســائل الإعــام المختلفــة تتحــدث عــن الركــود الاقتصــادي وأثــره عالميــاً، ونجــد فئــة 
لا يســتهان بهــا مــن شــعوب العالــم  تــردد مــا تتناقلــه تلــك الوســائل دون معرفــة  بهــذا المفهــوم الاقتصــادي 

الهــام والمتمثــل بالركــود الاقتصــادي.
 وقــد شــهدت اغلــب دول العالــم المتقدمــة نمــواً ســلبياً أو انخفاضــاً في النــاتج المحلــي الإجمالــي في الفتــرة 
مــن يناير/كانــون الثانــي إلــى مــارس/آذار مــن عــام 2020، حيــث بــدأ التأثيــر الاقتصــادي لفيــروس كورونــا، 
ــن المرجــح أن  ــن م ــى الآن، ولك ــران حت ــى يونيو/حزي ــن أبريل/نيســان إل ــام الرســمية م ــم نشــر الأرق ــم يت ول
تظهــر انخفاضــات أكبــر، وهــذا يعنــي أن النمــو في الربــع الثانــي مــن هــذا العــام ســلبي، ممــا يؤكــد أن معظــم 

العالــم في حالــة ركــود. 
فالركــود الاقتصــادي يتشــكل عندمــا تنخفــض قيمــة الســلع والخدمــات المنتجــة، وعــادة مــا يتــم تعريــف 
الركــود بأنــه عندمــا يحــدث ذلــك لمــدة شــهرين أو ثلاثــة متتاليــة أو مــا يعــرف بربــع العــام، و إذا اســتمر الركــود 

لفتــرة طويلــة، أو كان ســيئاً بشــكل خــاص، فإنــه يعــرف بالكســاد. 
ولكــن في الأوقــات العاديــة ينمــو اقتصــاد الدولــة، ويصبــح مواطنوهــا، في المتوســط، أكثــر ثــراء قليــاً مــع 

زيــادة قيمــة الســلع والخدمــات التــي تنتجهــا الدولــة فيمــا يعــرف بإســم النــاتج المحلــي الإجمالــي.
لذلــك فبالنســبة لمعظــم المواطنــن في الــدول فهــم  يطمحــون لأن يكــون هنــاك نمــو اقتصــادي ينعكــس علــى 
ــاح  ــر ربحيــة ويمكنهــا دفــع رواتــب أكبــر للموظفــن وأرب توليــد  المزيــد مــن الوظائــف، وتكــون الشــركات أكث

أكثــر للمســاهمين.
فالنمــو الاقتصــادي ينعكــس علــى ايــرادات الدولــة مــن خــال تحصيــل المزيــد مــن الايــرادات المختلفــة ممــا 
يتيــح لهــا فرصــة  إنفــاق المزيــد علــى الإعانــات والخدمــات العامــة وأجــور موظفــي الحكومــة، لكــن عندمــا 

ينكمــش الاقتصــاد تســير كل هــذه المؤشــرات في الاتجــاه المعاكــس.
وبســب تأثيــر جائحــة كورونــا فــإن معظــم دول العالــم اتجهــت إلــى أســوأ ركــود اقتصــادي مــن خــال مــا 
تظُهــره المؤشــرات الاقتصاديــة، فبريطانيــا إلــى جانــب معظــم دول العالــم الأخــرى، تتجــه نحــو أســوأ ركــود 

اقتصــادي منــذ عقــود.
ففــي بريطانيــا مثــاً انكمــش الاقتصــاد بنســبة 2 في المئــة مــن يناير/كانــون الثانــي إلــى مــارس/آذار 
بحســب مكتــب الإحصــاءات الوطنيــة، ثــم انكمــش بنســبة 20.4 في المئــة في أبريل/نيســان وهــو أكبــر انكمــاش 

شــهري علــى الإطــاق في أول شــهر كامــل مــن الإغــاق.
ويتوقــع صنــدوق النقــد الدولــي )IMF( انخفاضــات كبيــرة في النــاتج المحلــي الإجمالــي لعــام 2020 ككل، 

وانخفــاض غيــر عــادي بنســبة 5.9 في المئــة للولايــات المتحــدة و6.5 في المئــة لبريطانيــا.
وفي الواقــع يقــدر صنــدوق النقــد الدولــي أن الاقتصــاد العالمــي بأكملــه ســينكمش بنســبة 3 في المئــة هــذا 

العــام، ممــا يجعلــه أســوأ ركــود منــذ الكســاد الكبيــر في ثلاثينيــات القــرن الماضــي.
ــى الأفــراد ســيكون أشــد خطــورة مــن خــال  ــر الركــود الاقتصــادي عل ــات فــإن تأثي في ظــل هــذه المعطي
ــح  ــدة، وتصب ــات جدي ــة في تأمــن فــرص وترقي ــر مــن الأشــخاص لوظائفهــم أو يجــدون صعوب فقــدان الكثي

ــى أقــل. ــون عــن وظيفتهــم الأول ــن يبحث ــادري مقاعــد الدراســة الذي الفــرص المتاحــة أمــام الخريجــن ومغ
وبالنســبة لأولئــك الذيــن يبقــون في العمــل قــد تفوتهــم زيــادة الأجــور، أو يضطــرون إلــى العمــل لســاعات 

أطــول أو قبــول تخفيضــات في الأجــور.
كل ذلــك ســينعكس علــى ارتفــاع نســبة البطالــة خــال فتــرة الصيــف  لذلــك، فــإن ألــم الركــود لا يتــم 
الشــعور بــه بشــكل متســاوٍ في جميــع شــرائح المجتمــع ويمكــن أن يتفاقــم عــدم المســاواة، فمتلقــي الإعانــات أو 

العاملــن في القطــاع العــام هــم الأكثــر عرضــة.

كورونا والركود الاقتصادي
وجــــود محمـــد
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مقابلة

أمين عام جمعية المحاسبين القانونيين اليمنيين: تطبيق معيار الأدوات المالية 
سيزيد ثقة المودعين في البنوك اليمنية..

اليمن بدأت تطبيق المعايير الدولية
للمحاسبة والمراجعة في القطاع الخاص

أكــد الأســتاذ ماجــد محمــد القوســي- أمــن عــام جمعيــة المحاســبين اليمنيــن، 
ورئيــس لجنــة الطعــن الضريبــي للضرائــب علــى كبــار المكلفــن، أن تطبيــق المعيــار 
التاســع، معيــار الأدوات الماليــة، ســيزيد ثقــة المودعــن في البنــوك اليمنيــة؛ لأنهــا 

توفــر ضمانــات أكثــر وحمايــة أوفــر لأمــوال المودعــن مــن الســابق.
وتطــرق في حــوار خــاص مــع مجلــة المصــارف ،إلــى عــدد مــن المواضيــع المهمــة، ذات 

الصلــة بالعمــل المصــرفي والاقتصــادي.

❝

الأستاذ ماجد محمد القوسي

فرضهــا  التــي  الجديــدة،  المتطلبــات  ماهــي 
علــى   9 رقــم  المالــي  للتقريــر  الدولــي  المعيــار 

باليمــن؟  المصــرفي  القطــاع 
أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدولــي في يوليــو 
عــام 2014 الصيغــة النهائيــة للمعيــار الدولــي لإعــداد 
الماليــة  بــالأدوات  والمتعلـّـق   9 رقــم  الماليــة  التقاريــر 
محــل  ســيحل  المعيــار  وهــذا  الماليــة،  والمخصصــات 
معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 39 المتعلــق بــالأدوات 

الماليــة مــن حيــث الإثبــات والقيــاس.
للتصنيــف  جديــدة  متطلبــات  المعيــار  ويقــدم 
ــار  ــاس والاضمحــال ومحاســبة التحــوط، والمعي والقي
الدولــي الجديــد كان إلزاميــاً التطبيــق عــام 2018 مــع 

المبكــر. بالتطبيــق  الســماح 
كمــا يجــب تطبيقــه بأثــر رجعــي، ولكــن معلومــات 
ــول بشــكل عــام إن  ــن الق ــة، ويمك ــر إلزامي ــة غي المقارن
الماليــة  الأزمــة  لــدروس  اســتجابة  المعيــار جــاء  هــذا 
العالميــة، التــي حدثــت في العــام 2008، حيــث اتضــح 
أن أحــد أســباب امتــداد أمــد الأزمــة هــو التأخــر في 
يتــم الاعتــراف  إذ كان  الديــون،  الاعتــراف بخســائر 
بالخســائر حــن تحققهــا، أمــا المعيــار الجديــد فإنــه 
علــى  بنــاء  للديــون  مخصصــات  احتســاب  يتطلــب 
التوقعــات بحــدوث تعثــر أو عــدم الدفــع مــن جانــب 

المقتــرض.
كانــت  اليمنيــة  البنــوك  أن  ســابقاً  المعــروف  ومــن 

المخصصــات.. مــن  نوعــن  تحتســب 
- الأول محــدد وموجــه لمقابلــة حســابات متعثــرة 
ــى حجــم  ــاء عل بعينهــا ويتفــاوت حجــم المخصصــات بن

تعثّــر الحســاب.
التــي  العامــة  المخصصــات  هــو  الثانــي  والنــوع   -
التمويــل،  تغطــي كل الاحتمــالات لمجموعــة محفظــة 
ــه  ــي ســبق بإجراءات ــزي اليمن ــك المرك ــح أن البن وصحي
تشــدد المعيــار منــذ اكثــر مــن ثــاث ســنوات في بنــاء 
المخصصــات العامــة كاحتيــاط للعوامــل غيــر المتوقعــة 
مــا يعنــي ان هــذه الاجــراءات الصــادرة عــن البنــك 
المركــزي اليمنــي، علــى كافــة البنــوك والمصــارف  باتــت 
تقتــرب مــن تطبيــق المعيــار الدولــي للتقريــر المالــي رقــم 
ــد  ــار الجدي ــر مباشــر، لكــن المعي 9 ولكــن في شــكل غي

هــو أكثــر تحديــداً ووضوحــاً في هــذا المجــال.
مــا هــي الفوائــد التــي ســتجنيها البنــوك مــن 

تطبيــق هــذا المعيــار؟
إن تطبيــق هــذا المعيــار ســوف يؤثــر تأثيــراً مباشــراً 
علــى الودائــع والقــروض حيــث ســيزيد ثقــة المودعــن في 
ــر  ــات اكث ــة مــن جهــة لأنهــا توفــر ضمان البنــوك اليمني

وحمايــة اوفــر لأمــوال المودعــن مــن الســابق.
ســيؤدي  المعيــار  فــإن  القــروض  ناحيــة  مــن  وأمــا 
ــة للمقترضــن  ــى دراســة ســليمة للملائمــة الائتماني إل
ــة مخاطــر  ــن أي ــوك م ــر للبن ــة أكب وهــذا ســيوفر حماي
تتعلــق بعــدم وفــاء المقترضــن بالتزاماتهــم الماليــة تجــاه 
البنــك، كمــا أن تطبيــق هــذا المعيــار ســيكون لــه أثــر 
كبيــر علــى إعــادة تقييــم الأدوات الماليــة بالقيمــة العادلة 
ــى  ــة وانعكاســاتها عل واحتســاب المخصصــات الائتماني
الميزانيــة الختاميــة للبنــوك، حيــث إن المعيــار أعــاه 
سيســهم في إدخــال مفاهيــم أوســع وأشــمل في ادارة 
المخاطــر الائتمانيــة في البنــوك وهــذا بــدوره يتطلــب 
وجــود اجــراءات حوكمــة ســليمة لــدى البنــوك لضمــان 

تحقيــق التطبيــق الســليم للمعيــار.
للمحاســبة  الدوليــة  المعاييــر  هــي  مــا 

؟  جعــة ا لمر ا و
تم إنشــاء مؤسســة المعاييــر الدوليــة للتقريــر المالــي 
ومجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة في  العــام 2001 
الدولــي  الاتحــاد  مــن  جــزء  هــي  المؤسســة  وهــذه 

كافــة  وتحديــث  بإصــدار  يقــوم  والــذي  للمحاســبين 
والمراجعــة  بالمحاســبة  المتعلقــة  الدوليــة  المعاييــر 
والأخــاق المهنيــة ومعاييــر رقابــة جــودة الأداء والمعاييــر 
ــار الدولــي  الدوليــة للمحاســبة في القطــاع العــام والمعي
ــرة الحجــم  ــي للمنشــآت المتوســطة وصغي ــر المال للتقري
وهنــاك اكثــر مــن 190 دولــة حــول العالــم تتبنــى وتطبــق 

تلــك المعاييــر.
 ما هو الهدف من تلك المعايير؟ 

مــن  الكثيــر  تحقيــق  إلــى  المعاييــر  تلــك  تهــدف 
الاهــداف والمتمثلــة في ادخــال مفهــوم الشــفافية عــن 
للمعلومــات  الدوليــة  المقارنــة  طريــق تحســن قابليــة 

جودتهــا. وتحســن  الماليــة 
وكذلــك تقويــة مفهــوم المســائلة عــن طريــق تضييــق 
الأمــوال  رؤوس  أصحــاب  بــن  المعلومــات  فجــوة 
والجهــات الحكوميــة والمســتثمرين حيــث توفــر تلــك 

الإدارة.  لمســائلة  اللازمــة  المعلومــات  المعاييــر 
- بالإضافــة الــى المســاهمة في الفاعليــة الاقتصاديــة 
علــى  التعــرف  المســتثمرين في  عــن طريــق مســاعدة 

ــم. ــع أنحــاء العال الفــرص والمخاطــر في جمي
هل يتم تطبيق هذه المعايير في اليمن؟

إيمانــاً منــا كمهنيــن بأهميــة تبنــي وتطبيــق هــذه 
المعاييــر ووفقــاً للأهــداف التــي ذكرناهــا أعــاه كان 
الغايــة؛ فســعت  لتحقيــق هــذه  الســعي  لزامــا علينــا 
الجمعيــة مــن ســنوات كثيــرة، وخــال الهيئــات الإداريــة 
الســابقة، لتبنــي وتطبيــق هــذه المعاييــر بشــكل رســمي، 
إلــى أن اســتطاعت الجمعيــة بتعــاون كبيــر مــن وزارة 
علــى  بالحصــول  الماليــة  ووزارة  والتجــارة  الصناعــة 
بتبنــي   2020 لســنة   16 رقــم  الــوزراء  قــرار مجلــس 
في  والمراجعــة  للمحاســبة  الدوليــة  المعاييــر  وتطبيــق 
القطــاع الخــاص في الجمهوريــة اليمنيــة، ابتــداء مــن 
مــن  جديــدة  مرحلــة  اليمــن  لتدخــل  2020؛  ينايــر 
علــى  ســينعكس  الــذي  المهنــي،  والنهــوض  التطويــر 
التعليــم الجامعــي والأكاديمــي والمهنــي خــال الســنوات 
القادمــة وســيعجل بانضمــام اليمــن للاتحــاد الدولــي 
ــة  للمحاســبين لتكــون عضــوا مســاهما في تطويــر عجل

البنــاء الاقتصــادي والمالــي في اليمــن. 
تواجــه  التــي  والتحديــات  المشــاكل  ماهــي 
وماهــي  اليمــن  في  والمراجعــة  المحاســبة  مهنــة 

نظركــم؟  وجهــة  مــن  الممكنــة  الحلــول 
اليمــن  تدقيــق ومراجعــة الحســابات في  إن مهنــة 
تعانــي مــن الكثيــر مــن المشــكلات نســتطيع تحديــد 

أهمهــا كمــا يلــي: 
- مشكلات متعلقة بمهنة المحاسبة.

- عــدم وجــود تشــريع ملــزم للشــركات التجاريــة 
الإدارة عــن  الملكيــة  وفصــل  بالحوكمــة 

- عــدم وجــود ســوق أوراق ماليــة في اليمــن؛ أدى 
إلــى ضبابيــة العمــل المحاســبي وعــدم توحيــد التقاريــر 

ــة. المالي
- عــدم تحديــث مناهــج  العمــل الجامعــي بمتطلبــات  

معاييــر التعليــم المهنــي الدوليــة .
- التركيــز علــى الدراســات الأكاديميــة ودعمهــا مــن 

أجرى الحوار- قائد رمادة
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قبــل الدولــة أكثــر مــن الدراســات والشــهادات المهنيــة .
المحاســبية  الأنظمــة  مــن  كثيــر  توافــق  عــدم   -
متطلبــات  مــع  اليمنيــة  الشــركات  في  بهــا  المعمــول 

الماليــة.  للتقاريــر  الدوليــة  المعاييــر 
- مشكلات متعلقة بمهنة التدقيق

الشــركات  تلــزم  التــي  التشــريعات  - عــدم وجــود 
المتوســطة الحجــم بمســك ســجلات منتظمــة وتقــديم 

تقاريــر ماليــة مدققــة. 
- التنافس غير الأخلاقي بين مدققي الحسابات. 

والتبايــن الكبيــر بــن أعمــال مدقــق الحســابات، وفق 
معاييــر التدقيــق الدوليــة والمتطلبــات القانونيــة مثــل 
الضرائــب والــزكاة؛ وهــذا بــدوره يخــرج المدقــق مــن 
طبيعــة عملــه وفــق المعاييــر إلــى العمــل وفــق متطلبــات 

ــه. ــة ل الجهــات المعين
- وعــدم وجــود برامــج آليــة لإدارة وترتيــب وتوثيــق 
المعاييــر  وفــق  التدقيــق  مكاتــب  التدقيــق في  أعمــال 
الدوليــة للتدقيــق ممــا يشــتت مــن الــرؤى والتفســيرات 

ــات المعاييــر ومــا تم إنجــازه فعــا. لمتطلب
ما هي الحلول برأيكم؟

 تتمثــل أهــم الحلــول المقترحــة لزيــادة فاعليــة مهنــة 
المحاســبة والمراجعــة في اليمــن في الآتــي :

الانضمــام  متطلبــات  كافــة  واســتكمال  متابعــة   -
للمحاســبين. الدولــي  للاتحــاد 

لجمعيــة  الأساســي  النظــام  وتطويــر  تحديــث   -
التعليــم  وخارطــة  اليمنيــن،  القانونيــن  المحاســبين 
ــر  ــات معايي الجامعــي والأكاديمــي بمــا يتوافــق ومتطلب

الدوليــة . المهنــي  التعليــم 
- وضــع أطــر ومقترحــات حــول التغلــب علــى مشــاكل 
المحاســبة  تطويــر  بمواضيــع  يتعلــق  فيمــا  التمويــل 

والمراجعــة. 
- إنشــاء بنــك المعلومــات والتواصــل المهنــي؛ حيــث 
يرتكــز علــى أهــم وأحــدث مــا توصــل إليــه العلــم في 
ــات  ــه الجامع ــة تســتند إلي مجــال المحاســبة أو المراجع
بأيــة  القيــام  عنــد  المهنيــة  والجمعيــات  والمعاهــد 

مهنيــة.  قــرارات  أو  فعاليــات 
- وضــع آليــة مناســبة لتوفيــر حشــد أو التــزام وطنــي 
والمراجعــة  المحاســبة  مهنتــي  دور  بأهميــة  للتعريــف 

ــي. كونهــا صمــام أمــان للاقتصــاد الوطن
- تطويــر وإنشــاء أكاديميــات ومعاهــد مهنيــة؛ تعمــل 
علــى تأهيــل المحاســب والمراجــع اليمنــي بالشــهادات 
المهنيــة الدوليــة والخبــرات العمليــة في شــتى المجــالات 

المهنــي
الصلــة  ذات  القوانــن  كافــة  وتطويــر  تحديــث   -

والمراجعــة. بالمحاســبة 

 تطبيق المعيار الدولي 
سوف يؤثر تأثيراً 

مباشراً على الودائع 
والقروض حيث سيزيد 

ثقة المودعين في 
البنوك اليمنية لأنها 

توفر ضمانات اكثر 
وحماية أوفر لأموال 
المودعين من السابق

نبيل علي العابد *

النمــو  علــى  كورونــا  فيــروس  انتشــار  »انعكــس 
بــل إن  النفــط،  العالمــي مــن  الاقتصــادي والطلــب 
بالســلب علــى معنويــات  أثــر  الوبــاء  انتشــار هــذا 
إلــى  منهــم  الكثيــر  دفــع  مــا  وهــو  المســتثمرين، 
ــى غــرار الذهــب،  ــة، عل التوجــه نحــو الأصــول الآمن
التــي ينظــر إليهــا كمــاذ آمــن للتحــوط في أوقــات 

.)1( الأزمــات 
والقطــاع البنكــي يتميــز بامتــاك رؤوس أمــوال 
مواجهــة  مــن  تمكنــه  كبيــرة  وســيولة  ضخمــة 
الاضطرابــات الاقتصاديــة، إلا أن الأزمــة تســببت 
القطــاع  يشــهده  لــم  الأربــاح  في  كبيــر  بإنخفــاض 
ــف  ــى تخفي ــوط عل ــى أن الضغ ــة إل ــل، إضاف ــن قب م
الأربــاح يمكــن أن تكشــف عــن نقــاط ضعــف هيكليــة 
في نمــاذج الأعمــال لبعــض البنــوك، ومــن المتوقــع 
مــن  أقــل  متدنيــة  عوائــد  البنــوك  بعــض  تحقيــق 

المســتهدفة.
ــق المتشــائم،  ــي العمي ــود العالم  وفي ســيناريو الرك
الــذي ســيمتد لمــدة عــام علــى الأقل، ســتواجه البنوك 
انخفاضــاً في إيــرادات وخســائر ائتمانيــة عاليــة، وفي 
ــي ســيكون  ــج العرب منطقــة الشــرق الأوســط والخلي
مضاعفــاً، بســبب انخفــاض أســعار النفــط، الــذي 
ســيؤدي إلــى انكمــاش في النــاتج المحلــي، وبالتالــي 
ســيرتفع معــدل تخلــف الشــركات عــن الســداد المالــي 

وتكاليــف المخاطــر مضاعفــة بواقــع 200%)2(.
ــا،  ــروس كورون ــوك ســتتحوط بقــوة ضــد في والبن
أو فيروســات أخــرى، أو كــوارث غيــر متوقعــة، التــي 
تحصــد الأرواح، برفــع مخصصاتهــا خــال الشــهور 
المقبلــة، التــي قــد تؤثــر علــى أرباحهــا مســتقبلًا، 

ــن القطاعــات. ــر م لتوقــف كثي
في  العاملــة  البنــوك  يســاند  المركــزي  والبنــك 
القطــاع المصــرفي بقــوة كــون رفــع المخصصــات هــو 
ــوة ضــد  ــوف بق ــوك، للوق ــام البن ــل أم ــق الأمث الطري

.)3( المرتقــب  التعثــر 
والبنــوك أيــاً كان نظامهــا، تجاريــاً أو إســامياً 
أو خدميــاً أو نوعيــاُ، الأكثــر تأثيــراً مــن الجائحــة 
عملاءهــم،  طالــت  ملموســة  خســائرها  وكانــت 
أهدافهــا  أهــم  علــى  المباشــر  التأثيــر  وبالتالــي 
)الربحيــة - الســيولة - الأمــان - التوســع(، وللبنــوك 
إدارات عملــت وتعمــل لمواجهــة المخاطــر، ووضعــت 
الوســائل لمواجهــة تلــك المخاطــر، ولــو للحــد الأدنــى 
بــن  إليــه  بنــك في آخــر مركــز وصــل  للبقــاء، كل 

البنــوك، وكل لــه سياســته وإدارتــه.
والعمــاء هــم أهــم أعمــدة البنــوك، وكلمــا زاد 
عــدد العمــاء، المعتمديــن علــى تمويــات واســتثمار، 
قلــت المخاطــر، وبطبيعــة الحــال فــإن العميــل الجيــد 
لديــه رؤيــة مســتقبلية، لمواجهــة الكــوارث والطــوارئ، 
المتوقعــة وغيــر المتوقعــة، كونــه يعمــل علــى المحافظــة 
علــى بقائــه في ســوق المنافســة، أو الخــروج بأقــل 
تمويــل  أو  عملــه،  يــزاول  تجعلــه  التــي  الخســائر، 
والنظــرة  الســوق،  لمتطلبــات  وفقــاً  جديــد  نشــاط 
فــإن  هنــا  ومــن  والاســتمرارية،  للربحيــة  الثاقبــة 
الكــوارث، أيــاً كان نوعهــا، قــد تكــون ســبباً لمراجعــة 
ــم، بمــا يحــد مــن أي مخاطــر  ــا مــع عملائه علاقته
ــى  ــرض الوصــول إل ــج مســتقبلا، بغ ــد تنت ــدة ق جدي

ــك العلاقــة. وضــع آمــن مــن  تل
للتقييــم  فرصــة  والصدمــات  الكــوارث  ووقــوع 
للعميــل ونشــاطه، والتقييــم هــو بيــان قيمــة الشــيء، 
بيــان وضــع العميــل ونشــاطه وفقــاً لمعاييــر محــددة، 
وهــو أداة مــن أدوات الإدارة الاســتراتيجية، ويمثــل 
ــة مــا قبــل الأخيــرة لتحديــد مســتوى العميــل  المرحل
ونشــاطه للتنبــوء بمســتقبل العلاقــة بالإيجابيــة أو 

الســلبية.
ويهدف التقييم إلى:

   - منــح الائتمــان الجيــد علــى أســس موضوعيــة 
ومتابعــة اســتمرارية جودته.

وتحديــد  المحفظــة  جــودة  علــى  الرقابــة   -
المســتقبلية  المخاطــر  مــع  التعامــل  اســتراتيجية 

. للمحفظــة
المســتهدفة  الاقتصاديــة  الأنشــطة  تحديــد   -  
بالتوســع الائتمانــي فيهــا، وتلــك المطلــوب تقليــص 

إليهــا.  الموجــه  الائتمــان 
- تســعير التمويــل تأسيســاً علــى العلاقــة بــن العائــد 

والمخاطــرة. 
- وضــع أســاس هــام لتحديــد الســلطات التقديريــة في 

مجــال منــح الائتمــان.
أولًا: تقييم الجدارة الائتمانية للعملاء:

ــن  ــل م ــة للعمي ــى المخاطــر الائتماني ــرف عل ــم التع - يت
ــه،  ــة الخاصــة ب ــل عناصــر الجــدارة الائتماني خــال تحلي
التــي تم تبويبهــا إلــى عوامــل ماليــة وأخــرى غيــر ماليــة. 
- وبالنســبة للعوامــل الماليــة، فيتــم التعــرف عليهــا مــن 
ــكل  ــل مؤشــرات الســيولة، الهي ــة مث خــال مؤشــرات مالي
التمويلــي، كفــاءة النشــاط، نســب الربحيــة، نســب النمــو. 
- أمــا بالنســبة للعوامــل غيــر الماليــة، فتتمثــل في عوامــل 
تخــص المشــروع وإدارتــه، الاســتعلام، الزيــارة الميدانيــة، 
طبيعــة العمليــة المطلــوب تمويلهــا، ومــدى توافــر مدخــات 
للمشــروع محليــا وقدرتــه علــى المنافســة، بالإضافــة، إلــى 
ــذا  ــك، وك ــا البن ــاز المصــرفي بمــا فيه المعامــات مــع الجه
المقابلــة  والضمانــات  الســيادية،  الجهــات  مــع  الموقــف 
ومخاطــر  للعميــل،  الأخــرى  والممتلــكات  للتســهيلات 

التســهيل والأجــل...... الــخ.
ثانياً: تقييم مخاطر النشاط الاقتصادي:

- يتــم التعــرف علــى المخاطــر عبــر معاييــر تصنيــف 
أساســية للأنشــطة المختلفــة أهمهــا:

- أهمية النشاط الاقتصادي على المستوى القومي.
- المساندة الحكومية.

- معــدلات الطلــب علــى مخرجــات النشــاط، محلــي 
أو خارجــي.

- معدلات الربحية للنشاط.
- التأثر بالتكنولوجيا الحديثة.

- توافر مدخلات النشاط محلياً.
- درجة المنافسة في هذا النشاط.

- مــدى اســتقرار القوانــن واللوائــح الحاكمــة للنشــاط 
الاقتصــادي.

- الاعتماد على أنشطة أخرى.
- ســهولة الدخــول في النشــاط وضخامــة التكاليــف 

المطلوبــة. الاســتثمارية 
- معدلات الإفلاس في النشاط الاقتصادي.

- سابقة تجارب للبنك في النشاط.
والله الموفق..

* مدير إدارة المتابعة والتعاملات الخاصة - كاك بنك

المراجـــــع:
شــكري-مجلة  البحرين-ابــرار  جامعــة  في  1.صحافــة 

الخليجيــة. الوطــن 
2. تقريــر شــركة اوليفــر وايمــان بالتعــاون مــع مؤسســة 

مورغــان ســتانلي
3.مجلة المال - مصرية - اقتصادية- يومية.

فرصــة للتقييـم
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ما هو الامن السيبراني
 ،ITU-T X.1205 التوصيــة النحــو المحــدد في  الســيبراني، علــى  ف الأمــن  يعُــرَّ
بأنــه مجموعــة الأدوات والسياســات والمفاهيــم الأمنيــة والضمانــات الأمنيــة والمبــادئ 
ــب وأفضــل الممارســات وســبل  ــج إدارة المخاطــر والإجــراءات والتدري ــة ونهُُ التوجيهي
الســيبرانية  البيئــة  اســتخدامها في حمايــة  التــي يمكــن  والتكنولوجيــات  الضمــان 
والمنظمــة وأصــول العمــاء. وتشــمل المنظمــة وأصــول العمــاء تجهيــزات الحواســيب 
وأنظمــة  والخدمــات،  والتطبيقــات،  التحتيــة،  والبنيــة  والموظفــن،  الموصولــة، 
البيئــة  في  المخزنــة  و/أو  المرســلة  للمعلومــات  الكليــة  والحصيلــة  الاتصــالات، 
ــى  ــاظ عل ــق والحف ــة تحقي ــن الســيبراني كفال ــات الأم ــن شــأن خدم الســيبرانية. وم
الخــواص الأمنيــة للمنظمــات وأصــول العمــاء إزاء المخاطــر الأمنيــة ذات الصلــة في 
ــر،2( الســامة،  ــن 1( التواف ــن م ــة للأم ــف الأهــداف العام ــة الســيبرانية. وتتأل البيئ

والتــي قــد تشــمل الأصالــة وعــدم التنصــل، 3( والموثوقيــة.

مفاهيم أساسية
هناك العديد من المفاهيم المرتبطة بالأمن السيبراني، ومن أهمها ما يلي:

الفضــاء الســيبراني: يعــرف بأنــه فضــاء التواصــل المشــكّل مــن خــال الربــط البیني 
العالمــي لمعــدات المعالجــة الآلیــة للبيانــات الرقمیة. فهــو بيئــة تفاعليــة حديثــة، تشــمل 
ــة، وأنظمــة  ــزة الرقمي ــة، مكــوّن مــن مجموعــة مــن الأجه ــر مادي ــة وغي عناصــر مادي

الشــبكات والبرمجيــات، والمســتخدمين ســواء مشــغلين أو مســتعملين.
الــردع الســيبراني: يعُرف بأنه »منــع الأعمــال الضــارة ضــد الأصــول الوطنيــة في 

الفضــاء والأصــول التــي تدعــم العمليــات الفضائيــة.
الهجمــات الســيبرانية:  يمكــن تعريفهــا بكونهــا: فعــاً يقــوّض مــن قــدرات 
ــر لغــرض قومــي أو سياســي، مــن خــال اســتغلال نقطــة  ــف شــبكة الكمبيوت ووظائ

ضعــف معينــة تُكّــن المهاجــم مــن التلاعــب بالنظــام.
الجريمــة الســيبرانية: هــي  مجموعــة الأفعــال والأعمــال غیــر القانونیــة التــي 
تتــم عبــر معــدات أو أجهــزة إلكترونیــة أو شــبكة الإنترنــت أو تبــث عبرهــا محتویاتهــا، 
وهــي ذلــك النــوع مــن الجرائــم التــي تتطلــب الإلمــام الخــاص بتقنیــات الحاســب الآلــي 
ونظــم المعلومــات لارتكابهــا أو التحقیــق فیهــا ومقاضــاة فاعلیهــا.  فهــي الجریمــة 
المتصلــة باســتخدام الكمبیوتــر، أي تصــرف غیــر قانونــي، یرتكــب باســتخدام تقنیــات 

المعلومــات والاتصــالات.
القــوة الســيبرانية: نعــرّف بأنها »القــدرة علــى الحصــول علــى النتائــج المرجــوة 
مــن خــال اســتخدام مصــادر المعلومــات المرتبطــة بالفضــاء الســيبراني، أي أنهــا 
القــدرة علــى اســتخدام الفضــاء الســيبراني لإيجــاد مزايــا للدولــة، والتأثيــر علــى 

الأحــداث المتعلقــة بالبيئــات التشــغيلية الأخــرى وذلــك عبــر أدوات ســيبرانية.

أهمية الأمن السيبراني وخصائصه
يعــد الهــدف الأســمى للأمــن الســيبراني هــو القــدرة علــى مقاومــة التهديــدات 
التحــرر مــن الخطــر أو  المتعمــدة وغيــر المتعمــدة والاســتجابة والتعــافي، وبالتالــي 
الأضــرار الناجمــة عــن تعطيــل أو إتــاف تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات أو بســبب 
إســاءة اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات والاتصالات ويتطلــب حمايــة الشــبكات وأجهــزة 
الكمبيوتــر، والبرامــج والبيانــات مــن الهجــوم أو الضــرر أو الوصــول غيــر المصــرح بــه، 
ونتيجــة لأهميــة الأمــن الســيبراني في واقــع مجتمعــات اليــوم فقــد جعلتــه العديــد مــن 
الــدول علــى رأس أولوياتهــا، خاصــة بعــد الحــروب الإلكترونيــة التــي بــدأت تظهــر 
تجلياتهــا بــن بعــض الــدول الكبــرى، في إشــارة صريحــة إلــى نهايــة الحــروب التقليديــة 
التــي كانــت تســتخدم فيهــا الأســلحة الثقيلــة، والإعــان عــن بدايــة حــروب جديــدة هــي 
الحــروب الإلكترونيــة. ففــي عالمنــا المترابــط بواســطة الشــبكة، يســتفيد الجميــع مــن 

برامــج الدفــاع الســيبراني. فمثــاً علــى المســتوى الفــردي يمكــن أن يــؤدي هجــوم الأمــن 
الســيبراني إلــى ســرقة الهويــة أو محــاولات الابتــزاز أو فقــدان البيانــات المهمــة مثــل 
الصــور العائليــة كمــا تعتمــد المجتمعــات علــى البنيــة التحتيــة الحيويــة مثــل محطــات 
الطاقــة والمستشــفيات وشــركات الخدمــات الماليــة لــذا فــإن تأمــن هــذه المنظمــات 

وغيرهــا أمــر ضــروري للحفــاظ علــى عمــل مجتمعنــا بطريقــة آمنــة وطبيعيــة.

نهج الأمن السيبراني
ــاً يتكــون عــادة مــن طبقــات متعــددة  ينتهــج الأمــن الســيبراني الناجــح نهجــاً معين
للحمايــة تنتشــر في أجهــزة الكمبيوتــر أو الشــبكات أو البرامــج أو البيانــات التــي ينــوي 
المــرء الحفــاظ علــى ســامتها و في أي منظمــة يجــب علــى المســتخدمين والعمليــات 
والتكنولوجيــا أن يكملــوا بعضهــم بعضــاً ويتكاتفــوا لإنشــاء دفــاع فعــال مــن الهجمــات 
الســيبرانية. فمثــا فيمــا يتعلــق بالمســتخدمين .. يجــب علــى المســتخدمين فهــم مبــادئ 
أمــان البيانــات الأساســية والامتثــال لهــا مثــل اختيــار كلمــات مــرور قويــة ، والحــذر 
ــى عمــل  ــي ، والحــرص عل ــد الإلكترون مــن المرفقــات ذات المصــدر المجهــول في البري
النســخ الاحتياطــي للبيانــات. وفيمــا يتعلــق بالتكنولوجيــا .. تعــد التكنولوجيــا ضــرورة 
ملحــة لمنــح المنظمــات والأفــراد أدوات الحمايــة اللازمــة مــن الهجمــات الســيبرانية. 
هنــاك ثلاثــة كيانــات رئيســية يجــب أن تتــم حمايتهــا : -أجهــزة الكمبيوتــر والأجهــزة 
الذكيــة والراوتــرات  -الشــبكات  -الســحابة الالكترونيــة . وتتضمــن التقنيــة الشــائعة 
 ،DNS ، MALWARE المســتخدمة لحمايــة هــذه الكيانــات جــدران الحمايــة ، تصفيــة
وبرامــج مكافحــة الفيروســات ، وحلــول مقترحــة لأمــان البريــد الإلكترونــي ... الــخ.
*  عميد كلية الحاسبات وتكنولوجيا المعلومات بجامعة العلوم والتكنولوجيا

الأمن السيبراني.. 
ماهيته وأهميته

الردع السيبراني: يُعرف بأنه »منع 
الأعمال الضارة ضد الأصول 

الوطنية في الفضاء والأصول التي 
تدعم العمليات الفضائية

�أ. م. د. عبدالقادر محمد العبادي *

أمن المعلومات
عالــم اليــوم أكثــر ترابطًــا مــن أي وقــت مضــى. ومــع ذلــك،  فــإن 
الترابــط المتزايــد أدى الــى تزايــد مخاطــر الســرقة والاحتيــال 
والإســاءة. ومــع تزايــد اعتمــاد الأشــخاص حــول العالــم علــى التكنولوجيــا 
الحديثــة، أصبحــوا أكثــر عرضــة للهجمــات الإلكترونيــة مثــل اختــراق أمــن 
والاحتيــال  والنصــب  الابتــزاز  وممارســة  الاحتيالــي،  والتصيّــد  الشــركات، 
الســيبراني  الفضــاء  أن  ويلاحــظ  الاجتماعــي.  التواصــل  وســائل  عبــر 
المخاطــر  مــن  واســعة  لمجموعــة  عرضــة  لــه  الأساســية  التحتيــة  والبنيــة 
الناجمــة عــن التهديــدات والمخاطــر الماديــة الالكترونيــة. إذ تســتغل الجهــات 
الفاعلــة ألكترونيــا وكذلــك الــدول القوميــة نقــاط الضعــف لــدى خصومهــا 

لســرقة المعلومــات والأمــوال وتطويــر القــدرات لتعطيــل وتدميــر أو فقــط 
تهديــد قــدرة دولــة الخصــم علــى تلبيــة الخدمــات الأساســية. كمــا أن هنــاك 
مجموعــة مــن الجرائــم التقليديــة تُرتكــب الآن عبــر الفضــاء الســيبراني، 
الفكريــة،  الملكيــة  وانتهــاكات  والمالــي،  المصــرفي  الاحتيــال  ذلــك  ويشــمل 
وجرائــم أخــرى، وكلهــا لهــا عواقــب أنســانية واقتصاديــة وقانونيــة كبيــرة. 
شــركة.  لــكل  التحتيــة  البنيــة  في  حيويًــا  مكونًــا  الســيبراني  الأمــن  ويعــد 
يعتمــد النجــاح علــى قــدرة الشــركة علــى حمايــة المعلومــات الخاصــة بهــا 
وبيانــات العمــاء مــن أولئــك الذيــن يســيئون اســتخدامها. بغــض النظــر عــن 

الحجــم أو النطــاق أو الصناعــة.
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جمعيــــة البنــــوك اليمنيــــة
قائمـــــة بالبنوك العاملة في اليمن

محدثة في 1 يناير 2020
)الترتيب بح�سب �سنة ت�أ�سي�س كل مجموعة(

 جمعية البنوك اليمنية 

 البنوك العاملة في اليمن قائمة ب 
 م 2020يناير  1 محدثة في 

 )الترتيب بحسب سنة تأسيس كل مجموعة( 
 

 سنة التأسيس  الجنسية  الملكية  النوع  البنك  م
 م 1971 يمني حكومي   البنك المركزي اليمني  01

 

 البنوك التجارية التقليدية 
 

 سنة التأسيس  الجنسية  الملكية  النوع  البنك  م
 م 1962 يمني مختلط  تجاري  البنك اليمني للإنشاء والتعمير  01
 م 1969 يمني حكومي  تجاري  البنك الأهلي اليمني  02
 م 1971 باكستاني   -فرع لبنك أجنبي  خاص  تجاري  لمتد يونايتد بنك  03
 م 1972 أردني   -فرع لبنك أجنبي  خاص  تجاري  البنك العربي المحدود  04
 م 1979 يمني خاص  تجاري  بنك اليمن والكويت  05
 م 1980 يمني خاص  تجاري  بنك اليمن الدولي  06
 م 1982 عراقي   -فرع لبنك أجنبي  حكومي  تجاري  مصرف الرافدين  07
 م 1982 يمني حكومي  تجاري  بنك التسليف التعاوني والزراعي  08
 م 1993 يمني خاص  تجاري  البنك التجاري اليمني  09
 م 2001 يمني خاص  تجاري  اليمن والخليج بنك  10
 م 2007 قطري   -فرع لبنك أجنبي  حكومي  تجاري  بنك قطر الوطني  11

 

 ك الإسلامية والبن 
 

 سنة التأسيس  الجنسية  الملكية  النوع  البنك  م

البنك الإسلامي اليمني للتمويل   01
 م 1995 يمني خاص  إسلامي  والاستثمار 

 م 1996 يمني خاص  إسلامي  بنك التضامن  02
 م 1997 يمني خاص  إسلامي  بنك سبأ الإسلامي  03

 م 2002 يمني اص خ إسلامي  مصرف اليمن البحرين الشامل  04

 م 2010 يمني خاص  إسلامي  بنك الكريمي الإسلامي  05
 

 الفروع الإسلامية 

 سنة التأسيس  الجنسية  الملكية  النوع  البنك  م

 م 2010 يمني حكومي  فرع إسلامي  كاك بنك الإسلامي  01

 م 2010 يمني خاص  فرع إسلامي  بنك اليمن والكويت)الإسلامي(  02

البنك اليمني للإنشاء   03
 2014 يمني مختلط  فرع إسلامي  والتعمير)الإسلامي( 

 م 2017 يمني حكومي  فرع إسلامي  البنك الأهلي اليمني) الإسلامي(  04
 

 البنوك المتخصصة 

 سنة التأسيس  الجنسية  الملكية  النوع  البنك  م

 م 1977 يمني حكومي  متخصص  بنك التسليف للإسكان  01
 م 2008 يمني مختلط  متخصص  بنك الأمل للتمويل الأصغر  02
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