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مفتتح

محمود قائد ناجي
القائم ب�أعمال رئي�س مجل�س �إدارة 

جمعية البنوك اليمنية

ــن  ــكل م ــي تتش ــاد الوطن ــات الاقتص ــوم قطاع ــرفي وعم ــالي والم ــاع الم ــون القط ــن ك ــم م ــى الرغ وع
مؤسســات تجاريــة وصناعيــة وخدميــة لا ترتبــط بتحالفــات سياســية ولا تربطهــا علاقــات ولاء أو تحالــف مــع 
الأطــراف السياســية المتصارعــة في البــاد فقــد تســبب الغمــوض الــذي اتســم بــه قــرار التصنيــف بالكثــر 
مــن مظاهــر القلــق والتوجــس التــي عمــت مختلــف وحــدات النشــاط الاقتصــادي ومنظــات العمــل الخــري 

والإنســاني.
إن غلبــة الطابــع الســياسي عــى القــرار وخلــوه مــن أيــة معايــر محــددة وواضحــة للأشــخاص 
والجهــات المســتهدفة بذلــك القــرار، ونطــاق تطبيقــه والانعكاســات المترتبــة عليــه، قــد تــرك البــاب 
مفتوحــاً لشــتى أنــواع التفســرات والتأويــات، التــي تباينــت في ترجمتهــا لمضامــن القــرار وفقــاً 

للتبايــن في مواقــف تلــك الأطــراف والعلاقــة التــي ترتبــط بأطــراف الــراع الســياسي.
ــل  ــه دلائ ــي فقــد رأت في ــف الاقتصــادي اليمن ــف الأزمــة السياســية والمل ــة بمل ــة المعني أمــا الجهــات الدولي
واضحــة عــن حجــم التحديــات والعوائــق التــي تكتنــف التعامــل مــع تطــورات الأزمــة السياســية، والتطــور 
ــب في المواقــف، ولا يســاعد عــى التوصــل إلى  ــد مــن التصل ــة يشــجع عــى المزي الســلبي في مســار الأزم

ــاد. ــراع في الب ــة لل معالجــات مقبول
أمــا المهتمــون بالملــف الاقتصــادي والإنســاني في اليمــن فقــد نظــروا إليــه كأحــد أبــرز المعوقــات 
التــي تضيــف المزيــد مــن الصعوبــات والتعقيــد إلى بيئــة الأعــال، وعقبــة تتســبب بالمزيــد مــن 
ــن  ــد م ــبب بمزي ــي، ويتس ــتقرار المعي ــدد الاس ــا يه ــتيراد م ــة الاس ــاء لحرك ــات والأعب الصعوب

ــي. ــاة للمواطــن اليمن المعان
ــي في  ــن اليمن ــب المواط ــوف إلى جان ــزم بالوق ــذي الت ــي ال ــرفي اليمن ــاع الم ــع القط ــر إلى وض وبالنظ
ــدوران  ــتمرارية ال ــان اس ــة لض ــة الضروري ــم الخدم ــتمرار في تقدي ــود والاس ــى الصم ــه وأصر ع معانات
لعجلــة النشــاط الاقتصاديــة في البــاد، والــذي يســتميت في الحفــاظ عــى حياديــة موقفــه ومهنيــة نشــاطه 
في ظــل أزمــة متفاقمــة وتجاذبــات سياســية شــديدة، فــإن قــرار التصنيــف غــر واضــح الملامــح يحمــل في 
طياتــه العديــد مــن المخاطــر والقيــود التــي لا بــد أن تؤثــر عــى نشــاطه وعلاقاتــه مــع البنــوك المراســلة 

ــة. ــة الدولي والمؤسســات المالي
لقــد واجــه القطــاع، منــذ أن بــدأت الأزمــة السياســية صنوفــاً مــن التحديــات، وعصفــت بمؤسســاته 
ــاف دوره  ــة إلى إضع ــود الهادف ــن القي ــد م ــاطه العدي ــى نش ــت ع ــر، وفرض ــواع المخاط ــتى أن ش
ــة، مــن تجــاوز الكثــر مــن  ــه، وقــد تمكــن القطــاع، خــال الفــرة الماضي والتأثــر عــى قدرات
العوائــق والعراقيــل التــي وضعــت أمامــه والاســتمرار في أداء الــدور المنــاط بمؤسســاته، ومــع ذلــك 
ــددة  ــرة ومتع ــا ســتكون كب ــف، لا شــك بأنه ــرار التصني ــة مــن ق ــات المتوقع ــإن حجــم التحدي ف
ــي مــن الممكــن أن يتســبب بهــا  ــات والأضرار الت ــل مــن حجــم الصعوب ــا أن لا نقل ــاد، وعلين الأبع

ذلــك القــرار عــى نشــاط القطــاع المــرفي، ولا نهــول في نفــس الوقــت أو نبالــغ في ذلــك.
إن الأكــر أهميــة، هــو دراســة أبعــاد القــرار والتقييــم الموضــوع لحجــم المخاطــر المتوقعــة مــن التوســع في 
ــة الأعــال ونشــاط القطــاع المــالي والمــرفي  ــه لتشــمل بيئ ــداد التأثــرات الضــارة ل ــه وامت نطــاق سريان

ووســائل عملــه.
إن النجــاح في مواجهــة المخاطــر المتوقعــة لتطبيــق ذلــك القــرار والحــد مــن الصعوبــات والأضرار 
ــة  ــي تربطــه بالمؤسســات المالي ــات الت ــا عــى نشــاط القطــاع المــرفي والعلاق ــي سيتســبب به الت
ــد في  ــف موح ــوك بموق ــزام البن ــرار، والت ــون الق ــة لمضم ــراءة الموضوعي ــون بالق ــة مره الدولي
التعامــل مــع انعكاســات ذلــك القــرار ومضاعفاتــه، وعــى البنــوك اليمنيــة دراســة تجــارب الآخرين 
ــي  ــاطها المهن ــد ونش ــا المحاي ــف بموقفه ــة للتعري ــر اســراتيجية فعال ــا في تطوي ــتفادة منه والاس
ودورهــا الحيــوي في تخفيــف المعانــاة عــن المواطنــن وتجنيــب البــاد كــوارث إنســانية متوقعــة في 
حالــة توقــف عجلــة الاقتصــاد وتدهــور الظــروف المعيشــية للمواطنــن، كــا يجــب عــى مؤسســات 
القطــاع المــرفي حشــد الطاقــات والامكانيــات والخــرات المتوفــرة في هــذا القطــاع، واســتخدام 
قنــوات التواصــل المتاحــة لهــا وتوجيههــا لكســب التأييــد لموقــف هــذا القطــاع الحيــادي والمهنــي، 

وأهميــة النــأي بــه عــن تأثــرات ومضاعفــات قــرار التصنيــف الظــالم.

تحديات كبيرة ومرحلة أشد صعوبة

ــه  ــي تواج ــات الت ــم التحدي ــاد زاد حج ــية في الب ــة السياس ــع الأزم ــتد وق ــا اش كل
القطــاع المــالي والمــرفي اليمنــي، وخــال هــذه الفــرة الحرجــة إزدادت التعقيــدات 

ــاته. ــف بمؤسس ــي تعص ــر الت ــت المخاط ــه، وتضاعف ــة عمل في بيئ
ولا شــك أن قــرار التصنيــف الصــادر عــن وزارة الخارجيــة الأمريكيــة بحــق أنصــار الله يضيف 
المزيــد مــن الصعوبــات أمــام نشــاط القطــاع المــرفي اليمنــي، ويلقــي بالمزيــد مــن الأعبــاء الماليــة 
ــكافي لمتابعــة المســتجدات  ــادات هــذا القطــاع التــي لا تــكاد تجــد الوقــت ال والإداريــة عــى قي
وتطويــر الخطــط للتعامــل مــع المخاطــر التــي تحملهــا التطــورات المتســارعة للأزمــة السياســية، 

ومــا تتســبب بــه مــن انعكاســات ضــارة عــى مختلــف مناحــي الحيــاة في البــاد.

يجب على مؤسسات 
القطاع المصرفي حشد 
الطاقات والامكانيات 
والخبرات وتوجيهها 

لكسب التأييد لموقف هذا 
القطاع الحيادي والمهني
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متابعات

ــر  ــة شــهر يناي ــة شــهر ديســمبر 2020م وبداي ــدا نهاي ــة، عق ــال في الجمعي ــة الامتث ناقــش اجتماعــان للجن
2021م، أطــر تكويــن رابطــة تضــم الضبــاط المجازيــن، أو مــن يســمون بأخصائيــي مكافحــة غســل الأمــوال 

ــن عــى الشــهادة. ــوات تســتوعب كل الخريجــن الحاصل ــن، ضمــن قن ــل الإرهــاب المعتمدي وتموي
واســتعرض المجتمعــون النتائــج، التــي توصــل إليهــا أعضــاء اللجنــة، فيــا يتعلــق بالشــهادة الدوليــة المعتمــدة 
في مجــال مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، التــي تعتــر مــن أهــم الشــهادات في هــذا المجــال، وهــي 

شــهادة الكامــز- أخصــائي مكافحــة غســل الأمــوال المعتمــد.
كــا ناقــش المجتمعــون آليــة تعزيــز اشــراك الأعضــاء ضمــن عضويــة الكامــز للحصــول والاســتفادة مــن 
الميــزات المتاحــة للــدورات، التــي تتــاح عــر الويــب، وتجهيــز العضويــة؛ ليســتفيد منهــا الأعضــاء، والاطــاع عــى 

كل جديــد فيــا يتعلــق بغســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب عــى المســتوى الــدولي.
 ووقــف المجتمعــون أمــام توطيــد العلاقــة مــع جهــات الرقابــة والإشراف، وتدارســوا فكــرة تكريــم الأشــخاص، 
الذيــن اجتــازوا الشــهادة، وغالبيتهــم كانــت درجاتهــم بتفــوق، ونســعى أن يتــم تكريمهــم نهايــة هــذا العــام عــن 

طريــق جمعيــة البنــوك اليمنيــة.

لجنة الامتثال في جمعية البنوك اليمنية تناق�ش 
عددا من الق�ضايا المحورية

يعُتــر بنــك الكريمــي للتمويــل الأصغــر الإســامي 
مــن أبــرز البنــوك اليمنيــة في دعــم وتمويل المشــاريع 
الصغــرة والمتوســطة، حيــث يســعى إلى المســاهمة في 
ــة لتحســن مســتوى  ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي التنمي

معيشــة الفــرد والمجتمــع.
وكان البنــك قــد بــدأ التحــول نحــو التمويــل 
الأصغــر الإســامي منــذ مــا يقــارب العــر ســنوات، 
وتمكــن بإدارتــه الناجحــة أن يعمــل وســط الأوضــاع 
غــر المســتقرة التــي تشــهدها اليمــن خــال العــر 
الســنوات الأخــرة  أن يقــدم إنجــازاً كبــراً، خاصــة 
ــه  ــذي يعيش ــتقرار ال ــل اللاس ــأتي في ظ ــك ي أن ذل
الكريمــي منــذ تدشــينه  بنــك  اليمــن. واســتطاع 
كبنــك للتمويــل الأصغــر الإســامي أن يقــدم خدماتــه 
المميــزة في مجــال التمويــل، وتمكــن مــن تمويــل 
وبمــا  أنواعهــا،  اختــاف  عــى  مــروع   41.500

ــال. ــار ري ــن 43 ملي ــر م ــه أك قيمت
ــك الكريمــي عــى العمــل بمســؤولية  يحــرص بن
اجتماعيــة تجــاه المجتمــع، الأمــر الــذي يدفعــه 
إلى تقديــم خدماتــه وســط الأوضــاع السياســية 
ــث اســتطاع أن يعمــل وســط  ــة المعقــدة، حي والأمني
الحــرب دون توقــف، وخــال العــر الســنوات 
ــات  ــتقرار ب ــدم الاس ــروب وع ــمت بالح ــي اتس الت

البنــك الوحيــد في تقديــم الخدمــات الماليــة في 
ــة  ــا خدم ــا فيه ــدة، بم ــن والحدي ــدن وأب ــز وع تع
ــى  ــطة الت ــرة والمتوس ــاريع الصغ ــات للمش التموي
قدمهــا حتــى في المناطــق التــي لم تصــل إليهــا 
ــة التــي  الخدمــة مــن قبــل لاســيما المناطــق الريفي
لجــأ إليهــا الجميــع في تلــك الفــرة ليقــدم خــال 
فــرة وجيــزة مــن تدشــينه التمويــات الزراعيــة في 
ــغ  ــل بمبل ــى الآن أكــر مــن 4.600 تموي 2016 وحت
ــهم في  ــا أس ــال م ــار ري ــاوز 13 ملي ــالي تج إج
رفــع الأمــن الغــذائي والتنميــة الزراعيــة للمجتمــع، 
وبالتــالي رفــع دخــل المجتمــع الريفــي وإيصــال 

ــه. ــة ل ــة المختلف ــات المالي الخدم
وفي قطــاع الطاقــة قــدم البنــك تمويــات لدعــم 
مــوارد الطاقــة البديلــة والنظيفــة مــن خــال 1.125 
ــارات  ــغ 5 ملي ــالي مبل ــراء بإج ــة خ ــل طاق تموي
ريــال يمنــي، وكان لهــذه التمويــات دورهــا في 
التخفيــف مــن إنبعاثــات غــاز ثــاني أكســيد الكربــون 

ــو جــرام بشــكل ســنوي. ــون كيل بمعــدل عــرة ملي
كــا قــدم البنــك تمويــات الملكــة لأكــر مــن 
ــغ إجــالي اثنــن مليــار ريــال،  2700 امــرأة بمبل
ــادي  ــن الاقتص ــز التمك ــهاماً في تعزي ــك إس وذل
ســوق  في  تواجدهــا  وتعزيــز  اليمنيــة  للمــرأة 

41.500 مشروع مولها بنك الكريمي بأكثر من 43 مليار ريال خلال ما يقارب 10 سنوات..

الــــــدور الأبـــــرز في الحــــــد مـــــن الفقـــــر والبطــــــالة

ــل. العم
الأصغــر  للتمويــل  الكريمــي  بنــك  ويســعى 
التنميــة  في  الفاعلــة  المشــاركة  إلى  الإســامي 
الاقتصاديــة مــن خــال الحــد مــن أبــرز المعضــات 
الاقتصاديــة والمتمثلــة في الفقــر والبطالــة وذلــك 
عــر برامجــه وخدماتــه في مجــال تمويــل المشــاريع 

والمتوســطة. الصغــرة 

تــم تعيــن الأخ “مديــن عبــد الجليــل مســعود” 
ــر،  ــاء والتعم ــي للإنش ــك اليمن ــاً للبن ــراً عام مدي
فهــو  خــر خلــف لخــر ســلف، ونثــق في جمعيــة 
البنــوك اليمنيــة بــأن الأخ “مديــن” ســيعمل كل مــا 
ــي  ــك والم ــل في البن ــر العم ــى تطوي ــعه ع بوس
بــه إلى الأمــام رغــم الصعوبــات الاقتصاديــة 
والمصرفيــة خــال هــذه  المرحلــة، ونتمنــى لــه 

ــدة. ــه الجدي ــاح في  مهام النج

مدين عبد الجليل م�سعود 
مديراً عاماً للبنك اليمني 

للإن�شاء والتعمير
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رحــل الأســتاذ/ أحمــد عبــده فــارع، ســكرتير 
جمعيــة البنــوك اليمنيــة، بعــد حيــاة حافلــة 
الوطــن،  خدمــة  في  والنجاحــات  بالعطــاء 
ــود  ــن الجه ــر م ــذا الرجــل الكث ــدم ه ــد ق لق
ــك  ــه ذل ــاً علي ــس غريب ــن، ولي ــبيل الوط في س
ــر  ــاً يفك ــده دائم ــة، وتج ــح بالوطني ــو ينض فه

ــح. ــوق كل المصال ــن ف ــة الوط بمصلح
لقــد كان منتميــاً لحــزب كبــر اســمه اليمــن، 
لــذا لم تجــده ينحــاز ســوى للوطــن، وقــد 
تــدرج في كثــر مــن المهــام والمناصــب، وفيــا 
يخــص الوظيفــة العامــة للدولــة فقــد عمــل 35 
ــر،  ــاء والتعم ــي للإنش ــك اليمن ــاً في البن عام
وتــدرج في المناصــب والتــي منهــا نائبــاً لمديــر فــرع صنعــاء للعمليــات المصرفيــة، 
وكذلــك مديــراً لــإدارة الدوليــة في البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعمــر الإدارة 

ــه. ــص لعمل ــر ومخل ــه مثاب ــه بأن ــوا مع ــن عمل ــاء، وكان بشــهادة م ــة بصنع العام
ومــن الأعــال والمهــام التــي تقلدهــا الفقيــد ســكرتيراً لجمعيــة البنــوك اليمنيــة، 
والتــي عكــس فيهــا خبرتــه العمليــة، وعــى الرغــم مــن المــرض المزمــن الــذي ألم 

بــه إلا أن ذلــك لم يمنعــه مــن مزاولــة عملــه وبإخــاص وتفــانٍ.
وإلى جانــب مهامــه ســكرتيراً لجمعيــة البنــوك فقــد تــولى مهمــة رئيــس تحريــر 
ــة المصــارف -لســان حــال جمعيــة البنــوك اليمنيــة- وقــد اســتطاع أن يقــدم  مجل
ــة متخصصــة تخــدم القطــاع المــرفي والقطاعــات المرتبطــة بــه وأن يرفــد  مجل

واقــع الصحافــة اليمنيــة بمجلــة متخصصــة وذات رســالة ســامية.
يقابلــك الفقيــد أحمــد فــارع بالابتســامة، فهــي جــزء مــن شــخصيته البســيطة 
والمرنــة والقريبــة مــن الــكل، لــذا فهــو المحبــوب في بيئــة العمــل وبــن زملائــه، 

ــه. ــه وأفــراد عائلت والقريــب جــداً مــن أصحاب
ــدى كل مــن عرفــه أو تعامــل  ــة ل ــاً ذكــرى طيب ــد رحــل أحمــد فــارع مخلف لق
معــه، وبهــذه الذكــرى اســتطاع أن يــرك بصمتــه ويكــون حــاضراً في دعــوات كل 

زملائــه وأصدقائــه وأهلــه ومحبيــه.

أحمد عبده فارع..
رحل وخلف أنموذجاً في 

العمل بروح الوطنية

إن رحيل الأستاذ/ أحمــــد عبـــــده فــــــارع
سكرتير جمعية البنوك اليمنية ورئيس تحرير مجلة المصارف

يشكل خسارة كبيرة للجمعية وللقطاع المصرفي والوطن برمته.
فقد خسرنا والوطن شخصية مصرفية لها رصيدها المشهود في خدمة القطاع المصرفي، حيث تدرج الفقيد في 
العديد من المناصب وأوكلت إليه العديد من المهام المصرفية سواء في البنك اليمني للانشاء والتعمير أو جمعية 

البنوك اليمنية، وكان أهلاً للمسؤوليات الملقاة على عاتقه.
وبهذا المصاب الجلل نعزي أنفسنا وأولاده:

وهـــيب ونشــــوان ومــــاجد
وكافـــة أفـــراد أســرته

سائلين الله عز وجل أن يلهمنا جميعاً الصبر والسلوان، وأن يسكن الفقيد فسيح جناته..

رحل الأستاذ/
عبدالكريم إسماعيل الأرحبي

نائب رئيس الوزراء -وزير التخطيط والتعاون الدولي الأسبق، 
تاركاً فراغاً كبيراً في طريق التنمية.

ــل  ــه رج ــل أن ــذا الرج ــز ه ــا يمي إن م
عمــي بإمتيــاز وخبــر اقتصــادي محنــك 

ورجــل دولــة مــن الطــراز الرفيــع..
عــن  وبعيــداً  بصمــت  عمــل  لقــد 
ــكلام  ــل ال ــو قلي الأضــواء والإعــام، فه
كثــر العمــل، وتــرك أعــالاً ومشــاريعاً 
وانجــازات كبــرة شــاهدة عــى دوره 

ــا. ــكل معانيه ــة ب ــل تنمي كرج
ــق  ــى طري ــه ع ــرز بصمات ــن أب إن م
التنميــة تأســيس الصنــدوق الاجتماعــي 
فــرة  خــال  اســتطاع  الــذي  للتنميــة 
في  مهمــة  وســيلة  يصبــح  أن  وجيــزة 
مكافحــة الفقــر والبطالــة، وكان الأرحبــي 
المؤســس والمديــر التنفيــذي للصنــدوق الاجتماعــي للتنميــة في اليمــن لعقدَين 
مــن الزمــن، وعــى إثــر نجاحاتــه منحــه البنــك الــدولي جائــزة الأداء المتميــز 

ــت(. ــل جي ــزة جي ــه )جائ ــالم كل ــتوى الع ــى مس ــة ع ــة العام في الخدم
ــي  ــل.. وإذ ننحن ــذا الرج ــا ه ــة خلفه ــاح ملهم ــة نج ــرة وقص ــرة عط س
إعجابــاً وثنائــاً عــى مــا قدمــه هــذا الرجــل مــن خدمــة للمجتمــع وللعمليــة 
الاقتصاديــة والتنمويــة للوطــن، نعــزي أنفســنا ووطننــا وكافــة أولاده وإخوانه 
ــه العــي القديــر أن يتغمــده بواســع رحمتــه وأن  ــه وذويــه، ونســأل الل وأهل

يســكنه فســيح جناتــه وأن يلهمنــا وأهلــه ومحبيــه الصــر والســلوان..
إنــــا للـــه وإنــــا إليـــه راجعـــــــون،،،

جمعيـــــة البنـــــوك اليمنيـــــة
عنهم: الأستاذ/ محمود قائد

القائم بأعمال رئيس مجلس الإدارة

الأسيفـــــون:
إنــــا للـــه وإنــــا إليـــه راجعـــــــون،،،

جمعيـــــة البنــــوك اليمنيـــة
عنهم: الأستاذ/ محمود قائد

القائم بأعمال رئيس مجلس الإدارة

الأسيفـــون:
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بنوك

ملياران و318مليون ريال أرباح البنك 
اليمني للإنشاء والتعمير في 2019

ــق  ــر تحقي ــاء والتعم ــي للإنش ــك اليمن ــن البن أعل
ــاً و698  ــاران و318 مليون ــت ملي ــة بلغ ــاح صافي أرب
ألــف ريــال بنهايــة العــام المــالي 2019، وحســب 
ــإن  ــام 2019 ف ــك للع ــة للبن ــة العام ــر الميزاني تقري
ــارات و103  ــت إلى 210 ملي ــك وصل ــودات البن موج
ملايــن ريــال و672 ألــف ريــال، فيــا وصلــت 
أرصــدة الودائــع إلى 173 مليــار و564 مليــون ريــال 
وبنســبة  ريــال   11,610,929,000 قدرهــا  بزيــادة 
رغــم   ،2018 العــام  عــن   )7,2%( بلغــت  زيــادة 
الظــروف الصعبــة واســتمرار شــحة الســيولة النقديــة 
ــحب  ــى س ــم ع ــاء وتدافعه ــات العم ــذا ضغوط وك
ــع العمــاء  ــوك، إلا أن ودائ ــدى البن ــي ل ــع الت الودائ
في البنــك شــهدت زيــادة في حجــم أرصــدة الودائــع 

في عــام 2019.
ــته  ــى سياس ــة ع ــك في المحافظ ــتمر البن ــا اس ك
المتوازنــة في تحســن محفظــة القــروض والســلفيات، 
ــات  ــلفيات وعملي ــروض والس ــالي الق ــغ إج ــث بل حي
التمويــل الإســامي المقدمــة للعمــاء في ديســمبر 
2019 مبلــغ 17 مليــار و39 مليــون و610 ألــف ريــال، 
وارتفــع إجــالي حقــوق المســاهمين للبنــك في نهايــة 
2019 إلى 29 مليــار و528 مليــون ريــال، وبزيــاده عن 
ــال. ــف ري ــون و698 أل ــدار 918 ملي ــام 2018 بمق الع

وقــال رئيــس مجلــس إدارة البنــك اليمنــي للإنشــاء 
والتعمــر حســن فضــل هرهــرة في اجتــاع الجمعيــة 
العموميــة الـــ57 الــذي انعقــد بالعاصمــة صنعــاء 
وبحضــور المســاهمين وممثــي الجهــات الحكوميــة إن 
انعقــاد هــذا الاجتــاع يــأتي وبلادنــا  تمــر بمرحلــة 
صعبــة وحرجــة وغــر مســبوقة، معتــراً الجهــاز 
ــراً  ــة تأث ــات الاقتصادي ــر القطاع ــن أك ــرفي م الم
بالاضطرابــات والأحــداث الأمنيــة والسياســية، مؤكــداً 
ــع  ــى الوض ــلباً ع ــت س ــداث انعكس ــذه الأح ــأن ه ب
ــال  ــة أداء الأع ــتثمار وبيئ ــاخ الاس ــادي ومن الاقتص
بشــكل عــام لارتبــاط الجهــاز المــرفي بجميــع 

ــة. ــات الاقتصادي القطاع
ــة  ــة التجــارة الخارجي وأشــار هرهــرة إلى أن حرك
تأثــر كثــراً مــا أدى إلى تراجــع عوائــد البنــوك 
ــي تمــر  ــة الت ــأن الظــروف الراهن ــاً ب ــا، موضح منه
بهــا البــاد أدت إلى قيــام المودعــن مــن شركات 
وأفــراد بســحب إيداعاتهــم مــن العملــة الأجنبيــة 
والعملــة المحليــة مــا ســبب ضغطــاً كبــراً عــى 
ــر في توفــر الســيولة، وانعكــس  ــوك وعجــز كب البن
ذلــك عــى ضعــف قــدرة البنــوك عــى منــح الائتــان 
مرابحــات  أو  وتســهيلات  قــروض  بشــكل  ســواء 
إســامية مــا تســبب في انخفــاض عائــد الربــح مــن 

ــاني. ــاط الائت النش

وقــال هرهــرة إن إدارة البنــك ظلــت وســتظل 
ومــن واقــع مســؤوليتها تعمــل ليــل نهــار وفي حالــة 
ــلبية  ــار الس ــن الآث ــف م ــل التخفي ــن أج ــتنفار م اس
والســعي لتحقيــق تــوازن نســبي بــن الآثــار الســلبية 
والجوانــب الإيجابيــة والوصــول إلى تحقيــق ربــح 
نســبي ولــو بحــده الأدنى باعتبــار ذلــك عامــاً 
الودائــع  أصحــاب  اطمئنــان  إلى  يــؤدي  إيجابيــاً 

وصناديــق الادخــار والودائــع الاســتثمارية.
البنــك  أن  البنــك  إدارة  مجلــس  رئيــس  وأكــد 
اســتطاع تحقيــق نتائــج بقــدر المتــاح، حيــث بلــغ 
صــافي الربــح المحقــق خــال عــام 2019 بعــد خصــم 
ــزكاة  ــف وال ــات والمصاري ــات والمخصص ــة النفق كاف
والضرائــب مبلــغ وقــدره 2,318,698,000/- ريــال 
مقارنــة بمبلــغ 2,267,122,000/- ريــال في عــام 

 .2018
وبــن هرهــرة أن إدارة البنــك ورغــم ظــروف 
الســيولة وضعــف النشــاط الاقتصــادي في البلــد 
ســتقوم بمزيــد مــن التحــرك والعمــل الجــاد وإدخــال 
خدمــات مصرفيــة جديــدة لتحســن نتيجــة النشــاط 

ــة. ــن الربحي وتحس
بالتواصــل  تقــوم  البنــك  إدارة  أن  إلى  وأشــار 
ــول  ــة للحص ــوردة للأنظم ــركات الم ــع ال ــتمر م المس
وتحديــث  للأنظمــة  الجديــدة  الإصــدارات  عــى 
ــه  ــام الآلي في أدائ ــتمرار النظ ــان اس ــزة لض الأجه

المتميــز.
وأشــاد رئيــس مجلــس إدارة البنــك بمســؤولي 
البنــك المركــزي اليمنــي عــى جهودهــم المخلصــة في 
ــن خــال  ــن م ــر أداء القطــاع المــرفي باليم تطوي
حكيمــة  ورقابيــة  مصرفيــة  لسياســات  تنفيذهــم 
ــوة في  ــل للإخ ــكر الجزي ــدم بالش ــا تق ــة، ك وفعال

ــك. ــتمر للبن ــم المس ــى دعمه ــة ع وزارة المالي
ــة  ــة العمومي ــرت الجمعي ــاع أق ــة الاجت وفي نهاي
للبنــك الميزانيــة العمومية وحســاب الأرباح والخســائر 
ــا  ــمبر 2019، ك ــة في 31 ديس ــة المنتهي ــنة المالي للس
أقــرت توزيــع الأربــاح بحســب اقــراح مجلــس الإدارة 
وإبــراء ذمــة رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة عــن كل 
مــا يتعلــق بإدارتهــم عــن الســنة المذكــورة 2019، 
ــا  ــدود م ــرع في ح ــس الإدارة بالت ــص لمجل والترخي
ينــص عليــه القانــون، وصــادق الاجتــاع عــى تقريــر 
ــذا  ــتقل، وك ــابات المس ــق الحس ــس الإدارة ومدق مجل
تقريــر الهيئــة الشرعيــة للفــروع الإســامية، كــا أقــر 
إخــاء طــرف مدقــق الحســابات المســتقل عــن الســنة 
ــاء  ــاب أعض ــاع انتخ ــم في الاجت ــا ت ــورة، ك المذك
ــت  ــن انته ــاء الذي ــن الأعض ــدلاً ع ــس الإدارة ب مجل

ــم. عضويته

حبيب العزب *

يمثــل الوعــي المــالي وســيلة هامــة في تحقيــق الشــمول 
المــالي داخــل المجتمعــات التــي لم تصــل الى الشــمول 
المــالي كــون تــدنى مســتوى الثقافــة الماليــة  لــدى افــراد 
ــالي  ــا نحــو التحــول الى الشــمول الم ــل عائق ــع يمث المجتم
وهنــا بــدورة تــأتي اهميــة قيــام المؤسســات الماليــة بتعزيــز 
ــع   ــات جمي ــاكي ثقاف ــي تح ــالي الت ــي الم ــم  الوع مفاهي
شرائــح المجتمــع ,  فــاذا نظرنــا الى مفهــوم الشــمول المــالي 
ــة البــدء بتعزيــز الوعــي المــالي  وتعريفاتــه ســندرك اهمي
ــق هــذا  ــة المناســبة وصــولا الى تحقي عــر وســائل التوعي
ــع  ــالي م ــمول م ــق ش ــن تحقي ــث ع ــا الحدي ــوم ام المفه
وجــود قصــور في الوعــي عــن هــذا المفهــوم لــدى افــراد 

ــه ,  ــا الى فشــل تحقيق ــه ســيصلنا حت ــع فان المجتم
فمفهــوم الشــمول المــالي يعنــي اتاحــة اســتخدام كافــة 
الخدمــات الماليــة لمختلــف الشرائــح الاجتماعيــة عــر 
ــن الحصــول  ــرد م ــث يســتطيع الف ــوات الرســمية حي القن
عــى خدمــات ماليــة والكترونيــة بــكل ســهولة ويــر 
ــول  ــر او الحص ــاري او توف ــاب ج ــواء في فتــح حس س
عــى خدمــات الدفــع الالكــروني والتحويــات والتأمــن 
ــه. ــي احتياجات ــة تلب ــان وبأســعار مقبول ــل والائت والتموي

ــة  ــز الثقاف ــه تعزي ــالي فهدف ــي الم ــوم الوع ــا مفه ام
الماليــة لــدى شرائــح المجتمــع وكيفيــة الحصــول عــى 
وكيفيــة  الرســمية   منافذهــا  مــن  الماليــة  الخدمــات 
اســتخدام تلــك الخدمــات الماليــة والالكترونيــة لتلبيــه 
احتياجــات الفــرد لا ســيما الشرائــح الاجتماعيــة محــدودة 
الدخــل حيــث يلعــب الوعــي المــالي في تحويــل ســلوكيات 
ــد  ــة تواج ــالي شريط ــمول الم ــة  الش ــو ثقاف ــع نح المجتم
ومكاتــب  بفــروع  المتمثلــة  الرســمية  المنافــذ  وانتشــار 
ــن  ــاف لتمك ــدن والاري ــوم الم ــة في عم ــات المالي المؤسس
الشرائــح الاجتماعيــة المســتبعدة ماليــا مــن الاندمــاج 
ــق هــدف الشــمول  ــر بمــا يحقي ــكل ســهولة وي ــالي ب الم
ــق النمــو  ــز الاســتقرار المــالي وتحقي ــل بتعزي المــالي المتمث

الاقتصــادي وتحســن الحالــة المعيشــية للفقــراء .
وهنــا يــأتي دور التوعيــة الماليــة في تحقيــق الشــمول 
المــالي عــر الوســائل الاعلاميــة والتوعويــة المختلفة بالتنســيق 
مــع الجهــات الرســمية  الماليــة مــع امكانيــة الاســتفادة مــن 

ــالي. ــة في مجــال الشــمول الم المنظــات العامل
ــاة  ــن مراع ــد م ــالي لاب ــمول الم ــوم الش ــق مفه ولتحقي

ــة: ــل التالي العوام
< الحد من القيود القانونية والاجتماعية والثقافية. 

الاســتفادة  مــن  المحــدود  الدخــل  ذوي  اتاحــة   >
والاســتثمار.  التمويــل  فــرص  مــن  الحقيقيــة 

< الاهتــام ببرامــج الوعــي المــالي عــر الوســائل 
التوعويــة المختلفــة وصــولا الى القــرى والاريــاف. 

ــف  ــة عــن الاســواق لتخفي ــات الكافي < توفــر المعلوم
ــالي.   ــان و الشــمول الم مخاطــر الائت

* مدير التسويق في الهيئة العامة للبريد

الوعي المالي ودوره في 
تحقيق الشمول المالي
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بنك الكريمي للتمويل الأصغر الإسلامي يتبوأ مركزاً متقدماً
)CAMS(في اليمن بعدد الموظفين الحاصلين على شهادة الـ

الأصغــر  للتمويــل  الكريمــي  بنــك   يواصــل 
عاليــة، وفي  بكفــاءة  تقديــم خدماتــه  الإســامي 
ــاد، إلا  ــا الب ــر به ــي تم ــة الت ــروف الصعب ــل الظ ظ
أنــه يســتمر في تطويــر خدماتــه ومواكبــة كافــة 
قيامــه  جانــب  إلى  عالميــاً،  المصرفيــة  التطــورات 
بافتتــاح فــروع جديــدة تقــدم كافــة الخدمــات 

البنــك. التــي يقدمهــا  المصرفيــة 
وكان بنــك الكريمــي للتمويــل الأصغــر الإســامي 
قــد افتتــح مؤخــراً ثلاثــة فــروع ضمــن شــبكته 
الأوســع انتشــاراً في اليمــن، وذلــك لمنــح عملائــه 
ســهولة الوصــول إلى خدماتــه المصرفيــة المميــزة، 
ــر  ــخ 7 اكتوب ــم بتاري ــرق ميت ــرع مف ــح ف ــث افتت حي

2020، ويعُــد الفــرع رقــم )143(، كــا افتتــح بتاريــخ 
2 نوفمــر 2020 فــرع التحريــر، والــذي يعُــد الفــرع 
ــخ 23  ــدر بتاري ــرع ج ــاح ف ــم افتت ــم )144(، وت رق
نوفمــر 2020، وهــو الفــرع رقــم )145(، وتقــدم 
هــذه  الفــروع كافــة الخدمــات المصرفيــة التــي 

ــك. ــا البن يقدمه

ويفتتح عدداً من الفروع الجديدة

ــن  ــاً في اليم ــزاً متقدم ــر الإســامي مرك ــل الأصغ ــك الكريمــي للتموي ــق بن حق
بعــدد الموظفــن الحاصلــن عــى شــهادة أخصــائي دولي معتمــد في مكافحة غســل 

.)CAMS( ــل الإرهــاب الأمــوال وتموي
وفي ذلــك يقــول محمــد أمــن النوعــه -مديــر الامتثــال في بنــك الكريمــي: »لقد 
نجــح بنــك الكريمــي للتمويــل الأصغــر الإســامي في برامــج التأهيــل والتدريــب في 
مجــال الامتثــال بمكافحــة غســل الأموال وتمويــل الإرهــاب«، مشــراً إلى أن 
ــزام  ــة الإلت ــروح وثقاف ــك وامتثاله ب ــزام البن ــاً مــن الت ــأتي انطلاق هــذا التوجــه ي
ــن  ــاً م ــليمة وإيمان ــة الس ــة والمحلي ــة الدولي ــات المصرفي ــاع الممارس ــال واتب والامتث
ــوك في  ــدور البن ــع الموظفــن ب ــس الإدارة وصــولاً إلى جمي ــدءاً مــن مجل ــك ب البن
ــم  ــة الجرائ ــرورة مكافح ــام المصرفي وب ــتقامة النظ ــة واس ــى نزاه ــاظ ع الحف
ــراتيجي. ــاسي واس ــدف أس ــدف كه ــذا اله ــاب والتزامه به ــل الإره ــة وتموي المالي

يمتلــك البنــك تاريخــاً حافــاً في مجــال الامتثــال -بحســب مديــر الامتثــال في 
البنــك- ويقــول: »في العــام2017، كان 4 مــن موظفــي البنــك من  بــن الأوائــل 
ــة  ــن جمعي ــم م ــت له ــي منح ــن الت ــهادة )CAMS( في اليم ــى ش ــن ع الحاصل
اخصــائي مكافحــة غســل الأمــوال في أمريــكا، أمــا اليــوم فقــد نــال نحــو 10 مــن 

خــراء البنــك هــذه الشــهادة«.
 CAMS( وتعتــر شــهادة الاخصــائي المعتمــد في مكافحــة غســل الأمــوال
Certified Anti-Money Laundering Specialist) أعــى شــهادة مهنيــة دوليــة 
ــا  ــي لحامله ــث تعط ــاب، حي ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــال مكافح في مج
صفــة المتخصــص الملــم بكافــة جوانــب مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 
وتــزوده بالإســراتيجيات والممارســات اللازمــة للوفــاء بالمعايــر الدوليــة لمكافحــة 
ــه  ــه الأدوات اللازمــة لتطويــر مهارات غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، وتوفــر ل
وخبراتــه المهنيــة، كــا يســاهم بعضهــم في نشــاطات الـــCAMS، وبمــا أن البنــك 
يســعى دومــاً إلى معايــر مهنيــة رفيعــة، فقــد طلــب مــن المســؤولين عــن الامتثــال 
والمراجعــة والمخاطــر والعمليــات لديــه الإعــداد لتلــك الشــهادة، فنجحــوا في 
ــو  ــؤولو وموظف ــون مس ــك إلى أن يك ــوادر ويخطــط البن ــان إلى الآن 10 ك الامتح

ــاً لديهــم هــذه الشــهادة. ــر جميع هــذه الدوائ

CAMS ويكرم الموظفين الحاصلين على شهادة
ــهادة  ــى ش ــن ع ــع الحاصل ــاً لجمي ــاً تكريمي ــي حف ــك الكريم ــام بن أق
ــذي  ــس التنفي ــي -الرئي ــف الكريم ــتاذ/ يوس ــن: الأس ــره كل م CAMS ح
للبنــك، والأســتاذ/ عــي الكريمــي -مســاعد الرئيس التنفيــذي، والأســتاذ/محمد 
الفودعــي -مديــر قطــاع العمليــات المركزيــة، والأســتاذ/عبدالرحمن اليوســفي 
-مديــر قطــاع الدعــم والمــوارد، والأســتاذ/طه اســكندر -مديــر قطــاع التمويــل 

الأصغــر، والأســتاذ/ فهمــي الكريمــي- مديــر قطــاع المخاطــر.
الأصغــر  للتمويــل  الكريمــي  لبنــك  التنفيــذي  الرئيــس  ألقــى  حيــث 
ــن  ــع الحاصل ــا بجمي الاســامي الأســتاذ/ يوســف الكريمــي كلمــة أشــاد فيه
عــى الشــهادة، وحثهــم عــى الاســتمرار في التطويــر والتأهيــل وعكــس هــذه 
الخــرات عــى كافــة منتســبي البنــك بمــن فيهــم ضبــاط الارتبــاط في جميــع 
فــروع البنــك، كــا قــام بمنــح جميــع الحاصلــن عــى الشــهادة وســام البنــك 

ــراً لجهودهــم وتميزهــم. تقدي

بنوك
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بنوك

ــنوي  ــاع الس ــت الاجت ــن والكوي ــك اليم ــد بن  عق
للجمعيــة العموميــة العاديــة لمســاهمي البنــك بحضــور 

أعضــاء الجمعيــة.
وفي الاجتــاع قــدم الأخ/ حســن محمــد المســوري 
رئيــس مجلــس إدارة البنــك تقريــرا عــن نشــاط 
ــى  ــام 2016 وحت ــة ع ــن بداي ــرة م ــن الف ــك ع البن
31 ديســمبر 2019 تطــرق في بدايتهــا إلى الأوضــاع 
التــي  الصعبــة  والامنيــة  والسياســية  الاقتصاديــة 
تشــهدها بلادنــا  التــي ادت إلى انكــاش اقتصــادي 
في الســوق اليمنــي والــذي اثــر ســلبا عــى الحركــة 
ــكل  ــرفي بش ــاط الم ــة والنش ــة عام ــة بصف التجاري
ــرة  ــا في الف ــروس كورون ــار ف ــذا انتش ــاص وك خ

ــرة . الاخ
مؤكــدا إن بنــك اليمــن والكويــت تمكــن مــن 
العمــاء في  التزاماتــه مــع جميــع  بــكل  الإيفــاء 
ظــل بيئــة العمــل الاقتصاديــة القائمــة واســتطاع 
ــكل  ــة بش ــرات المحيط ــة المتغ ــتمرار في مواجه الاس
ايجــابي وبكفــاءة ومرونــة والتــي كانــت ركيــزة لنمــو 
البنــك واعمالــه وخاصــة خــال عامــي 2019/2018.

مضيفــا بــأن البنــك اطلــق العديــد مــن الخدمــات 
وبمــا يخــدم الاقتصــاد الوطنــي  ومنهــا مــروع 
ــوني  ــاه م ــوالات ي ــة ح ــة وخدم ــظ الالكتروني المحاف
تقديــم   وكــذا  مــوني  وموبايــل  فلوســك  وخدمــة 
الخدمــات البنكيــة للمنشــآت الصغــرة والمتوســطة 
الطاقــة  وقطــاع  الزراعــي  القطــاع  وخدمــات 

الشمســية وغيرهــا.
وأشــار الأخ حســن المســوري في تقريره إلى المركز 
المــالي للبنــك حيــث بلــغ اجــاالي اصــول البنــك كــا 
في 31 ديســمبر 2019 مبلــغ 219 مليــار ريــال يمنــي 
مقارنــة بمبلــغ 181 مليــار ريــال يمنــي في 2018 

ــو  ــبة نم ــي وبنس ــال يمن ــار ري ــغ 38 ملي ــادة تبل بزي
بلغــت %21 وبلــغ صــافي قيمــة القــروض والســلفيات 
والتمويــات الاســامية مبلــغ 42.3 مليــار ريــال يمنــي  
مقارنــة بمبلــغ 24.4 مليــار ريــال يمنــي في 2018 
ــابات  ــع وحس ــت ودائ ــت %73 وبلغ ــو بلغ ــبة نم بنس
العمــاء 188 مليــار ريــال يمنــي مقارنــة بمبلــغ 157 
مليــار ريــال يمنــي في 2018 بزيــادة بلغــت 31 مليــار 

ريــال يمنــي وبنســبة نمــو بلغــت 20% .
مضيفــا بــأن اجــالي أرصــدة حقــوق المســاهمين 
ــغ 8.8  ــة بمبل ــي مقان ــال يمن ــار ري ــت 10.7 ملي بلغ
مليــار ريــال يمنــي في 2018 بزيــادة 1.9 مليــار 
ريــال يمنــي والتــي تمثــل صــافي اربــاح العــام 

2019وبلــغ صــافي ايــرادات الفوائــد مبلــغ 5.5 مليــار 
ريــال يمنــي  مقارنــة ب3.6 مليــار ريــال يمنــي عــن 
2018 وبزيــادة بلغــت 1.9 مليــار ريــال يمنــي بنســبة 
نمــو %52 وبلــغ اجــالي المصروفــات والــزكاة مبلــغ 
4.8 مليــار ريــال يمنــي مقارنــة بميلــغ 4.5 مليــار 
ريــال يمنــي في 2018 بزيــادة تبلــغ 262 مليــون 
ريــال يمنــي وبنســبة زيــادة %6 وبلــغ صــافي اربــاح 
ــغ 1.9 مليــار ريــال يمنــي  البنــك بعــد الضرائــب مبل

.2019 في 
وتطــرق رئيــس مجلــس الإدارة في تقريــره إلى 
ــك وبمــا  ــث البن ــر وتحدي ــتقبلية لتطوي الخطــط المس

ــة . ــك المصرفي ــطة البن ــر انش ــهم في تطوي يس

دشــن بنــك اليمــن والكويــت الأحــد 3 ينايــر 
2021 قطــاع خدمــات المنشــآت الصغــرى والصغــرة 
ــة   ــع بتنمي ــك في الدف ــن البن ــهاماً م ــطة؛ اس والمتوس
ــق  ــر في تحقي ــن أث ــا م ــا له ــة؛ لم ــات الثلاث القطاع
ــل  ــرص عم ــد ف ــال تولي ــن خ ــة م ــة المتوازن التنمي
للقــوى العاملــة، والتخفيــف مــن حــدة البطالــة؛ 
مــا يــؤدي إلى الإســهام في دفــع عجلــة التطــور 

الاقتصــادي والاجتماعــي والإبداعــي، ولمــا للمنشــآت 
في  دور  مــن  والمتوســطة  والصغــرة  الصغــرى 
معالجــة الاختــالات الاقتصاديــة، وأهمهــا الاختــال 
ــة  ــهم في معالج ــا تس ــتثمار، ك ــار والاس ــن الادخ ب
الاختــال في ميــزان المدفوعــات للبلــد ككل، مــن 
ــدلاً مــن الاســتيراد،  ــة ب ــع الســلع المحلي خــال تصني
وتصديــر الســلع الزراعيــة المنَُتجــة مــع أن هــذه 

ــويق  ــى التس ــا ع ــا في قدرته ــاني ضعف ــآت تع المنش
والمنافســة الدوليــة.

ذلــك  إلى  إضافــة  أنــه  إلى  البنــك  وأشــار   
فالمنشــآت الصغــرة والمتوســطة لهــا القــدرة عــى 
ــك  ــة وذل ــة التنمي ــرافي لعملي ــوازن الجغ ــق الت تحقي
ــة  ــق الصناعي ــرافي في المناط ــار الجغ ــبب الانتش بس
والتجاريــة والريفيــة، والمرونــة في التوطــن والتنقــل 
بــن مختلــف المناطــق اليمنيــة مــا يســهم في تكويــن 
مجتمعــات إنتاجيــة في المناطــق النائيــة، وذلــك للحــد 

ــدن. ــف إلى الم ــن الري ــة م ــرة الداخلي ــن الهج م
وأكــد البنــك أن هــذه المنشــآت تســاعد عــى 
زيــادة الدخــل في مــدة قصــرة نســبياً، لأن إنشــائها 
ــرة،  ــآت الكب ــا بالمنش ــدة إذا تمــت مقارنته أقــر م
فهــي تدخــل في دورة الإنتــاج بشــكل أسرع، وتوفــر 
ســلعاً وخدمــات للاســتهلاك النهــائي والوســيط، مــا 
ــاً عــى مســتوى الدخــل، إضافــة إلى  ينعكــس إيجابي
ذلــك الأهــداف الداخليــة للبنــك والتــي مــن أهمهــا 
مســاهمة القطــاع في تحقيــق الأهــداف الداخليــة 

ــك. ــة بالبن الخاص
وأوضــح البنــك بأنــه قــام بتأســيس إدارة خدمــات 
المنشــآت الصغــرة والمتوســطة في منتصــف 2019، 
إدراكاً مــن قيــادة البنــك بأهميــة الاهتــام بالمنشــآت 
الصغــرة والمتوســطة باعتبارهــا العمــود الفقــري 
ــات  ــذه القطاع ــة وأن ه ــد، خاص ــة في أي بل للتنمي
الثلاثــة تشــكل مــا نســبته أكــر مــن %90 مــن 

ــد. ــادي  في البل ــاع الاقتص ــآت القط ــالي منش إج

بنك اليمن والكويت يعقد اجتماعه ال�سنوي

ويد�شن قطاع خدمات المن��شآت ال�صغرى وال�صغيرة والمتو�سطة
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التســليف  بنــك  ادارة  مجلــس  رئيــس  أعلــن   
ــم  ــتاذ إبراهي ــك - الأس ــي- كاك بن ــاوني الزراع التع
أحمــد الحــوثي، عــن تحديــث هويــة جديــدة للبنــك، 
جــاء ذلــك في احتفــال أقامتــه الإدارة التنفيذيــة 
ديســمبر   25 بتاريــخ  صنعــاء،  بالعاصمــة  للبنــك 
2020م؛ لتكريــم  نخبــة مــن موظفــي فــروع البنــك، 
ــام  ــم الأداء للع ــج تقيي ــى نتائ ــى أع ــن ع الحاصل
2020م، وذلــك في ظــل حــرص قيــادة البنــك ممثلــة 
في رئيــس مجلــس إدارة البنــك، وتوجهــه لتفعيــل 
ــز؛ كمســار دعــم مــن  ــكادره المتمي وتشــجيع أوســع ل
قبــل قيــادة البنــك في العــام الجديــد 2021م، وذلــك 
ضمــن اســراتيجية تقييــم مســتويات الإنجــاز وكفــاءة 

الأداء.
ــث  ــس الإدارة إلى أن تحدي ــس مجل ــار رئي  وأش
هويــة جديــدة للبنــك جــاءت لتواكب تطلعــات كاك 
بنــك، وتحقــق رؤيتــه المصرفيــة وقِيمــه الجوهريــة، 
بتحديــث  وقيامــه  البنــك  إعــان  أن  مؤكــداً  
هويتــه بالتزامــن مــع تكريــم نخبــة مــن مســؤولي 
ــك،  ــروع البن ــدى ف ــن ل ــاء المتميزي ــة العم خدم
ــل للبنــك، وهــو يضــع أقدامــه  يؤكــد التوجــه المقب
ــدة مــن  ــة جدي ــد، ومرحل ــاب عــام جدي عــى أعت
الريــادة ترســم ملامحهــا بداياتــه الأولى؛ لتطويــر 
مــروع الهيكلــة والتحديــث التنظيمــي وصــولاً 
لعلامــات التميــز المــرفي الشــامل والفريــد مــن 
نوعــه، وقــد جــاء ذلــك التكريــم بعــد تنفيــذ أولى 
مراحــل خطــوات دعــم أوضــاع منتســبي الفــروع؛ 
بمــا يعــزز أواصر تلــك العلاقــة التاريخيــة بعمــاء 
ــه  ــال وخدمات ــات الأع ــة قطاع ــر كاف ــك ع البن

ــة. المقُدم
 مــن جانبــه اســتعرض الأخ/ الوليــد الــرضي، 
تحديــث  البنــك،  في  والتســويق  الفــروع  مديــر 
هويــة البنــك ، مــن خــال شرح أهــم تحديثاتهــا 

ــر  ــك ع ــعار البن ــيخ ش ــا ترس ــت، وأبرزه ــي تم الت
ــق في  ــه العري ــردات ثبات ــة بمف ــاء مرتبط ــة بن خلفي
ــة الشــاملة  ــة للصــورة الذهني ــع، مواكب أذهــان الجمي
ــادم،  ــة وطريقــة عرضــه الق ــه الفني بكافــة مواصفات
وبمختلــف الأدوات المصرفيــة المقبلــة، تحديــث يؤكــد 
أن البنــك يقــدم خدماتــه ويغطيهــا بــكل أرجــاء 
الذهنيــة  والصــورة  الهويــة  أن  مؤكــدا  الوطــن، 
ــدا في  ــام، وتحدي ــك الع ــه البن ــع توج ــان م تتناغ
جوانــب التطويــر والتجديــد بالهيــكل التنظيمــي، 
ــد أن  ــا يؤك ــك، بم ــة للبن ــات المصرفي ــا بالمنتج وأيض
ــكل اليمــن المنتــر في كافــة  ــك ل ــك هــو بن كاك بن
ــا  ــود مــن خلاله ــة، كرســالة ي محافظــات الجمهوري
ــه، وعــى  ــزال حريصــا عــى انتمائ ــه لا ي القــول بأن
كانــوا،  أينــا  لجميــع عملائــه  إخلاصــه ووفائــه 

واســتمراره في تقديــم كافــة الخدمــات البنكيــة بــكل 
ــروف. ــت الظ ــاً كان ــن أي ــز ممك تمي

ــراد  ــات الأف ــاع خدم ــس قط ــدث رئي ــد تح    وق
والفــروع، الأخ/ هــاني الكبــي عــن الجهــود المتميــزة 
لهــذه الكوكبــة مــن موظفــي خدمــة العمــاء في 
الفــروع، وأكــد علــی أهميــة مواصلــة جهــود التميــز 
والإبــداع؛ لمــا فيــه اســتمرار ريــادة البنــك علــی كافــة 

ــتويات. المس
 بدورهــم أشــاد المكرمــون باهتــام قيــادة البنــك، 
ــوا  ــم ليكون ــا له ــيكون دافع ــم س ــن أن التكري مؤكدي

أكــر تميــزاً، بــأداء أفضــل وكفــاءة أعــى.
المتميزيــن  تكريــم  تــم  الحفــل  ختــام  وفي   
ــة، والتقــاط  ــا الرمزي ــة والهداي بالشــهادات التقديري

صــور تذكاريــة مــع قيــادة البنــك.

رعــت شركــة ناتكــو لتقنيــة المعلومــات، ووزارة الشــباب والرياضــة 
وفنــدق البســتان وميــاه ســام والاتحــاد اليمنــي الريــاضي للــركات، بطولــة 
ــا  ــي نظمه ــام 2020م، الت ــباعية للع ــدم الس ــرة الق ــة لك ــركات الرابع ال
ــاركة  ــاء، وبمش ــة صنع ــة في العاصم ــركات، والمقام ــاضي لل ــاد الري الاتح
عــدد مــن البنــوك والــركات التجاريــة ومنظــات المجتمــع المــدني وبعــض 

ــة. ــات الحكومي الجه
ــة،  وقــد تــوج بنــك التســليف التعــاوني والزراعــي )كاك بنــك(، بالبطول

وجــاء تتويجــه باللقــب للمــرة الثانيــة عــى التــوالي، إثــر فــوزه في المبــاراة 
ــة  ــزاء الترجيحي ــركلات الج ــان 5-4 ب ــة جمع ــه شرك ــى منافس ــة ع النهائي
عقــب التعــادل الإيجــابي بثلاثــة أهــداف لمثلهــا في الوقــت الأصــي 
للمبــاراة التــي جــرت بينهــا عــى ملعــب أكاديميــة نــادي وحــدة صنعــاء.

وشارك من البنوك الأخرى:
مــرف اليمــن البحريــن الشــامل وبنــك ســبأ والبنــك التجــاري وبنــك 

اليمــن الــدولي وبنــك اليمــن والكويــت وبنــك التضامــن.

بنك التسليف التعاوني والزراعي يعلن عن تحديث هويته

ناتكو لتقنية المعلومات الراعي الرسمي لبطولة 
الشركات الرابعة لكرة القدم السباعية
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بنوك

أكــدت أمــل عامــر -رئيــس قســم التدريــب وتقييــم 
ــج  ــك ينته ــت- أن البن ــن والكوي ــك اليم الأداء في بن
كــوادره  وتدريــب  تأهيــل  في  الخاصــة  سياســته 
التطــورات  مــع  يتواكــب  بصــورة مســتمرة وبمــا 
ــاً وبمــا يمكــن البنــك مــن المنافســة. ــة عالمي المصرفي

ــن  ــدداً م ــراً ع ــد مؤخ ــك عق ــر إلى أن البن وتش
ــة  ــث عقــد مؤخــراً في جمعي ــة، حي البرامــج التدريبي
البنــوك اليمنيــة بصنعــاء البرنامــج التدريبــي الخاص 

ب)ريــادة الأعــال وإدارة المشــاريع(، حيــث تــم 
إقامــة هــذا البرنامــج بالشراكــة مــع الوكالــة الألمانيــة 
للتعــاون الــدولي GIZ، واســتهدف البرنامــج تدريــب 
30 مشــاركاً مــن موظفــي البنــك، ولمــدة يومــن، 

ــر 2020. ــال  22 و 23 نوفم ــك خ وذل
ــاص  ــي الخ ــج التدريب ــك البرنام ــام البن ــا أق ك
 20 منــه  اســتفاد  والــذي  المعلومــات(  ب)أمــن 
ــام  ــة أي ــدة أربع ــك، ولم ــي البن ــن موظف ــاركاً م مش

مــن 2020/11/29 وحتــى 2020/12/03، فضــاً عــن 
إقامــة البرنامــج التدريبــي لموظفــي البنــك والخــاص 
الخارجيــة(،  الحــوالات  وإجــراءات  ب)ضوابــط 
واحــد  يــوم  ولمــدة  مشــاركاً   45 فيــه  وشــارك 

.2020 /12 /05
وتؤكــد أمــل عامــر أن ثمــة سلســلة مــن البرامــج 
التدريبيــة التــي يضعهــا البنــك ضمــن قائمــة أعمالــه، 

وســيتم الافصــاح عنهــا في حينهــا.

بنك اليمن والكويت يدرب موظفيه على برامج تواكب 
التطورات المصرفية عالمياً

وزع بنــك التضامــن أرباحــا قــدرت بنســبة %9.15 لعملائــه نظــر 
ودائعهــم المســتمرة بالعملــة المحليــة وبنســبة %6.46 نظــر الودائــع محــددة 
المــدة لنفــس العملــة، كــا حصــل المودعــون بالعملــة الأجنبيــة عــى أربــاح 
ــددة  ــع مح ــل الودائ ــتمرة، و %2.06 مقاب ــع المس ــل الودائ ــبة %3 مقاب بنس

المــدة.
 وبالنســبة للعمــاء المتعاملــن بحســابات التوفــر فقــد حصــل المودعــون 

بالعملــة المحليــة عــى نســبة أربــاح وصلــت ل %5.14، و %1.68 لحســابات 
العملــة الأجنبيــة.

 وصرح البنــك لعملائــه بــأن نســبة الأربــاح عــى الودائــع المســتمرة 
حققــت نمــوا جيــدا في العــام 2020م مقابــل الأربــاح الموزعــة عــن العــام 
ــور  ــن وتط ــك التضام ــة في بن ــتوى الثق ــاع مس ــس ارتف ــا يعك 2019 م، م
اســتقرار نشــاطه المــرفي والمــالي في الســوق اليمنيــة عــر أكــر مــن 40 

ــة  . ــا في الجمهوري ــا ومكتب فرع
وأوضــح مديــر عــام البنــك، محمــود الرفاعــي، أن هــذه النتائــج 
القويــة تمثــل حصــادا ناجحــا للإســراتيجية الثابتــة التــي ينتهجهــا البنــك 
منــذ تأسيســه والســاعية إلى تحقيــق النمــو الآمــن والمســتدام عــر تنويــع 
ــا  ــرة وتنافســية في اليمــن منه ــة مبتك الأعــال وتوفــر خدمــات مصرفي
ــوالات  ــاي للح ــن ب ــة تضام ــروني وخدم ــع الالك ــي للدف ــة محفظت خدم

ــة. السريع
وشــدّد المديــر العــام عــى ســعي البنــك لمواكبــة التغــرات التقنيــة 
المتســارعة والاســتجابة لتحــدي الابتــكار الــروري لتلبيــة تطلعــات شرائــح 
وأجيــال جديــدة مــن العمــاء، حيــث حقــق البنــك قفــزات نوعيــة في مجــال 
ــة  ــدة كخدم ــة الرائ ــات الذكي ــي بتدشــن عــدد مــن الخدم التحــول الرقم
الانترنــت والموبايــل المــرفي , وخدمــة الــكارد لــس وتوفيرهــا عــر مختلف 

ــة. المنصــات ووســائل التواصــل والاتصــالات الحديث
ــن  ــة والعشري ــرى الخامس ــام بالذك ــذا الع ــك ه ــال البن ــبة احتف وبمناس
لتأسيســه وانطلاقــة مســرة توســعه ، فقــد أعــرب المديــر العــام عــن عميــق 
الارتيــاح والاعتــزاز بمــا بلغــه البنــك اليــوم مــن مركــز مــالي راســخ ومتــن 
مــن حيــث حجــم الأصــول والفــروع، والتــي انعكســت في النمــو التصاعــدي 

لصــافي أرباحــه.
ــق دون  ــد أن هــذه الإنجــازات لم تكــن لتتحق ــم تصريحــه بالتأكي واختت
دعــم مســاهميه وثقــة عملائــه وقــدرات إدارتــه العليــا وكل أعضــاء فريــق 

ــة. ــة الســنوات الماضي ــه وجهودهــم المتفانيــة طيل العمــل في

بنك التضامن أول بنك يوزع أرباح الودائع عن العام 2020 
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ــان إلى  ــاج الإنس ــذ احتي ــأت من ــة نش ــرة قديم ظاه
إخفــاء الأمــوال، التــي حصــل عليهــا مــن الكســب الغــر 

مــروع.
وهــي أيضــا تعنــي إزالــة الروائــح القــذرة عــن 

الأمــوال؛ حتــى لا يتعــرف عــن مصدرهــا.
وهــي أحــد صــور الجرائــم الاقتصاديــة، التــي تهدف 

الشرعيــة  إضفــاء  إلى 
التــي  العمليــات  عــى 
كســب  عــى  تنطــوي 
حيازتهــا  أو  الأمــوال 
أو  فيهــا  التــرف  أو 
أو  حفظهــا  أو  إدارتهــا 
اســتبدالها وإيداعهــا أو 
تحويلهــا  أو  اســتثمارها 
التلاعــب  أو  نقلهــا  أو 
كانــت  إذا  قيمتهــا  في 
اســتحصالها  تــم  قــد 
مــن جرائــم مثــل زراعــة 
المخــدرات والاتجــار بهــا، 
واختطــاف وســائل النقــل 
وجرائــم  والأشــخاص 
وتمويلهــا،  الإرهــاب 
والرشــوة،  والغــش 

عليــه. والعــدوان  العــام  المــال  واختــاس 
المراحل التي تمر بها ظاهرة غسل الأموال:

-1 مرحلــة الإيــداع: وقــد اســتثمرت فيهــا الأســاليب 
الكمبيوتــر-  أجهــزة  مثــل:  الحديثــة  التكنولوجيــة 
ــي  ــوال الت ــداع الأم ــة في إي ــة الذكي ــت- البطاق الانترن

ــة. ــر شرعي ــرق غ ــتحصلت بط اس
ومشروعــات  شركات  إنشــاء  هــي  التمويــه:   2-
ــارس  ــة لا تم ــورة قانوني ــا بص ــة وأحيان ــزة وهمي وأجه

نشــاطها مثــل:
 أ- شركات الاستيراد والتصدير

ب_ شركات السياحة.
ج- شركات التأمين.

-3 الإدمــاج- نقــل الأمــوال وتحويلهــا مــا بــن 
البنــوك المحليــة والأجنبيــة، ودمجهــا ودفــع مســتحقات 
ــة  ــا الصف ــف عليه ــي تضي ــركات ل ــب عــن ال الضرائ

ــة. القانوني
التكنولوجيــا  اســتخدمت  المراحــل  هــذه  جميــع 
ــة، ووســائل الاتصــال؛ بحيــث يصعــب الملاحقــة  الحديث

القانونيــة عــى صــور نشــاطها.
إنهــا جريمــة منظمــة عابــرة للوطنيــة والحــدود 

ومشــكلة عالميــة أمنيــة وإرهــاب دولي 
ــاد  ــا ازدي ــة ومنه ــرات الاجتماعي ــة إلى التأث إضاف
البطالــة وزيــادة معــدلات الجريمــة والفــوارق الطبقيــة 

الحــادة.
ــم  ــا نظ ــاد منه ــباب الفس ــى أس ــتندت ع ــد اس وق
تخلــف  والجهــل،  الفقــر  الوعــي،  نقــص  القيــم، 
القوانــن؛ وهــذه الأســباب مجتمعــة مكنــت الفاســدين 
والدوائــر المحيطــة بالنخــب مــن تهريــب الأمــوال 

خــارج البــاد.
إن خــروج الأمــوال مــن الــدول يخفــض كميــات 
العملــة الصعبــة داخــل البــاد، ويؤثــر عــى أســعار 
صرفهــا، كــا أن اســتثمار غســل الأمــوال يظهــر نمــوا 
مزيفــا غــر حقيقــي يســبب الانتعــاش الاقتصــادي 

ــزوال. ــع ال ــة سري ــري للدول الظاه
الأمــوال  غســل  ظاهــرة  مكافحــة  فــإن  وعليــه 
تفعيــل  يتطلــب  الغــر مشروعــة  الأمــوال  وانتقــال 
ضوابــط الإشراف عــى المصــارف ومراقبتهــا مــن قبــل 

البنــك المركــزي.

* مدير عام مصرف الرافدين في صنعاء- سابقا

غسل الأموال

عــن  الأصغــر  للتمويــل  الأمــل  بنــك  أعلــن 
اســتمرار توزيعــه لأعــى نســب الأربــاح عــى 
ــة  ــع ومدخــرات العمــاء في الســوق المصرفي ودائ
اليمنيــة، وكــون البنــك يســتهدف خلــق ثقافــة 
فقــد  المجتمــع  أفــراد  بــن  الادخــار ونشرهــا 
حــرص في تصميــم منتجاتــه الادخاريــة عــى 
قبــول ايداعــات العمــاء بســقوف أقــل مــن بقيــة 
البنــوك العاملــة في الجمهوريــة اليمنيــة مــا 
ــم  ــن عــى اســتثمار أمواله ــار المدخري شــجع صغ

ــك. ــدى البن ل
ــه يســتمر عامــاً بعــد آخــر في المنافســة  كــا أن

عــى توزيــع نســب أربــاح مرتفعــة عــى مدخــرات 
أو  المدخريــن،  صغــار  ســواءً  عملائــه،  وودائــع 
أصحــاب رؤوس الأمــوال الكبــرة مــن أفــراد أو 

شركات.
ــام  ــاء للع ــع العم ــى ودائ ــك ع ــد وزع البن وق
2020م أرباحــا بنســبة %11 بعملــة الريــال اليمنــي 

ــة. ــة الأجنبي ــع بالعمل ــى الودائ و%3,5 ع
ــة  ــابات الادخاري ــى الحس ــاً ع ــا وزع أرباح ك
بالريــال اليمنــي بنســبة %6 % للريــال اليمنــي، 
ــة. ــة الأجنبي ــة بالعمل ــابات الادخاري و%2,25 للحس

واعتمــد البنــك عــى اســتثمار مدخــرات عملائــه 
ــة  ــا باحترافي ــل معه ــه والتعام في محفظــة تمويلات
موظفــاً إمكانياتــه العاليــة لمواجهــة جائحــة كورونــا 
خــال العــام 2020م؛ ليحافــظ عــى مســتويات 
ــاح عــى  ــع الأرب ــة ومنافســة في نســب توزي مرتفع
ــة. ــة اليمني ــه في الســوق المصرفي مدخــرات عملائ

ويواصــل بنــك الأمل في العــام 2021م اســتقباله 
لودائــع ومدخــرات العمــاء، مســتثمراً هــذه الأموال 
في تقديــم خدمــات تمويليــة جديــدة ومتنوعــة 
تشــمل عــدة قطاعــات اقتصاديــة وبصيــغ إســامية 
جديــدة تدخــل الســوق اليمنيــة يهــدف مــن خلالهــا 
ــاد  ــة الاقتص ــع بعجل ــة في الدف ــاهمة المجتمعي المس
الإنتاجيــة  القطاعــات  جميــع  وتنشــيط  المحــي، 
والتجاريــة والخدميــة والزراعيــة، وقطــاع الأعــال 
اســراتيجية  الصغــرة ضمــن خطــة  والمشــاريع 

ــتدامة. ــة المس ــة الاقتصادي ــتهدف التنمي تس

ويعلن عن توزيع أعلى نسب الأرباح في 2020

وقــع بنــك الأمــل للتمويــل الأصغــر مــع البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعمــر اتفاقيــة شراكــة لخلــق مجــالات 
ــة والتشــغيلية للبنكــن ,  ــدرات التقني ــة بالاســتفادة مــن الق ــم الخدمــات المصرفي ــاون مشــركة في تقدي تع
وبمــا يســهم في توســيع و تنويــع خدماتهــا المصرفيــة , خاصــة تلــك المتعلقــة بتلبيــة احتياجــات المنظــات 

المحليــة والدوليــة العاملــة في المجــال الإغــاثي والإنســاني في اليمــن.
وتــأتي هــذه الشراكــة في إطــار توســيع شراكــة البنــك مــع القطــاع المــرفي بمــا يعــزز قــدرة القطــاع 
ــاد  ــاسي في الاقتص ــرك أس ــا كمح ــتعادة موقعه ــبيل اس ــة في س ــطته المصرفي ــيع أنش ــى توس ــرفي ع الم

ــي. الوطن
ــن  ــول م ــة الطــارئ ECTP المم ــة الــرف لمــروع المســاعدات النقدي ــدء عملي ــاق بب ــوج هــذا الاتف وت
اليونيســف والبنــك الــدولي، الــذي ينفــذه بنــك الأمــل عــر شركائــه مــن القطــاع المــرفي، ومــن أبرزهــم 
البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعمــر، بكافــة فروعــه المنتــرة في عمــوم الجمهوريــة، التــي تتميــز بالمســاحات 

ــة التــي تتوافــق مــع معايــر العمــل الإنســاني في الطــوارئ. الواســعة والآمن

بنك الأمل للتمويل الأ�صغر يوقع مع البنك 
اليمني للإن�شاء والتعمير اتفاقية تعاون 
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ناقــش مجلــس إدارة بنــك التســليف للإســكان في 
ــة  ــاء برئاس ــمبر 2020 بصنع ــوم 30 ديس ــه ي اجتماع
نائــب وزيــر الأشــغال العامــة والطــرق المهنــدس 
محمــد الــذاري الصعوبــات التــي تواجــه البنــك 
ــكان  ــاع الإس ــة قط ــه في خدم ــذ مهام ــل تنفي وتعرق

ــا. ــة لتجاوزه ــول اللازم والحل
ــس إدارة  ــذي ضــم رئيــس مجل وأقــر الاجتــاع ال
التنفيــذي  العــام  والمديــر  دعميــم  أحمــد  البنــك 
أمــن  الماليــة  وزارة  ووكيــي  الحــوثي  عبداللــه 
البحــري،  محمــد  المركــزي  والبنــك  عبدالعزيــز 

.2019 للعــام  للبنــك  الختاميــة  الحســابات 
الأنشــطة  تعــر  أســباب  الاجتــاع  واســتعرض 
ــع  ــروع المزم ــا الم ــن ضمنه ــك وم ــتثمارية للبن الاس
إقامتــه في أمانــة العاصمــة والــذي يعــول عليــه 

توفــر مصــادر تمويليــة لأنشــطة البنــك.
ــر  ــي يم ــة الت ــروف الصعب ــذاري أن الظ ــد ال وأك
ــلبا  ــرت س ــار أث ــرب والحص ــراء الح ــن ج ــا الوط به
عــى المــوارد الماليــة وحالــت دون تفعيــل الكثــر مــن 
ــع التنمــوي والخدمــي  ــة ذات الطاب مؤسســات الدول

ــك التســليف للإســكان. ــا بن ومــن ضمنه
وأشــار إلى أهميــة الحفــاظ عــى البنــك واســتعادة 
مكانتــه المفترضــة في إنعــاش قطــاع الإســكان كأحــد 
لمجــالات  المحركــة  الاقتصاديــة  القطاعــات  أهــم 

ــل. ــرص العم ــر ف ــاهمة في توف ــة والمس التنمي
ــل  ــوزارة للعم ــتعداد ال ــر اس ــب الوزي ــدى نائ وأب
مــع مختلــف الجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة لحــل 

الإشــكاليات التــي تعيــق البنــك عــن أداء مهامــه 
ــة. التنموي

ــك لمحــة  ــذي للبن ــام التنفي ــر الع ــا قــدم المدي في
ــك  ــاء البن ــذ إنش ــة من ــازات المحقق ــرز الإنج ــن أب ع
ومــن ضمنهــا مشروعــي مدينتــي حــدة وســعوان 
ــة  ــدا أهمي ــدود.. مؤك ــل المح ــذوي الدخ ــكنيين ل الس
ــس  ــرار مجل ــق ق ــة بتطبي ــات الحكومي ــزام الجه الت
ــك التســليف للإســكان مــن  ــوزراء بشــأن دعــم بن ال

خــال فتــح حســابات ماليــة لديــه ليتمكــن مــن 
ــي. ــتثماري والخدم ــاطه الاس ــتعادة نش اس

ــة  ــة الثاني ــل المرتب ــكان تحت ــوك الإس ــد أن بن وأك
الإقليمــي  المســتوى  عــى  المركزيــة  البنــوك  بعــد 
ــم  ــة وتنظي ــة التنمي ــم عملي ــث دع ــن حي ــي م والعالم
وتفعيــل حركــة الاســتثمار في الجوانــب العقاريــة 
ــا  ــب عليه ــا يترت ــكان وم ــاريع الإس ــائية ومش والإنش
مــن توفــر فــرص العمــل والنهــوض بعمليــة التنميــة.

مناقشة الصعوبات التي تواجه بنك التسليف للإسكان

عقــد مؤخــراً في الإدارة العامــة لبنــك ســبأ 
ــنوي  ــاء الس ــاء اللق ــة صنع ــامي في العاصم الإس
لســيدات الأعــال تحــت شــعار« نحــو تنميــة 
وفي  الأعــال،  ســيدات  لمشروعــات  مســتدامة 
اللقــاء أشــار الأســتاذ عبــده أحمــد الصيــاد، مديــر 
ــل والاســتثمار، إلى أن هــذا الملتقــى  قطــاع التموي
ــك،  ــه البن ــوم ب ــدا ســنوياً يق ــح نشــاطاً وتقلي أصب
مؤكــدا عــى التــزام بنــك ســبأ الإســامي الراســخ 
ــن  ــال في اليم ــيدات الأع ــاندة س ــن ومس بتمك

ــاريعهن. ــة مش ــم وتنمي ــى دع ع
الإســامي  ســبأ  بنــك  أن  ذكــره  الجديــر 
ــذ وقــت مبكــر بقطــاع  ــراً من ــولي اهتمامــاً كب ي
ــة  ــراتيجيات فاعل ــى اس ــال وتبن ــيدات الأع س
ــت برامــج خاصــة للقطــاع  ــذا القطــاع، تضمن له
وخدمــات  منتجــات  بتقديــم  تهتــم  النســائي 
هــذا  وخصوصيــة  احتياجــات  مــع  تتناســب 
القطــاع ويعمــل عــى تطويرهــا باســتمرار، كــا 
يوفــر البنــك العديــد مــن الإمكانيــات ويخصــص 
المــوارد اللازمــة لنجــاح هــذا القطــاع حيــث تــم 
فتــح أقســام خاصــة بســيدات الأعــال في جميــع 
فــروع البنــك المنتــرة في أنحــاء الجمهوريــة 
بــكادر نســائي متخصــص يعمــل عــى تنفيــذ 
ــيدات  ــاريع س ــة مش ــراتيجيات وخدم ــذه الاس ه

الأعــال.

ــع أن يتزامــن هــذا الملتقــى  ومــن حســن الطال
مــع تدشــن المرحلــة الثانيــة لتســليم المنــح الماليــة 
المرحلــة  الأعــال ضمــن  مــن ســيدات  لعــدد 
ــجاعة(  ــرأة الش ــروع الم ــج م ــن )برام ــة م الثاني
ــة القطــاع  ــة الإســامية لتنمي ــن المؤسس ــدم م المق
ــة  ــة الموقع ــة الشراك ــاً لاتفاقي ــاص ICD وفق الخ

ــك ســبأ مــع بن
ــر إدارة  ــره مدي ــذي ح ــاء ال ــام اللق وفي خت
تمويــل الــركات ومديــر إدارة تمويــل الأفــراد 

ــك  ــروع البن ــيدات في ف ــام الس ــؤولات أقس ومس
وممثلــون وفنيــون مــن وكالــة تنميــة المنشــآت 
وتفــوق  بجــدارة  أشــادوا  والأصغــر،  الصغــرة 
ــم  ــى الرغ ــاريعها ع ــة في إدارة مش ــرأة اليمني الم
ــا  ــا بلدن ــي يمــر به مــن الظــروف الاســتثنائية الت
الحبيــب، وهــو مــا يشــكل دافعــاً لنــا جميعــاً 
ســيدات  مشروعــات  وتنميــة  دعــم  لمواصلــة 
المحليــن  شركائنــا  مــع  بالتعــاون  الأعــال 

الدوليــن. والمانحــن 

تحت شعار: )نحو تنمية مستدامة لمشروعات سيدات الأعمال(.. 
بنك سبأ يعقد الملتقى السنوي لسيدات الأعمال لعام 2021 

بنوك
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حوار

مــن  الـــ21  يــوم  الهــام   المهندســة  زرنــا 
ــاح أول مــروع  ــل افتت نوفمــر المــاضي في حف
ــاً  ــاً وتأهي ــيوفر تدريب ــن س ــي في اليم تكنولوج
وحلــولاً تقنيــة للأفــراد والمؤسســات بحضــور 
 »YTY« ــم ــت اس ــن.. تح ــمي وشــعبي كبيري رس
الــذي تطمــح أن يكــون نقلــة نوعيــة في مســرتها 

العمليــة ومســتقبل التكنولوجيــا في اليمــن.
فـ«الهــام  البدايــات  إلى  معهــا  فلننطلــق 
ــال  ــال والأع ــالم الم ــة إلى ع ــواضي« القادم الع
بتخصــص هنــدسي لم تكــن تعلــم عــن هــذا 

العــالم كثــراً.
الكليــة كان  تقــول« عندمــا تخرجــت مــن 
 2016 العــام  في  للبلــد  الاقتصــادي  الوضــع 
مكانــه..  في  شيء  ثمــة  ليــس  وكأن  منهــاراً، 
حاولــت أن أبحــث عــن عمــل يتناســب مــع 
مــن  معلومــات  تقنيــة  كمهندســة  تخصــي 
جامعــة صنعــاء ولم يحالفنــي الحــظ تلفــت حولي 
ــدة  ــن بعي ــن في مه ــاتي يعمل ــب زمي ــد أغل لأج
عــن تخصصاتهــن منهــا: »ســكرتارية- تدريــس- 
تغطــي  لا  زهيــدة  برواتــب  أخــرى  واعــال 
نفقاتهــن اليوميــة«.. هــذا الوضــع جعلنــي أفكــر 
بخلــق فرصتــي بيــدي، ثــم تفرغــت للكتابــة، وأول 
ــة  ــة«، وفي نهاي ــاب لي »همســات أنثــى شرقي كت
العــام حقــق الكتــاب نجاحــاً لا بــأس بــه وبــدأت 
ــرني  ــذي غم ــي ال ــاد إنتاج ــدي حص ــس بي التم

ــدود«. ــا ح ــس له ــعادة لي بس

تحفيز
هــذا الأمــر شــجع الهــام عــى إصــدار الكتــاب 
ــن  ــذب الحــال«، لك ــوان »الك ــاني تحــت عن الث
الكتــاب  يلــق  فلــم  كالبارحــة،  ليســت  الليلــة 
النجــاح الســابق بــل حصــد انتقــاداً حــز في 
ــة  ــاح مؤسســتها الثقافي نفســها، ففكــرت في افتت
ــي اســمتها باســمها مؤسســة الهــام  الخاصــة الت
للثقافــة والفنــون، وهنــا مربــط الفــرس كــا 

ــال. يق
بدافــع الحــاس ونقــص التجربــة انفقــت 
تجــد  أن  دون  تدفــع  وظلــت  الكثــر  الهــام 
ــة،  ــة فادح ــائر بسرع ــت الخس ــردوداً، وتراكم م
ففكــرت وبحثــت عــن حــل عمــي لهــا ولغيرهــا 
مــن أصحــاب المشــاريع التــي لازالــت في بدايــة 
الطريــق وتوفــر التســهيلات التــي كانــت بحاجــة 

ــوارها. ــة مش ــا في بداي إليه
لــذا فكــرت بإنشــاء حاضنتهــا الخاصــة، لكــن 
هــذه المــرة بعــد دراســة جــدوى وتحرك مــدروس 
للمــكان والزمــان فأختــارت المــكان المناســب 
الاشــهار  وشرعــت في تجهيــزه وعمــل حفــل 

حوار: محمد النظاري

 »عــى المــرء أن ينطلــق نحــو أحلامــه غاضــاً  
التــي  والمعوقــات  المصاعــب  عــن  الطــرف 
ــات  ــات نحــو هــذه المعوق ــه.. فالالتف ســتعترض طريق

ــراً ســوف يعطــل مســرة النجــاح  ــا كث والتفكــر فيه
التــي مــا زالــت تكتــب أول حروفهــا« بهــذه الكلــات 

ــاء.. ــذا اللق ــواضي ه ــام الع ــت اله افتتح

دراسة الجدوى أول 
خطوة يجب أن يقوم بها 

رواد الأعمال

مؤسسات التمويل
تعُقد اشتراطات الحصول 

على التمويل

:) المهندسة إلهام العواضي لـ)
النساء أثبتن جدارة مستحقة في عالم المال والأعمال

م. إلهام العواضي

ــدأ«. ــال »إب ــة أع لحاضن
بــدأ النــاس يســمعون عنهــا ويجربــون رويــداً 
رويــداً حتــى بــات رواد الأعــال الشــباب الذيــن 
ــاحاتهم  ــز مس ــو بحج ــاريعهم للت ــون مش يفتتح
الخاصــة في الحاضنــة، حيــث أن أي مــروع 
ــن  ــف، وم ــل التكالي ــاج إلى تقلي ــه يحت في بدايت
المعــروف أن إيجــارات المكاتــب في العاصمــة 
ــات  ــة وهــذا هــو سر نجــاح حاضن تكــون مرتفع

ــال. ــد والم ــر الجه ــث توف الأعــال حي

تعقيدات
وعــن مؤسســات التمويــل ودورهــا في مســاندة 
رواد الأعــال قالــت الهــام إن كــر الاشــراطات 
وطــول وتعقيــد إجــراءات الحصــول عــى التمويل 
ــن  ــون ع ــال يعزف ــن رواد الأع ــر م ــل الكث جع
ــدأ  ــات التمويــل، وهــي تفضــل أن يب تقديــم طلب
ــل  ــر عــى مه ــة ويك ــه المتاح الشــخص بإمكانات
حتــى لا يتعــر بالديــون والالتزامــات الماليــة 
للغــر، حيــث مــن الــوارد أن يتعــر أي مــروع 
ــل  ــذ تموي ــرة أخ ــن المخاط ــذا فم ــة ل في البداي

ــق. ــة الطري وأنــت في بداي
الأعــال  رواد  عــى  أن  العــواضي  وتؤكــد 
ذوي  مــن  والاستشــارة  الســليم  التخطيــط 
الخــرة وعــدم التــرع في الخطــوات، فدراســة 
ــد  الجــدوى أول خطــوة يجــب أن يقــوم بهــا رائ
الأعــال حتــى يقــف مشروعــه عــى أرض صلبــة.

إنشــاء  نفقــات  تغطــي  العــواضي  بــدأت 
الحاضنــة وتســرد بعــض التكاليــف وتنطلــق إلى 
الربــح، ولأول مــرة شــعرت بأنهــا عــى الطريــق 

الصحيــح وتذوقــت طعــم النجــاح المســتحق.

تشبيك
لمجلــة  حديثهــا  في  العــواضي  وأشــارت 
»المصــارف« إلى أنــه رغــم قــر عمــر الحاضنــة  
ــذ عامــن فقــد تخــرج منهــا  ــي افتتحتهــا من الت
ــدام  ــن بأق ــاً منطلق ــن مشروع ــن أربع ــر م أك
ــة أن  ــة، موضح ــاريعهم الخاص ــو مش ــة نح ثابت
حاضنتهــا توفــر 12 مســاحة بامتيــازات معقولــة 
تشــجع رواد الأعــال الشــباب عــى الاســتمرار، 

حيــث توفــر حاضنــة »إبــدأ« مســاحات مشــركة 
ــه،  ــروع وقدرت ــات الم ــب إمكان ــتقلة بحس ومس
ومكتــب  اجتماعــات  قاعــة  إلى  بالإضافــة 
استشــارات وخدمــات تســويق وقاعــات للتدريب، 
ــه  ــا يلزم ــة م ــى مقرب ــه ع ــا تضع ــى أنه بمعن

ــه. ــاح مشروع لنج
تؤمــن الهــام بقــدرة المــرأة عــى المنافســة 
ــال والأعــال بجــدارة واســتحقاق،  في ســوق الم
وتمكــن المــرأة اقتصاديــاً خطــوة هامــة في 
تصحيــح مســار الاقتصــاد الوطنــي وخلــق آفــاق 

ــه. ــدة أمام جدي

نجاح المرأة اليمنية
أثبتــت المــرأة اليمنيــة أنهــا دومــاً عنــد مســتوى 
ــتثنائية  التحديــات، وخــال هــذه المرحلــة الاس
التــي مــرت عــى اليمــن حيــث انهــار الاقتصــاد 
ــي  ــات موظف ــت مرتب ــت الأعــال وانقطع وتوقف
القطــاع العــام، شــمرت المــرأة عــن ســاعد الجــد 
وانطلقــت تبحــث عــن حــل للظــرف الصعبــة التي 
يمــر بــه المجتمــع.. فشــاهدنا الكثــر مــن قصــص 
النجــاح لســيدات الأعــال، وهــذه القصــة التــي 
ــة،  ــذه الزاوي ــارف« في ه ــة »المص ــا مجل تناولته

هــي إحــدى هــذه القصــص.
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أعد الملف/ نجيـب العـدوفـي
عبدالحميد المطري

تب��دو جرائ��م غ���سل الأم��وال وتموي��ل 
ب�أنه��ا الأكث�ر ات���ساعاً، لت�صب��ح  الإره��اب 
م��ن  الرغ��م  وعل��ى  عالم��ي،  قل��ق  م�ص��در 
الجهود الدولية والت���شريعات والقوانين 
لمكافح��ة هذه الجرائم، �إلا �أنها تت�ضاعف 
ب���شكل يثير القلق، حيث ت�ضاعفت ب�شكل 
ال���سابقين،  العقدي��ن  م��دى  عل��ى  كبري� 
اتح��اد  �إدارة  مجل���س  لرئي���س  وفق��اً 
الم�صارف العربية محمد الجراح ال�صباح، 
وال��ذي ي�ؤك��د عل��ى �أن خ���سائر الاقت�ص��اد 
تُق��دّر  المالي��ة  العالمي نتيج��ة الجرائ��م 

بـ2.4 تريليون دولار.
ا���ستبيان  �أظه��رت نتائ��ج  و 
�أن  رويت�رز(  )توم���سون 
المنطق��ة  في  ال���شركات 
العربي��ة تنف��ق 3.8% م��ن 
مجمل عائداتها لمكافحة 
وه��ي  المالي��ة،  الجرائ��م 
�أعلى ن���سبة مقارنة بجميع 

مناطق العالم الأخرى.

العـــددملـــف

�سنوياً تلتهمها الجرائم المالية من اقت�صاد العالم

2.4 تريليون دولار 
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ملف العدد

إن جريمــة غســل الأمــوال تنتــج في الأســاس عــن 
ــوال  ــذه الأم ــون ه ــا تك ــادة م ــبوهة وع ــوالٍ مش أم
ــارة  ــف وتج ــر والتزيي ــم كالتزوي ــن جرائ ــة ع ناتج
المخــدرات والســاح والرشــوة والفســاد وغيرهــا، 
شرعنتهــا  إلى  الأمــوال  هــذه  أصحــاب  ويلجــأ 
ومحاولــة إخفــاء مصــادر هــذه الأمــوال، وذلــك عــن 

ــوال. ــذه الأم ــل ه ــق غس طري
ــن في ممارســة هــذه  يســعى المجرمــون إلى التفن
الجريمــة وتغيــر أنماطهــا وأشــكالها وفقــاً للمتغيرات 
التكنولوجيــة والعولمــة الاقتصاديــة، الأمــر الــذي 
يتطلــب في المقابــل تطويــر أســاليب وأدوات مكافحــة 
هــذه الجريمــة، وأن تتظافــر الجهــود عــى المســتوى 

غســــل الأمــــوال وتمويــل الإرهــــاب..

القطاع الم�صرفي اليمني.. خطوات ثابتة في مواجهة هذه الجريمة

علي الحيمي *

الجريمة التي يحاربها العالم

ــة مكافحــة هــذه الجريمــة  ــع أهمي ــا تنب ومــن هن
والدعــوة إلى مواجهتهــا عــى المســتوى العالمــي، وقــد 
ــن  ــد م ــراً في الح ــة دوراً كب ــات المالي كان للمؤسس
عمليــة غســل الأمــوال عــر تطبيــق متطلبــات قانــون 
ــذ  ــاب وتنفي ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس مكافح
تعليــات البنــك المركــزي ومتابعــة آخــر المســتجدات 
ــتوى  ــى المس ــوال ع ــل الأم ــة غس ــة مكافح في عملي

ــي. العالم
ويتمثــل ضعــف أجهــزة الرقابــة وعــدم وجــود 
نظــم معلوماتيــة متطــورة وعــدم الالتــزام بالمراقبــة 
والتحقيــق وعــدم تنفيــذ دورات تدريبيــة توعويــة في 
عمليــة مكافحــة غســل الأمــوال مــن عقبــات مكافحــة 
غســل الأمــوال، حيــث أن التدريــب أحــد وســائل 

ــة. ــية والفعال ــة الأساس المكافح
تكافــح  أن  الماليــة  المؤسســات  مصلحــة  ومــن 
هــذه الجريمــة لمــا لهــا مــن تأثــر ســلبي عــى 
ســمعة المؤسســة الــذي بــدوره سيســبب فقــدان ثقــة 
المســتثمرين وقطــع العلاقــات مــع البنــوك المراســلة، 
ــائر  ــة إلى خس ــر الملتزم ــة غ ــرض المؤسس ــد تتع وق
ماليــة ناتجــة عــن غرامــات فرضتهــا الســلطات 
المختصــة وتتســبب تلــك الخســائر في بعــض الأحيــان 

ــع  ــاء بدف ــتطاعتها الوف ــدم اس ــة لع ــاق المؤسس بإغ
تلــك الغرامــات، كــا قــد يتــم ســحب ترخيــص 

ــات. ــك المؤسس ــن تل ــة م ــة المهن مزاول
في  الجريمــة  هــذه  مكافحــة  عمليــة  وترتكــز 
المؤسســات الماليــة عــى وجــود برنامــج متكامــل 
ــد  ــاب معتم ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس لمكافح
مــن الإدارة العليــا للمؤسســة ويتمحــور هــذا البرنامج 

كحــد أدنى في:
والخطــط  السياســات  وتطويــر  تطبيــق   -
والإجــراءات والضوابــط الداخليــة المتعلقــة بمكافحــة 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب بمــا في ذلــك تعيين 
موظفــن أكفــاء عــى مســتوى الإدارة لتطبيقهــا.

ــة  ــتوى كاف ــى مس ــة ع ــات تدريبي ــذ عملي - تنفي
العاملــن في المؤسســة يبــدأ مــن التدريــب عــى 
المعــارف الأساســية في غســل الأمــوال مــن تعاريــف 
ومراحــل غســل الأمــوال والآثــار المترتبــة عليهــا وتمــر 
ــة في  ــب المتخصــص عــى مســتوى كل وظيف بالتدري
المؤسســة وتنتهــي بعمليــة الكشــف عــن العمليــات 

ــا. ــاغ عنه ــة الإب ــبوهة وآلي ــطة المش والأنش
ــجلات  ــفة للس ــظ والأرش ــة الحف ــزام بعملي - الالت
والوثائــق والمعلومــات التــي يجــب أن تتميــز بالأمــان 

تعُد جريمة غسل الأموال 
وتمويل الإرهاب من 
أخطر الجرائم التي تستهدف 

العملية الاقتصادية برمتها، حيث 
تعمل على التأثير السلبي على 

ميزان المدفوعات والميزان التجاري 
في الدولة، إلى جانب تأثيرها 

السلبي على الدخل القومي، فضلاً 
عن الإضرار بسوق الصرف من 
خلال التأثير السلبي على سعر 

صرف العملة الوطنية وإضعاف 
قوتها الشرائية، كما أنها تقود 

إلى حكر السوق المحلية على فئة 
محدودة من أصحاب المشروعات 

الوهمية، مما يجعل العملية 
الاقتصادية ضحية لهذه الجريمة.

إن جريمــة غســل الأمــوال أصبحــت واحــدة مــن الاهتمامــات المحليــة والإقليميــة والدوليــة 
فهــي جريمــة تمــس الاقتصــاد والأمــن الاجتماعــي لارتباطهــا بأنشــطة غــر مشروعــة وفي 
ــط جريمــة غســل الأمــوال بالفســاد  ــة، كــا ترتب ــب تتجــاوز هــذه الجريمــة الحــدود الدولي الغال
الســياسي عــر اســتغلال النفــوذ لجمــع الــروات الطائلــة وتهريــب الأمــوال خــارج الحــدود مــا 

يؤثــر عــى الدخــل القومــي للبلــد.

المحــي بــن الحكومــة والقطــاع الخــاص، وعــى 
المســتوى العالمــي أن تكــون الجهــود الدوليــة مشــركة 
بــن مختلــف الــدول، وبمــا يضمــن تضييــق الخنــاق 

أمــام مــارسي هــذه الجريمــة.
ــي إلى  ــن يســعى القطــاع المــرفي اليمن في اليم
ــل الإرهــاب،  ــة جريمــة غســل الأمــوال وتموي محارب
ــات  ــن سياس ــة في اليم ــوك العامل ــج البن ــث تنته حي
ــى  ــا ع ــن قدراته ــزز م ــراءات تع ــات وإج وممارس
مخاطرهــا،  وتجنــب  الجريمــة  هــذه  مكافحــة 
ــوال عــى  ــدرك مخاطــر ظاهــرة غســل الأم ــي تُ فه
والسياســية،  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  المســتويات 
ــع، والقطــاع المــرفي،  ــرد والمجتم ــك عــى الف وكذل
الأمــر الــذي يجعــل هــذه البنــوك تعمــل بصــورة 
الامتثــال،  ثقافــة  ونــر  تعميــق  عــى  مســتمرة 
وحصولهــم  مســتمرة  بصــورة  كوادرهــا  وتدريــب 
ــة في مجــال مكافحــة  ــة الكافي عــى الثقافــة المعرفي
هــذه الجريمــة، والحصــول عــى الشــهادات المعتمــدة 
هــذا  في  الإجــراءات  مــن  والكثــر  »الكامــز«، 
ــط  ــات والضواب ــة بالتشريع ــة المرتبط ــب خاص الجان

والإجــراءات الرقابيــة لمكافحــة غســل الأمــوال.
تســعى مجلــة » المصــارف« في هــذا الملــف الــذي 
ــوك  ــد مــن البن أعــده عــدداً مــن الخــراء في العدي
ــة  ــن جريم ــة ع ــورة واضح ــم ص ــة، إلى تقدي اليمني
والجهــود  الإرهــاب،  ومكافحــة  الأمــوال  غســل 
المبذولــة محليــاً في هــذا الجانــب، وخاصــة القطــاع 
ــذا  ــا ه ــرة يتضمنه ــل كث ــي.. تفاصي ــرفي اليمن الم

ــاص. ــف الخ المل

وســهولة الوصــول وذلــك للرجــوع إليهــا عنــد اللــزوم.
- وجــود نظــام محكــم يحــدد العمليــات المشــبوهة 

للتحقيــق فيهــا ثــم الابــاغ عنهــا.
ــى  ــة يعن ــة داخلي ــق ومراجع ــام تدقي ــع نظ - وض
بمراقبــة الالتــزام بمتطلبــات مكافحــة غســل الأمــوال 

ــة. بصفــة دوري
- اتباع المنهج المستند إلى الخاطر.

*مدير الامتثال في كاك بنك

يناير 2021الــــــــعـــدد )13(20



ــل  ــعة كالعم ــة الواس ــداف الاقتصادي ــق الأه ــات بتحقي ــد الحكوم تتعه
عــى الحفــاظ عــى اســتقرار الأســعار والنمــو المســتدام وتكــرس 
جهودهــا لإنشــاء السياســات النقديــة والماليــة الفعالــة وتنظيــم التجــارة 
ــة  ــة والجمركي ــة بالمتحصــات الضريبي ــة الدول ــد خزين ــة ورف الدولي
والزكويــة بهــدف زيــادة الناتــج المحــي الوطنــي والحفــاظ عــى 
أســعار مســتقرة للســلع والخدمــات وســعر متــوازن للعملــة الوطنيــة 
ــتهلكة  ــة المس ــدول النامي ــاً في ال ــة خصوص ــات الأجنبي ــل العم مقاب

ــية. ــورة رئيس ــة بص ــواردات الأجنبي ــى ال ــد ع ــي تعتم الت

عبدالله الفرزعي*

إن نقــل الأمــوال إلى خــارج البــاد -بقصــد غســلها 
ــن  ــد م ــان البل ــؤدي إلى حرم ــرى- ي ــدان أخ في بل
ــذي  ــي تغ ــا والت ــودة فيه ــدة الموج ــوال والأرص الأم
خزينــة  إفــراغ  إلى  ويــؤدي  الوطنــي،  الاقتصــاد 
الدولــة مــن الأمــوال ويقــود إلى مشــاكل اقتصاديــة 
ــن  ي ــادة الدَّ ــا زي ــة، منه ــة وسياســية مختلف واجتماعي
ــادة  ــة، وزي ــبء الدول ــى ع ــي ع ــي والداخ الخارج

ــة. ــنوية للدول ــة الس ــز الموازن عج
أثــراً  وبالتــالي فــإن لجريمــة غســل الأمــوال 
ــق  ــي تحــول دون تحقي ــود الت ــك الجه ــاً عــى تل بليغ
ــة  ــات الاقتصادي ــاً للسياس ــومة وفق ــداف المرس الأه
ــة المتخــذة،  ــرارات الاقتصادي المرســومة وتشــوه الق
غــر  نشــاط  عــن  الناتجــة  الضخمــة  فالأمــوال 
مــروع تحجــم الميزانيــات الحكوميــة مــا يفقدهــا 
الســيطرة وبصــورة كليــة عــى السياســة الاقتصاديــة 
الاقتصــاد  الخاطــئ لإحصــاءات  القيــاس  بســبب 
ــوال  ــلو الأم ــاج غاس ــال يحت ــبيل المث ــى س ــكلي، ع ال
ــم فى أعــال مشروعــة بغــرض  إلى اســتثمار أمواله
ــا  ــا وكأنه ــة واظهاره ــر المشروع ــم غ ــل أمواله غس
ــم يحتاجــون  ــا أنه ــن نشــاط مــروع، ك ــة م متأتي
ــوال عــر المناطــق والحــدود  ــل الأم أيضــاً إلى تحوي
الدوليــة مــن أجــل التغطيــة والتمويــه للمصــدر غــر 
الشرعــي لأموالهــم عــن طريــق القيــام بمزيــد مــن 
ــذه  ــاع ه ــول دون اخض ــي تح ــة الت ــات المالي العملي
الحفــظ والتســجيل والمراجعــة،  لعمليــة  العمليــات 
ــلبية عــى  ــا الس ــن أثاره ــن العمليت ــن هات ــكلٍ م ول
الاقتصــاد الوطنــي، فكلــا يهــم غاســلو الأمــوال هــو 
تجنــب كشــفهم، وبالتــالي فغاســل الأمــوال لا يرغــب 
في اســتثمار المــال القــذر في المشــاريع الإنتاجيــة 
التــي تعــود بالنفــع  عــى المســتثمر الطبيعــي في 
ــد  ــدل عــالي مــن العوائ ــادة والحصــول عــى مع الع
بــل عــى العكــس ولتجنــب اكتشــاف أمرهــم فإنهــم 
أقــل  أنشــطة  فى  أموالهــم  باســتثمار  يقومــون 
إنتاجيــة وعائــد، طالمــا أن مثــل هــذه الأنشــطة توفــر 
ــر  ــذا الأم ــم، وله ــاف أمره ــدم اكتش ــرص ع ــم ف له

انعكاســاته عــى كفــاءة وإنتاجيــة الاقتصــاد الوطنــي 
ــاد  ــض الاقتص ــي لتقوي ــل رئي ــه عام ــي  كون الشرع
ــد  ــن العوائ ــد م ــدل عائ ــن مع ــث ع ــي الباح الشرع
ــر  ــة غ ــه بالمنافس ــق علي ــا يطل ــذا م ــاح، وه والأرب
المشروعــة، عــاوة عــى ذلــك فــإن غاســلو الأمــوال 
ــم داخــل وخــارج المناطــق  ــل أمواله يعمــدون إلى نق
المختلفــة، حيــث يتــم ذلــك أحيانــاً بشــكل سريــع 
ــق، وهــذه  ــة والتدقي ــات المراجع ــة عملي بغــرض إعاق
ــن  ــة م ــات الضخم ــك الكمي ــة لتل ــركات السريع التح
الأمــوال مــن منطقــة إلى أخــرى  يمكــن أن يعــرض 

ــر. ــة للخط ــة الوطني ــتقرار العمل اس
بالإضافــة إلى المنافســة غــر المشروعــة التــي 
ــل  ــة غس ــإن لجريم ــي، ف ــاد الشرع ــوض الاقتص تق
ــة  ــعار العمل ــات أس ــى تقلب ــاً ع ــراً عالي ــوال أث الأم
ــاً في اليمــن مــن عــدم  ــة، ومــا نشــهده حالي الوطني
ــات  ــل العم ــة مقاب ــة الوطني ــعار العمل ــتقرار أس اس
ــة  ــر  الجريم ــد أث ــي تؤك ــة الت ــد الأدل ــة أح الأجنبي
الاقتصاديــة عــى اســتقرار أســعار العملــة، فعمليــات 
عــى  الطلــب  زيــادة  إلى  تــؤدي  الأمــوال  غســل 
العمــات الأجنبيــة بغــرض تحويلهــا للإيــداع في 
ــد أو اســتثمارها هنــاك، وبالمقابــل  بنــوك خــارج البل
يتــم زيــادة العــرض للعملــة الوطنيــة، مــا يــؤدي إلى 
انخفــاض قيمتهــا مقابــل العمــات الأجنبيــة تماشــياً 
مــع ســوق العــرض والطلــب، ووضــع قوتهــا الشرائيــة، 
ــة  ــة بقيمــة العمل واضطــراب الأســعار، وزعزعــة الثق
الوطنيــة محليــاً وإقليميــاً، والمضاربــة عــى العمــات 
ــة. الأجنبيــة، وظهــور الســوق الســوداء لــرف العمل
عــاوة عــى مــا ســبق فــإن الحكومــات تتكبــد 
خســائر كبــرة ناتجــة عــن تفــي جريمــة  غســل 
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب مثلهــا مثل الجرائــم الأخرى 
التــي تكلــف الحكومــات ملايــن الريــالات مــن أجــل 
ــدأ بتكاليــف ملاحقــة المجرمــن  مكافحــة الجريمــة تب
حتــى القبض عــى العصابــات الإجراميــة وايداعهم في 
الإصلاحيــات وانفــاق الملايــن في ماكلهــم ومشربهــم 
ــرة  ــوة كب ــي بفج ــم، وتنته ــادة تأهيله ــهم وإع وملبس

بــن الإيــرادات والنفقــات العامــة للدولــة بســبب 
ــي  ــي والجمــركي الزكــوي الت ــم التهــرب الضريب جرائ
ــا  ــذا م ــة، وه ــة للدول ــة العام تســبب إفــاس الخزين
لا شــك فيــه يؤثــر بصــورة مبــاشرة عــى ســعر العملــة 
الوطنيــة مقابــل العمــات الأخــرى خصوصــاً في دولــة 

ــن. ــل اليم ــة مســتهلكة مث نامي
ولتفــادي  الســلبية  الآثــار  هــذه  مــن  وللحــد 
أضرار جريمــة غســل الأمــوال فإنــه لا بــد عــى 
ــف مــن أجــل الحــد مــن  ــع التكات ــة والمجتم الحكوم
ــزام  ــك إلا مــن خــال الالت ــم ذل ــن يت الجريمــة، ول
وتنفيــذ قانــون مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 
مبــادئ  وتطبيــق  التنفيذيــة،  ولائحتــه  الإرهــاب 
الحوكمــة الرشــيدة في جميــع القطاعــات والمؤسســات 

والهيئــات الحكوميــة والخاصــة.
*مديــر الالتــزام )البنــك التجــاري اليمنــي(- خبير 

دولي في مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهاب
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الكلي و�أ�سعار العملة في اليمن
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ومــن جهــة أخــرى، فــإن البنــوك ذاتهــا، تعــد رأس 
الحربــة في مكافحــة أنشــطة غســل الأمــوال، لحمايــة 
والمســؤوليات  الماليــة  المخاطــر  مــن  أولاً  نفســها 
ــاركتها في  ــا أو مش ــى خوضه ــة ع ــة المترتب القانوني
هكــذا أنشــطة، وللمشــاركة الفاعلــة في الجهــد المحــي 

ــم غســل الأمــوال. ــدولي لمكافحــة جرائ وال
وفي ذات الســياق، يحتــاج موظفــو البنــوك لمعرفــة 
معمقــة وشــاملة عــن الآليــات التــي تتُبــع لغســل 
الأمــوال، مــع الإدراك أنهــا آليــات متغــرة ومعقــدة، 
ــة  ــذه الحقيق ــة، وه ــرة( مصرفي ــاج )خ ــا يحت ومنعه
تدفعنــا للقــول بــأن غســل الأمــوال والمكافحــة لهــذه 
الظاهــرة صراع بــن خــرات فنيــة مــن ذات المصــدر 

والبيئــة مــع تبايــن في الهــدف، فغســل الأمــوال جهــد 
ــر  ــر وال ــن الخ ــر، وب ــد خ ــه جه شر، ومكافحت
ثمــة مســاحة مــن الاجتهــاد والحركــة يجــب أن تســدد 
دائمــاً لصالــح الخــرة الخــرة، إذا مــا أريــد لأنشــطة 

ــزة. ــة ممي المكافحــة أن تنجــح وتحقــق فعالي

غسل الأموال
يعتــر مصطلــح “غســل الأمــوال” مــن المصطلحات 
الاقتصاديــة، حيــث لم يعــرف ولم يتــداول ولم يتنبــه 
لــه إلا منــذ ســنوات معــدودة حيــث بــدأت إجــراءات 
إدارات  وتكويــن  والمصــادرة  والتجريــم  المراقبــة 

خاصــة بتتبــع ذلــك.

مكافحة غسل الأموال في القطاع المصرفي اليمني..

موظفو البنوك بحاجة �إلى معرفة 
معمقة عن �آليات تتبع غ�سل الأموال

ملف العدد

ــك إلى دور  ــع ذل ــوال، ويرج ــل الأم ــات غس ــي في عملي ــتهدف الرئي ــوك المس ــد البن تعُ
البنــوك المتعاظــم في تقديــم مختلــف الخدمــات المصرفيــة وتحديــداً عمليــات الــرف، 
والحــوالات الماليــة، خاصــة )بالوســائل الالكترونيــة(، وبطاقــات الائتــان والوفــاء وعمليــات 
ــا،  ــتندية وغيره ــادات المس ــح الاعت ــات، وفت ــداول العم ــتثمارية، وت ــظ الاس ــة، وادارة المحاف المقاص
وهــذه الخدمــات يتســع مداهــا ونطاقهــا في عــر المعلومــات وتتحــول إلى أنمــاط أكــر ســهولة مــن 
حيــث الأداء وأقــل رقابــة مــن حيــث آليــة التنفيــذ خاصــة في ميــدان البنــوك الالكترونيــة، ومثــل 
هــذه العمليــات بشــكليها التقليــدي والالكــروني خــر وســيلة لتســتغل مــن أجــل اخفــاء المصــدر 

غــر المــروع للــال.
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ــاً  ــح غســل الأمــوال لغوي ــرَْ إلى مصطل كــا لم يُ
حتــى اليــوم في معاجــم اللغــة العربيــة وإن اقتــر 
الأمــر عــى الإشــارة إلى معنــى الغســل بصفــة عامــة 
وهــو التطهــر مــن الإثــم أو إزالــة الــدرن، أمــا 
التعريفــات القانونيــة فهــي كثــرة وتختلــف باختــاف 

ــة. ــة أو الدول الجه
ويطلــق الآن عــى مــا يســمى بالاقتصــاد الخفــي، 
والاقتصاديــات الســوداء، أو اقتصاديــات الظــل التــي 
ــوال  ــب الأم ــى كس ــا ع ــر منه ــزء كب ــوي في ج تنط
مــن مصــادر غــر مشروعــة، ولخــوف أصحابهــا 
النــاس  القانونيــة وخشــيتهم مــن  مــن المســاءلة 
فإنهــم يلجــأون بعــد كســبها في غفلــة مــن القانــون 
ــد آخــر إلى  ــه أو في بل أو تواطــؤ مــن القائمــن علي
تحويــل هــذه الــروة غــر المشروعــة إلى ثــروة تبــدو 
في ظاهرهــا مشروعــة كــراء أراضٍ زراعيــة أو بنــاء 
ــع أو ايداعــات في البنــوك  عقــارات أو إنشــاء مصان

ــن. ــاركة الآخري أو مش
 

الجريمة والأثر
ــب  ــة غســل الأمــوال تتطل ــة كانــت عملي في البداي
جهــداً ماديــاً في الأســاس، فقــد كانــت عمليــة إخفــاء 
المصــدر غــر القانــوني للأمــوال وجعــل النقــود تبــدو 
ــادي  ــل الم ــي النق ــوني تقت ــل قان ــا ذات أص وكأنه
ــل المهمــة الأساســية في هــذه  للنقــود الســائلة، وتتمث
الحالــة في كيفيــة تجنــب لفــت انتبــاه الســلطات لتلك 
النقــود، وفي ظــل تخلــف تكنولوجيــا الأعــال الماليــة 
ــح محــدودة  ــة غســل النقــود القــذرة تصب فــإن عملي
بالقــدرة الإبداعيــة عــى التعامــل مــع النقــود الســائلة 
مــن الناحيــة الماديــة، عــى ســبيل المثــال مــن خــال 
نقــل النقــود خــارج الــدول وإيداعهــا في بنــك أجنبــي 
يعمــل في ظــل قانــون أســهل، أو مــن خــال تقديــم 
رشــوة إلى موظــف مــرفي، أو شراء أصــول حقيقيــة 

أو ممتلــكات شــخصية بصــورة متفرقــة.
ــة  ــواع مختلف ــوال بأن ــل الأم ــة غس ــط جريم وترتب
ــد  ــي واح ــار إجرام ــل في مس ــم وتتكام ــن الجرائ م
ــة  ــم المنظم ــال الجرائ ــه، عــى ســبيل المث ــق في تتراف
التزويــر  وجرائــم  بالســاح  الاتجــار  وجرائــم 
انســياب  إلى  هــذا  ويــؤدي  وغيرهــا،  والتزييــف 
ــوات  ــة مــن خــال القن الجريمــة في الأطــر الشرعي
المتعــددة التــي يقدمهــا لهــا تشــعب الدوائــر الماليــة، 
وتســاهم طبيعتهــا السريــة في صعوبــة كشــفها بســبب 
عملياتهــا الشــائكة المتداخلــة، وعــادة مــا يختلــف 
الجريمــة،  اختــاف  بحســب  التوظيــف  أســلوب 
ــم أصحــاب  ــرادات جرائ ــال فــإن إي عــى ســبيل المث
الياقــات البيضــاء، )الاختــاس أو التهــرب الضريبــي 
ــاً مــالا يتــم توظيفهــا، حيــث تتــم  أو التزويــر(، غالب
ــا  ــم تحويله ــرفي ث ــاب م ــع في حس ــة التجمي عملي
لاســلكياً إلى بنــك يتمتــع بقانــون يحمــي سريــة 
الحســابات، وبالنســبة لجرائــم التزويــر العقــاري 
ــة،  ــروض ضخم ــون بالحصــول عــى ق ــوم المجرم يق
وتحويلهــا إلى الخــارج ســلكياً ثــم إعــان إفلاســهم، 
وبالنســبة للإرهابيــن وتجــار الســاح، فــإن الهــدف 
الحقيقيــة  الوجهــة  إخفــاء  يكــون  العمليــة  مــن 
الأمــوال  تلــك  اســتخدامات  وكذلــك  للأمــوال 
ومصادرهــا، وهكــذا نجــد بعــض الفــروق الاختلافيــة 
بــن عمليــات الغســل باختــاف الجريمــة، وهــو مــا 
يعقــد عمليــة تحديــد نمــط محــدد للتوظيــف والــذي 
يمكــن مــن خلالــه تحديــد غاســي الأمــوال، ويعتقــد 
ــة الغســل عــى  بشــكل عــام أن القائمــن عــى عملي
قــدر عــالٍ مــن المرونــة لأي تغــرات في أنمــاط 
عمليــات الغســل، بحيــث يســتجيبون لأي تغــرات في 
القوانــن، وهــو مــن العنــاصر التــي تعقــد عمليــات 

ــة.  المكافح
ومــن أهــم مــا يمكــن ايجــازه حــول أثــر الجريمــة 

عــى القطــاع مــا يــي: 
الوطنيــة  العملــة  صرف  بســعر  الإضرار   1-

الشرائيــة. قوتهــا  وإضعــاف 
ــة  ــد فئ ــي في ي ــوق المح ــى الس ــيطرة ع -2 الس

قليلــة مــن أصحــاب المشروعــات الوهميــة.
-3 التأثــر ســلباً عــى ميــزان المدفوعــات والميــزان 

التجــاري في الدولــة.
-4 التأثير سلباً على الدخل القومي.

مكافحة الجريمة
أمــا عمليــات المكافحــة في القطــاع المــرفي فهي 
تســتند أساســاً إلى مجموعــة التشريعــات والضوابــط 
التــي تصدرهــا الحكومــة وجهــات الرقابــة والإشراف، 
وتســعى البنــوك العاملــة في الجمهوريــة اليمنيــة 
بشــكل مســتمر إلى اثبــات حســن التطبيــق لتلــك 
عــى  وتعمــل  المعتمــدة،  والضوابــط  التشريعــات 
تكييــف بيئتهــا الداخليــة وفقــاً لذلــك، ومــع ذلــك مــا 
زالــت البنــوك تتطلــع إلى تحقيــق تكامــل في جهــود 

المتابعــة مــن خــال مــا يــي:
- التنفيــذ الحــازم للقوانــن المتعلقــة بالتجــارة 
وبالأنظمــة المصرفيــة، إذ تقــوم الجماعــات الإجرامية 
ــة  ــم التجــارة العالمي ــي تحك ــل كل الحواجــز الت بتذلي

ــوال. ــال رؤوس الأم ــة انتق وحرك
المنتديــات  في  الــدول  حكومــات  مشــاركة   -
ســبل  لمناقشــة  والإقليميــة  الدوليــة  والمؤتمــرات 
مكافحــة غســل الأمــوال بمــا يضمــن تبــادل المعلومات 

والمعرفــة حــول ســبل مكافحــة هــذه الجرائــم. 
عــن  للتحــري  اللازمــة  التدابــر  اتخــاذ   -
ــن يمتلكــون مؤسســات أو شركات لا  الأشــخاص الذي
ــه  ــع في ــذي يق ــد ال ــاً في البل ــاطاً تجاري ــارس نش تم

التســجيل. 
الخــاص  القطــاع  اشــراك  ضــان  أهميــة   -
وقياداتــه، لاســيما في المؤسســات الماليــة في الجهــود 

الوطنيــة لمكافحــة غســل الأمــوال. 
- تشــديد الرقابــة عــى الأمــوال التــي تدخــل 
البنــوك في كل دولــة ومعرفــة مصــادر الأمــوال التــي 
ــا أهــم حســابات في هــذه المصــارف  ــح أصحابه يفت
خاصــة إذا كان المبلــغ كبــراً ويشــتبه أنــه مــن كســب 

غــر مــروع. 
ــياً  ــاً أساس ــكل عام ــة تش ــة الاقتصادي - إن العولم
وراء ظهــور وتنامــي الجرائــم الاقتصاديــة، مــا 

يســتلزم عــاج جريمــة غســل الأمــوال في شــكل 
تكامــي يأخــذ في الاعتبــار العوامــل الدوليــة المؤثــرة 

ــم. ــذه الجرائ ــل ه ــار مث في انتش
ــل  ــة غس ــي، لمحارب ــربي قوم ــع ع ــع تشري - وض
ــي  ــب الت ــوال يضــع الخطــوط العريضــة للجوان الأم
ــيق  ــاون والتنس ــال التع ــن خ ــا م ــام به ــن القي يمك
والتشريعيــة  والمصرفيــة  الماليــة  المؤسســات  بــن 

والأجهــزة الأمنيــة في الــدول العربيــة.
ــاب  ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــون عملي وك
تؤثــر بشــكل مبــاشر عــى التنميــة الاقتصاديــة، 
والإضرار بمؤسســات القطــاع المــالي التــي تعتــر 
ــة  ــن الإنتاجي ــل م ــادي، ويقل ــو الاقتص ــة للنم حيوي
في قطــاع الاقتصــاد الحقيقــي، أتــت جهــود البنــوك 
في مجــال مكافحــة غســل الأمــوال متزامنــةً مــع 
الجهــود الدوليــة والمحليــة للحــد مــن تأثــرات هــذه 
الظاهــرة عــى البنــوك والاقتصــاد الوطنــي والعالمــي 
عــى حــدٍ ســواء.  وأصبــح لزامــاً عليهــا تنفيــذ 
برامــج مســتمرة للتدريــب والتوعيــة بشــأن مكافحــة 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب ومكافحــة الرشــوة 
والفســاد والاحتيــال لجميــع العاملــن، وتنفيــذ تدقيــق 
مســتقل لبرنامــج مكافحــة غســل الأمــوال مــن قبــل 
إدارة التدقيــق الداخــي والمراجــع الخارجــي المســتقل، 
لتحديــد  واضحــة  إجــراءات  تنفيــذ  جانــب  إلى 
ــن  ــد م ــا والتأك ــاغ عنه ــبوهة والإب ــات المش المعام
شرعيــة ومصــادر العمليــات الماليــة الكبــرة، ومقارنــة 
ــم الســوداء المعتمــدة  أطــراف التعامــات مــع القوائ
ــل  ــراءات العم ــن إج ــك م ــر ذل ــا وغ ــل تنفيذه قب
الداخليــة اللازمــة لوضــع مطلــب مكافحــة الجريمــة 

ــذ. ــع التنفي موض
وبالمقابــل: تتشــارك البنــوك مــع عملائهــا ووكلائهــا 
مجموعــة مــن الركائــز الأساســية للتعــاون والتنســيق 
والتكامــل في مجــال مكافحــة غســل لأمــوال وتمويــل 
ــال ومــن تلــك الركائــز  الإرهــاب والحــد مــن الاحتي

والمســؤوليات مــا يــي: 
1- المســؤوليات: حيــث يتحمــل كل مــن البنــك 
والوكيــل مســؤولية مكافحــة غســل الأمــوال، وتقييــم 
ومراجعــة مســتوى المخاطــر الناجمــة عــن العمليــات 

ــة. ــر الاعتيادي ــوالات غ ــا، والح ــتبه به المش
ــة  ــات السري ــول تعلي ــث لا تح ــة: بحي 2- السري

ــة  ــات مكافح ــق متطلب ــن تطبي ــة م المصرفي
غســل الأمــوال، بالمقابــل يحظــر تحذيــر 

تؤثر  جريمة غسل الأموال بشكل مباشر  على سعر صرف 
العملة الوطنية والسيطرة على السوق المحلي بمشروعات وهمية
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ملف العدد
عــى  متابعــات  أيــة  بوجــود  إشــعاره  أو  العميــل 
ــا  ــتفسر عنه ــه المس ــه أو تحويلات ــاباته أو حركات حس

مــن الجهــات الإشرافيــة ذات الصلــة.
3- قبــول التعامــات: وذلــك بتحديــد معايــر 
ــن  ــق م ــز عــى التحق ــاء ترتك ــول العم واضحــة لقب
وحركــة  الحقيقــي  والمســتفيد  العميــل  شــخصية 

المصرفيــة. الحــوالات 
ــاون المســتمر: مــن خــال نظــام اتصــال  4- التع
ــرد  ــا ي ــزام بم ــاء، والالت ــك والعم ــن البن ــال ب فع
ــزام  ــق الالت ــة عــى أســاس تحقي ــات مبني مــن تعلي
الفاعــل مــن قبــل مســتخدمي الخدمــات البنكيــة 

ــة. المختلف
5- الالتــزام الأخلاقــي: وهــو مــا تصبــوا إليــه 
البنــوك مــن خــال حســن اســتخدام الخدمــات 
ــذ  ــات لتنفي ــك الخدم ــتغلال تل ــدم اس ــة، وع المقدم
مــآرب ســيئة والنفــوذ مــن خــال النظــام المــرفي 
ــوال أو  ــب أم ــات مشــبوهة تنطــوي عــى تهري بعملي

ــة. ــر مشروع ــارة غ تج
ــود مكافحــة  ــل في دعــم جه ــة: وتتمث 6- التكاملي
ــاً إلى جنــب مــع أجهــزة الرقابــة  غســل الأمــوال جنب
والإشراف والأجهــزة التنفيذيــة الأخــرى، وبمــا يعمــل 
عــى تحســن صــورة البلــد الكليــة في هــذا المجــال، 

ويعــزز مــن جديــة محاربــة الجرائــم الماليــة.
7- الحياديــة: والتــي تعتــر مصــدراً لثقــة التعامــل 
تضعــه  الماليــة الدوليــة، ومطلبــاً  مــع المؤسســات 
البنــوك أمــام الحكومــات المتعاقبــة بعــدم الــزج بهــا 
في أيــة مهاتــرات سياســية أو غيرهــا، فــدور البنــوك 
ــاً  ــات انتظام ــر القطاع ــي أك ــوم، وه ــح ومعل واض

مــن غيرهــا.

جهود البنوك العاملة في اليمن في 
مكافحة الجريمة

ــة  ــة اليمني ــة في الجمهوري ــوك العامل ــعى البن تس
وإجــراءات  وممارســات  سياســات  تنفيــذ  إلى 
ــة  ــر المهني ــز المعاي ــهم في تعزي ــة تسُ ــة وملائم كافي
والأخلاقيــة المرتفعــة في محــاولات لمنــع أن يتــم 
اســتغلالها بقصــد أو بــدون قصــد مــن قبــل عنــاصر 
إجراميــة، ولا تقتــر العنايــة الواجبــة عــى معرفــة 
هويــة العمــاء فحســب، بــل تمتــد أيضــاً إلى مراقبــة 
الأنشــطة التــي يتــم إجراؤهــا عــى الحســابات مــن 
ــع  ــق م ــي لا تتف ــات الت ــى المعام ــرف ع ــل التع أج
المعامــات الطبيعيــة أو المتوقعــة التــي يجريهــا ذلــك 
ــوع  ــك الن ــى ذل ــا ع ــم إجراؤه ــي يت ــل أو الت العمي
مــن الحســاب، ويتــم اخطــار وحــدة جمــع المعلومــات 
ــة  ــتها بعناي ــم دراس ــي يت ــالات الت ــن الح ــة ع المالي

ــق. ــا لا تتواف ــتنتاج أنه واس
ــة  ــة خاص ــوك عناي ــذل البن ــك تب ــب ذل وإلى جان
بشــأن العمليــات غــر المعتــادة للتحقــق مــن مصــادر 
ــق  ــة للتحق ــرى ضروري ــراءات أخ ــة إج ــوال وأي الأم
ــة، و الاحتفــاظ بســجلات خاصــة  مــن طبيعــة العملي
ــا،  ــا بغــض النظــر عــن القــرار المتخــذ بخصوصه به
ــب  ــد الطل ــول عن ــرة أط ــنوات أو لف ــس س ــدة خم لم
الامتثــال  إلى  بالإضافــة  المختصــة،  الســلطة  مــن 

ــة: ــود التالي ــة بالبن ــتندات المتعلق ــظ المس بحف
بالحســابات  المتعلقــة  والســجلات  الوثائــق   1-
والكيانــات  الطبيعيــن  للأشــخاص  المفتوحــة 
الاعتباريــة أو البنــك والمؤسســات الماليــة الأخــرى 

الحســاب.  إقفــال  تاريــخ  مــن  اعتبــاراً 
-2 الوثائــق والســجلات المتعلقــة بالمعامــات التــي 
تتــم لحســاب عمــاء لا يملكــون أي حســاب في 

ــون(. ــاء العارض ــك )العم البن
بالمعامــات  المتعلقــة  والســجلات  الوثائــق   3-
ــور  ــن ص ــى أن تتضم ــبوهة ع ــادة أو المش ــر المعت غ

الإخطــارات.

البرقيــة  التحويــات  حالــة  في  الســجلات   4-
ــخص  ــن الش ــات ع ــص في المعلوم ــة بالنواق الخاص

طالــب التحويــل.
وفيــا يتعلــق بتصنيــف المخاطــر تصنــف درجــات 
المخاطــر إلى صنفــن: مرتفعــة، ومنخفضــة عــى أقــل 

تقديــر، حيــث تحــرص البنــوك عــى:
* تطبيــق نهــج يســتند إلى المخاطــر المحيطــة بهــا، 
ــب  ــا بحس ــا ومنتجاته ــف عملائه ــى تصني ــل ع وتعم

ــل الإرهــاب. درجــة مخاطــر غســل الأمــوال وتموي
ــع الحــالات  ــل م ــة خاصــة في التعام ــذل عناي * ب

ــة. ــل درجــة مخاطــر مرتفع ــي تمث الت
ــذه  ــع ه ــل م ــة للتعام ــراءات اللازم ــع الإج * وض

ــات. ــك الدرج ــع تل ــب م ــا يتناس ــر بم المخاط
وفي مجــال التدريــب والارشــاد والتوعيــة.. عملــت 
البنــوك اليمنيــة ومــا زالــت تعمــل في تعميــق ونــر 
ــي  ــكل التنظيم ــال عــى مســتويات الهي ــة الامتث ثقاف
والإداري المختلفــة، بمــا في ذلــك أعضــاء مجلــس 
ومعاونيهــم،  الالتــزام  مــدراء  وقيــام  الادارة، 
ومجموعــة مــن الخــراء بتزويــد الموظفــن بالمعــارف 
المختلفــة التــي تســاعد الموظفــن عــى التطبيــق، 
ومــن أبــرز المجــالات التــي تــم التطــرق إليهــا مــن 

ــي: ــة ماي ــب والتوعي ــال التدري خ
-1 مفاهيم عامة عن غسل الأموال ومراحلها.

الأمــوال  غســل  ظاهــرة  ومخاطــر  آثــار   2-
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية عــى الفــرد 

المــرفي. والقطــاع  والمجتمــع، 
-3 مكونــات برنامــج اعــرف عميلــك، والإجــراءات 
القطــاع  موظفــي  قبــل  مــن  إتخاذهــا  المطلــوب 

المــرفي.
الرقابيــة  والإجــراءات  الضوابــط  -4 مجموعــة 

لمكافحــة غســل الأمــوال.
-5 مــؤشرات الاشــتباه التــي يمكــن التعــرف عليهــا 

مــن خــال العميــل.
البنــك  حمايــة  الواجهــة في  موظــف  دور    6-

والحــد مــن أثــار عمليــات غســل الأمــوال.
لإيــاء  الرقابيــة  والضوابــط  التشريعــات   7-
العنايــة الواجبــة تجــاه العمــاء، والحــد مــن جرائــم 

ــوال. ــل الأم غس
-8 الجهود الدولية والمحلية في هذا المجال.

الضريبــي  الامتثــال  قانــون  عــن  نبــذة    9-
FATCA الاجنبيــة  للحســابات 

المــرفي،  للالتــزام  الحديثــة  التوجهــات   10-
ــل  ــاً لأفض ــال وفق ــة الامتث ــية لوظيف والأدوار الرئيس

الممارســات.
-11  الحوكمــة المؤسســية، والالتــزام الأخلاقــي 
المؤسســات  في  الفضــى  والممارســات  والشرعــي، 

الماليــة في التصنيــف وفقــاً للمخاطــر.
-12 العقوبات المترتبة على عدم الامتثال.

وفي جانــب المســؤولية الاجتماعيــة تحــرص البنوك 
اليمنيــة أن تســاهم في الحــد مــن مظاهــر الاحتيــال 
عــى العمــاء، وتحــاول عــر موظفيهــا ووكلائهــا 

ــا: ــاء مفاده ــن ايصــال رســائل للعم المعتمدي
- أخــذ الحــذر مــن عــدم إرســال أو اســتلام 
ــة قرابــة  حــوالات مــن أشــخاص لا تربطهــم أي صل

ــل. ــة عم أو علاق
- أخــذ الحــذر مــن إرســال مبالــغ مقدمــاً مقابــل 
مشــريات مــن “النــت”، وخصوصــاً إذا كانــت مــدة 

الشــحن تزيــد عــن شــهر.
- الامتنــاع عــن إرســال الأمــوال لدفــع الضرائــب 

أو الرســوم عــى “اليانصيــب” أو ماشــابه ذلــك.
- عــدم إرســال الأمــوال لحــالات الطــوارئ التــي 
تتلقاهــا مــن معاريفــك دون التحقــق مــن أنهــا حالــة 

طــوارئ حقيقيــة.
ــم بــأن الافصــاح عــن المعلومــات الحقيقيــة  - العل
للحوالــة الــواردة أو الصــادرة يخــدم اســتمرارية 

ــل. ــع العمي ــل م التعام
وفي الجانــب الفنــي والإداري عــززت البنــوك 
ورفدتهــا  الالتزام/الامتثــال  وظيفــة  دور  اليمنيــة 
مثــل  المعتمــدة  المهنيــة  وبالشــهادات  بالــكادر 
الــدورات  مــن  الكثــر  جانــب  إلى  “الكامــز” 
التخصصيــة المحليــة، كــا تــم وضــع السياســات 
والإجــراءات والأنظمــة الداخليــة اللازمــة لتجنــب 
ــيء  ــتغلال ال ــال أو بالاس ــة بالامتث ــر المتعلق المخاط
ــوال  ــل الأم ــال غس ــة في مج ــورات التكنولوجي للتط
أو تمويــل الإرهــاب كعلاقــات العمــل التــي تتــم مــن 
ــط  ــم رب ــة، وت ــال الإلكتروني ــبكات الاتص ــال ش خ
البنــوك بأنظمــة آليــة للرقابــة عــى العمليــات المنفــذة 
مــن خــال مقابلــة أطرافهــا مــع  المشــمولين في 

القوائــم الســوداء العالميــة.

*رئيس لجنة الالتزام بجمعية البنوك اليمنية
مدير الالتزام في بنك التضامن

غاسلو الأموال يتمتعون  بقدر عالٍ من المرونة بحيث 
يستجيبون لأي تغيرات في القوانين 
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منهج عمل والتزام 
بــدوره الدكتــور خالــد محمــد عبــده قحطــان 
الحزمــي  شركــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  الحزمــي 
ــع  ــي واس ــج تدريب ــذ برنام ــول إن تنفي ــة يق للصراف
ــة  ــة في الجمهوري ــآت الصراف ــن منش ــر م ــدد كب لع
اليمنيــة في واحــدة مــن أهــم المجــالات الهامــة التــي 
تلقــي بظلالهــا عــى الاقتصــاد الوطنــي وتمــس حيــاة 
وأمــن المجتمــع اليمنــي وهــو مجــال مكافحــة غســل 
الأمــوال والاحتيــال وتمويــل الإرهــاب نابــع مــن 
ــام  ــة للقي ــي للصراف ــة الحزم ــرص شرك ــان وح إيم
بدورهــا الوطنــي في حمايــة المجتمــع والاقتصــاد 
وتمويــل  الأمــوال  غســل  مخاطــر  مــن  الوطنــي 
الإرهــاب -أحــد أبــرز الممارســات والآفــات التــي 
تهــدد أمــن واســتقرار الوطــن وتطــال قــوت وعيــش 
منــذ  للشركــة  عمــل  ومنهــج  وكإلتــزام  المواطــن- 
تأسيســها قبــل نحــو 28 عامــاً عــى الدعــم والمســاندة 
لــكل مــا يســاعد في نــر وتحقيــق الأمــن الاقتصادي 
للبــاد، ولأن الوعــى وتنميــة المهــارات والقــدرات 
للكــوادر الوظيفيــة العاملــة في القطــاع المــرفي 
هــي نقطــة الارتــكاز التــي يقــوم عليهــا تحقيــق 
الأمــوال  غســل  مكافحــة  الوطنيــة في  الأهــداف 
وتمويــل الإرهــاب وخصوصــاً مــع مــا شــهدته اليمــن 
مؤخــراً مــن توســع وانتشــار كبــر في أعــداد المنشــآت 
المصرفيــة في مختلــف المحافظــات ومــا صاحــب 
ذلــك مــن توظيــف أعــداد كبــرة مــن القــوى العاملــة 
غــر المتخصصــة التــى مــا تــزال بحاجــة إلى تنميــة 
قدراتهــا ومعارفهــا بجوانــب مكافحــة غســل الأمــوال 
وتمويــل الإرهــاب وصــولاً إلى أفضــل الممارســات في 
العمــل المــرفي وفــق أعــى المعايــر، ونظــراً للعديــد 
ــن في  ــل العامل ــن قب ــة م ــات الخاطئ ــن الممارس م
المجــال المــرفي وانتشــار عمليــات الاحتيــال المــالي 
لأجــل ذلــك كلــه حرصنــا في شركــة الحزمــي للصرافة 
ــادرة  ــام المب ــذ زم ــى أخ ــل ع ــي تحوي ــبكة حزم وش
ــات  ــع المعلوم ــدة جم ــع وح ــاون م ــة والتع وبالشراك
الماليــة بالبنــك المركــزي اليمنــي والقيــام بهــذا الــدور 
ــا مــن خلالــه إلى تمتــن أواصر  الهــام الــذي هدفن
ــاع  ــات القط ــف مكون ــن مختل ــة ب ــاون والشراك التع
المــرفي  الوعــى  وتعزيــز  اليمــن  المــرفي في 

وتجويــد  لتحســن  اللازمــة  والمعــارف  بالمفاهيــم 
ــر  ــق أفضــل الممارســات ومعاي ــل المــرفي وف العم

ــليم. ــل الس العم

برنامج مصمم بعناية
ــد الحزمــي بالقــول: »لقــد  ويضيــف الدكتــور خال
حرصنــا وبالتعــاون مــع مركــز المــال والأعــال عنــد 
تصميــم البرنامــج التدريبــي عــى أن يكــون البرنامــج 
ــمولية  ــم بالش ــاج ويتس ــاً للاحتي ــه ملامس بموضوعات
والاختصــار وأن يركــز عــى أكــر الموضوعــات أهميــة 
ــة، بمــا  وفقــاً لاحتياجــات العمــل والممارســات اليومي
يكفــل تحقيــق أفضــل النتائــج المرجــوة مــن التدريــب 
للقضــاء عــى جوانــب القصــور وعــى الأخطــاء 
الشــائعة التــي تمــارس مــن قبــل بعــض منشــأة 
ــاف  ــة اكتش ــى آلي ــز ع ــم التركي ــث ت ــة، حي الصراف
مــع عمليــات  التعامــل  وآليــة  الاحتيــال  عمليــات 
المختصــة في  للوحــدة  البلاغــات  الاشــتباه ورفــع 

ــات(«. ــع المعلوم ــدة جم ــزي )وح ــك المرك البن
مؤكــداً أن البرنامــج قــد راعي احتياجــات وظروف 
العديــد مــن منشــآت الصرافــة في المحافظــات وفقــاً 
ــاركة  ــت المش ــث أتيح ــا بحي ــدد موظفيه ــا وع لعدده
ــر  ــة ولأك ــات الصراف ــروع شركات ومؤسس ــة ف لكاف

ــك  ــا في ذل ــدة، بم ــأة الواح ــن المنش ــخص م ــن ش م
اختيــار المــكان والوقــت المناســب للتدريــب في إطــار 

ــع. كل محافظــة بمــا يكفــل مشــاركة الجمي

ريادة وتميز
وأشــار الحزمــي إلى أن ذلــك البرنامــج مثــل 
انعكاســاً للــدور الريــادي لشركــة الحزمــي للصرافــة 
ــز  ــي، ويعكــس أيضــاً تمي في الســوق المــرفي اليمن
شركــة الحزمــي في ابتــكار البرامــج الهادفــة لمــا 

ــن. ــن والمواط ــة الوط ــدم مصلح يخ

جودة في الخدمات
وقــال إن شركــة الحزمــي تقــدم العديــد مــن 
ــذا  ــال ه ــة وخ ــة والدولي ــل المحلي ــات التحوي خدم
البرنامــج حرصــة شركــة الحزمــي عــى تدريــب 
ــات  ــال البيان ــة لإدخ ــة الصحيح ــى الآلي ــوكلاء ع ال
ــال  ــون جــودة إدخ ــة ك ــة الدولي ــة في الأنظم وخاص
البيانــات يعكــس حرفيــة العمــل المــرفي امــام 

المنظــات الدوليــة وشركات التحويــل الدوليــة.

تنوع وانتشار
للصرافــة ســعت  الحزمــي  أن شركــة  موضحــاً 
خــال الفــرة الأخــرة إلى تنويــع خيــارات التحويــل 
ــة  ــم الخدم ــك لتقدي ــل وذل ــة للعمي ــة والمحلي الدولي
التــي يحتــاج لهــا وأيضــاً حرصــت عــى التواجــد في 
كل القــرى والعــزل اليمنيــة مــن أجــل تخفيــف معانــاة 

الســفر للعمــاء.

مواكبة وتطوير
ولفــت الحزمــي إلى أن شركتــه قــد اســتحدثت 
النظــام  والخصائــص في  المميــزات  مــن  العديــد 
ــل  ــب ب ــي تواك ــل( والت ــي تحوي ــا )حزم ــاص به الخ
وتنافــس الخصائــص الموجــدة في الأنظمــة الدوليــة، 
ــو  ــا ه ــم كل م ــه لتقدي ــد ذات ــاً بح ــد تحدي ــذا يع وه
جديــد ومفيــد للعمــاء والــوكلاء، أمــاً أن تــؤتي هــذه 
البرامــج أثرهــا الإيجــابي في واقــع العمــل المــرفي 
المصرفيــة  بالخدمــات  الارتقــاء  يســاهم في  بمــا 

ــي. ــاد الوطن ــع والاقتص ــة المجتم وخدم

من خلال تنفيذ برنامج تدريبي واسع لموظفيها ووكلائها في المحافظات تحت شعار )الوفاء عهد(..

شركة الحزمي للصرافة تعزز الوعي المصرفي في مجال 
مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

إنطلاقــاً مــن مســؤوليتها الوطنيــة ولمــا لغســل الأمــوال 
المجتمــع  وتمويــل الإرهــاب مــن مخاطــر جســيمة عــى 
والاقتصــاد الوطنــي حرصــت شركــة الحزمــي للصرافــة وشــبكة »حزمــي 
تحويــل« عــى أخــذ زمــام المبــادرة وأخــذت عــى عاتقهــا مســؤولية تعزيــز 
وعــي موظفيهــا ووكلائهــا في القطــاع المــرفي في مختلــف المحافظــات 

حــول مكافحــة غســل الأمــوال والاحتيــال وتمويــل الإرهــاب وجــودة 
إدخــال البيانــات في أنظمــة التحويــل المحليــة والدوليــة مــن خــال 
ــات  ــع المعلوم ــدة جم ــع وح ــاون م ــع بالتع ــب واس ــج تدري ــذ برنام تنفي
الماليــة بالبنــك المركــزي اليمنــي يســتهدف تدريــب أكــر مــن 2000 نقطــة 

ــة. ــات الجمهوري ــف محافظ ــا في مختل ــة وموظفيه صراف

د. خالد الحزمي:
تدريب الكادر لأكثر 

من 2000 نقطة صرافة 
سيساهم في تقليل نسبة 

المخاطر والاحتيال 
في التحويلات المالية 

وحماية الاقتصاد الوطني
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ملف العدد

ــرى.   ــرة أخ ــوان م ــر العن ــرة تغ ــة الأخ في الآون
في العديــد مــن الــركات اليــوم، المســمى الوظيفــي 
 chief ethics ،ــال ــات والامتث ــؤول الأخلاقي ــو مس ه
and compliance officer, أو CECO، مــا يعكــس 
ــركات  ــن ال ــد م ــب العدي ــن جان ــداً م ــاً مفي اتجاه
لدمــج الأخــاق والامتثــال.. لمــاذا يحــدث هــذا؟ مــن 
ــه  ــة أن ــاً بحقيق ــك اعتراف ــة نظــري، يحــدث ذل وجه
مــن الأســهل أن يكــون لديــك برنامــج امتثــال فعــال 
في شركــة تغــذي ثقافــة أخلاقيــة قويــة.  في خطــاب 
ألقــاه مؤخــراً، دانييــل تارولــو، محافــظ مجلــس 
ــة أن  ــدرالي، بدق ــي الفي ــام الاحتياط ــي نظ محافظ
»الثقافــة« هــي »مفهــوم أكاديمــي متنــازع عليــه إلى 
حــد مــا«، ومــع ذلــك تتزايــد الأدلــة عــى أن الثقافــة 
الأخلاقيــة تنتــج فوائــد ملموســة، بمــا في ذلــك جعــل 

الامتثــال أكــر فعاليــة.
ــم  ــة التــي تحــاول تقيي طــورت الدراســات الحديث
 Program ــمى ــاً يس ــال مقياس ــج الامتث ــة برام فعالي
فعاليــة  مــؤشر  أو   »Effectiveness Index. “PEI

ــج. البرنام

يظُهــر العمــل المبكــر مــع PEI أن الــركات التــي 
تجمــع بــن برامــج الأخلاقيــات والامتثــال تميــل 
ــدو  إلى الحصــول عــى درجــات أفضــل في PEI، يب
ــة الأعــى هــو شيء أجــده  ــاس الفعالي أن ســبب مقي

ــاً. ــاً تمام منطقي
ــن  ــون م ــي تتك ــات، الت ــج الأخلاقي ــاعد برام تس
التدابــر المتخــذة لغــرس القيــم التنظيميــة، عــى 
خلــق ثقافــة لا تفــي فقــط إلى اتبــاع القواعــد 
تــؤدي  ولكنهــا  واللوائــح،  القانــون  في  المضمنــة 
ــة  ــة.. إن الثقاف ــراف الشرك ــال لأع ــاً إلى الامتث أيض

الأخلاقيــة القويــة تولــد ثقافــة أكــر امتثــالاً.
قطعــت  والامتثــال  الأخــاق  إن،  قلــت  كــا 
ــا  ــاً في وقــت قصــر جــداً.. لقــد تعلمن شــوطاً طوي
ــق  ــع إلى الطري ــا نتطل ــة، بين ــال الرحل ــر خ الكث
المســتقبلي، أعتقــد أننــا ســنواصل إحــراز تقــدم كبــر 
ــة  ــرض القيم ــدم ع ــي تق ــال الت ــات الأع في منظ
ولكــن  للمســاهمين،  فقــط  ليــس  بهــا،  الخــاص 
ــي تخدمهــا هــذه المنظــات،  ــات الأخــرى الت للمكون

وعملائهــا، وموظفيهــا، ومجتمعاتهــا.

التقــدم المذهــل لمهنــة الامتثــال

 لينا الارياني *

ــال لوصــف مســؤول الشركــة المســؤول عــن  لقــد تغــرت التســمية المســتخدمة في الامتث
ــل  ــري قب ــر جوه ــن تغي ــف ع ــى الكش ــل ع ــو دلي ــمية ه ــر في التس ــال، والتغي الامتث
عشريــن عامــاً أطلقنــا عــى هــذا الضابــط »ضابــط الامتثــال«، وأؤكــد عــى المفــرد عــى مــدى عــدة 
ــال، ســواء فيــا  ــال وتضاعــف وظائــف الامتث ــوان، مــع تطويــر برامــج الامتث ســنوات، تحــول العن
يتعلــق بالخــرة الموضوعيــة أو أنــواع مجموعــات المهــارات اللازمــة لجعــل برامــج الامتثــال )تأخــذ(، 
ونتيجــة لذلــك، وجــدت الــركات أن ضابــط الامتثــال تحــول إلى كبــر مســؤولي الامتثــال، لأنــه في 

الــركات الكــرى، يســتغرق الأمــر فــرة كبــرة لإنجــاز الامتثــال.

ســتكون الأخلاقيــات والامتثــال جــزءاً مهــاً مــن 
هــذا التقــدم، شريطــة أن يتــم تعزيــز الأخــاق 
والامتثــال مــن خــال ثقافــة أخلاقيــة قويــة، في 
تتبــع حوكمــة مؤسســية ســليمة، وتوظــف  شركــة 
بشــأن  متحمــس  أنــا  الموظفــن..  وأذكى  أفضــل 

الطريــق أمامنــا.
* مدير الالتزام - بنك اليمن والكويت
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هــي أعــى شــهادة مهنيــة دوليــة 
في مجــال مكافحــة عمليــات غســل 
الأمــوال ومكافحــة الإرهــاب؛ حيــث 
المتخصــص  صفــة  لحامليهــا  تعطــي 
ــل  ــة غس ــب مكافح ــة جوان ــم بكاف المل
بالاســراتيجيات  وتــزوده  الأمــوال 
ــر  ــاء بالمعاي والممارســات اللازمــة للوف
الدوليــة لمكافحة غســل الأمــوال وتمويل 
الإرهــاب وتوفــر لــه الأدوات اللازمــة؛ 
المهنيــة  وخبراتــه  مهاراتــه  لتطويــر 
وتؤهلــه للعمــل في مجموعــة واســعة 
مــن القطاعــات المهنيــة المختلفــة, التــي 
تحتــاج إلى “مســئولي التــزام” مثــل 

المصــارف والجهــات الماليــة.
مراجعــة  برنامــج  تصميــم  وتــم 
ــد  ــة” الأخصــائي المعتم الشــهادة المهني
ــكل  ــوال” بش ــل الأم ــة غس في مكافح
الأخصائيــن  للمهنيــن  أســاسي 
المعتمديــن في مكافحــة غســل الأمــوال 

بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة .

المستهدفون من هذا البرنامج
المهنيــون العاملــون في مجــال مكافحة 
ــون في الحصــول  ــوال والراغب غســل الأم
على شــهادة الـــ “كامــز” وكافــة الموظفين 
العاملــن في البنــوك والمؤسســات الماليــة 
وموظفــو  الالتــزام  ومديــرو  وموظفــو 

ــة. ــة والرقابي الإدارات الضبطي

المحاور العلمية للبرنامج 
التأهيــل  برنامــج  المعهــد  يقــدم 
لشــهادة أخصــائي معتمــد في مكافحــة 
العربيــة  باللغــة  الأمــوال  غســل 
ــد  ــي المعتم ــوى العلم ــتخدام المحت باس
ــن  ــن المعتمدي ــة الأخصائي ــن جمعي م
ــكا  ــوال أمري ــل الأم ــة غس في مكافح
وفقــا لأحــدث التغيــرات المعتمــدة.

-1 مخاطر وطرق غسل الأموال.
-2 المعايــر الدوليــة لمكافحــة غســل 

الأمــوال.
-3 برامج مكافحة غسل الأموال.
-4 إجراء ودعم عملية التحقيق.

الجهة المانحة للشهادة
جمعيــة الأخصائيــن المعتمديــن في 
مكافحــة غســل الأمــوال بالولايــات 
الجهــة  وهــي  الأمريكيــة،  المتحــدة 
الرائــدة عالميــا مــن حيــث القــدرة على 
تأهيــل وتدريــب الأفــراد ذوي الكفــاءة 
في مجــال مكافحــة غســل الأمــوال 
للحصــول عــى شــهادة “الأخصــائي 
ــوال”  ــد في مكافحــة غســل الأم المعتم
وهــي أرفــع شــهادة في هــذا المجــال.

CAMS28 متدرباً ومتدربة يحصلون على دبلوم الـ

طلال محمد الدبيسي
بنك الكريمي الإسلامي

هاني عبدالمطلب محمد
مصرف اليمن البحرين الشامل

غازي عبدالله الشاهري
مصرف اليمن البحرين الشامل

حسين العزي المدعي
بنك اليمن والكويت

وليد عبدالله المقرمي
البنك اليمني للإنشاء والتعمير

كمال سعد علوي
بنك اليمن والكويت

بشير مصلح المعبوش
البنك المركزي اليمني

ياسمين العماري
بنك اليمن والكويت

عمار مراد الزبيري
بنك اليمن والكويت

طه محمد الرحومي
البنك المركزي اليمني

فيصل سعد اليمني
بنك اليمن والكويت الإسلامي

مراد فاروق عبده طاهر
بنك اليمن الدولي

عفيف أنعم
بنك اليمن الدولي

خالد عباس المنصور
البنك المركزي اليمني

نجيب عثمان ناجي
البنك المركزي اليمني

لينا محمد الارياني
بنك اليمن والكويت

سماح علي السياغي
كاك بنك

أيوب قايد الميدمة
البنك المركزي اليمني

هارون عبدالله شمسان
بنك الكريمي

عبدالرحيم سيف
بنك سبأ الاسلامي

فهمي عبده غالب الكريمي
بنك الكريمي

بثينة عبدالواسع العلفي
بنك اليمن والكويت

مجاهـــد بــاشــا
كاك بنك

نبيلة العليي
بنك قطر الوطني

باسل عبدالرحمن نعمان
بنك الكريمي

حصــل 28 مــن المتدربــن والمتدربــات اليمنيــن عــى دبلــوم شــهادة الأخصــائي المعتمــد في 
ــع  ــاون م ــة، بالتع ــات المصرفي ــد الدراس ــه معه ــذي نظم ــوال CAMS، ال ــل الأم ــة غس مكافح
جمعيــة أخصائيــي مكافحــة غســل الأمــوال- أمريــكا. وتلقــى المتدربــون والمتدربــات العديــد من 
المعــارف والمهــارات في المواضيــع المتعلقــة بمخاطــر وطــرق غســل الأمــوال وبرامجهــا والمعايــر 

الدوليــة لمكافحتهــا وكيفيــة إجــراء عمليــات التحقيــق فيهــا.
 Certified Anti-Money الأمــوال  غســل  مكافحــة  في  معتمــد  إخصــائي  شــهادة 

.Laundeering Specialist Camsأميرة علي العمري
بنك اليمن والكويت

ميرفت أمين اليمني
بنك اليمن والكويت
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مفهوم العملة المشفرة
بالعمــات  المرتبطــة  التعريفــات  تعــددت  لقــد 
المشــفرة مــن وجهــة نظــر المؤسســات والمنظــات 
الدوليــة والبنــوك المركزيــة وبالرغــم مــن ذلــك 
أن  عــى  تتفــق  الجهــات  جميــع  أن  إلا  التعــدد 
العمــات المشــفرة تمثيــل رقمــي للقيمــة يتــم تداولهــا 
الكترونيــاً في مجتمــع افــراضي محــدد أو غــر 
ــى  ــا ع ــا وتداوله ــدأ إصداره ــد في مب ــدد تعتم مح
ــدر  ــات، ولا تص ــفير والخوارزمي ــم التش ــات عل تقني
عــن بنــك مركــزي أو ســلطة رقابيــة أو تنظيميــة 
ــزام عــى  وإنمــا يصدرهــا مطوروهــا، ولا تشــكل الت
أيــة جهــة بمــا في ذلــك مطوروهــا والذيــن قــد 

يكونــون مجهــولي الهويــة.
ــوم  ــن مفه ــل ب ــع والتداخ ــط الواس ــة للخل ونتيج
ــة  ــات الافتراضي ــة والعم ــود الالكتروني ــن النق كل م
المشــفرة، حيــث أن النقــود الالكترونيــة ليســت عملــه 
جديــدة بــل هــي صــورة محدثــة جديــدة مــن صــور 
العمــات القانونيــة ويمكــن توضيــح أهــم خصائــص 
النقــود الالكترونيــة التــي تميزهــا عــن العمــات 

ــالي: ــة المشــفرة عــى النحــو الت الافتراضي
بصورتــه  النقــد  تماثــل  الإلكترونيــة  النقــود 
الملموســة الصــادر عــن أي دولــة ومعــرف بهــا مــن 
قبــل البنــك المركــزي في الدولــة ولكنــه يســتخدم 
ــات  ــذه العم ــة، وه ــر ملموس ــة غ ــورة إلكتروني بص
ــة  ــة أو الإلكتروني ــا الملموس ــواء بصورته ــمية س الرس
للــدول، ولكــن  المــالي  النظــام  تعــد جــزءا مــن 
العمــات الافتراضيــة المشــفرة هــي فعليــاً ليســت 

صــادرة عــن أي دولــة وغــر متعــرف بهــا مــن قبــل 
البنــك المركــزي التابــع للدولــة أو مــن قبــل أي جهــة 

تشريعيــة أو رقابيــة رســمية. 
النقــود الإلكترونيــة لهــا قيمــة نقديــة محــددة 
بعملــة قانونيــة جديــدة ولكــن آليــة جديــدة في 
ــة  ــا العمل ــاً أم ــا الكتروني ــوال وتحويله ــن الأم تخزي
الافتراضيــة المشــفرة فهــي عملــة افتراضيــة جديــدة 
ــة للعمــات  ــد التابع وليســت صــورة مــن صــور النق
العملــة  لهــا مــن  المعروفــة ولا غطــاء  القانونيــة 
القانونيــة ولا غيرهــا مــن الأصــول وغــر تابعــة لأي 

ــة. دول
النقــود الإلكترونيــة مركزيــة الانتــاج والمراقبــة 
ــم  ــة ث وامتلاكهــا يكــون بعــد امتــاك النقــود العادي
اســتبدالها بالصــورة المخزنــة عــى وســيلة إلكترونيــة، 
حيــث يتــم شــحن القيمــة النقديــة عــى وســيلة 
الكترونيــة كالبطاقــة أو عــى محفظــة الكترونيــة 
ــف  ــذا يختل ــة وه ــف النقال ــات الهوات ــن تطبيق ضم
كليــاً عــن طــرق التعديــن والخوارزميــات أو أي مــن 
ــاك  ــاج وامت ــا انت ــن خلاله ــم م ــي يت ــات الت الآلي

العملــة الافتراضيــة المشــفرة كالبيتكويــن. 
مــن  تبادلهــا  يتــم عــادة  الإلكترونيــة  النقــود 
خــال بنيــة تحتيــة تخضــع لتنظيــم ورقابــة وإشراف 
ســلطة تنظيميــة، حيــث تقــوم جهــة مركزيــة موثوقــة 
ــات  ــا العم ــراف، أم ــن الأط ــوية ب ــاص والتس بالتق
الافتراضيــة المشــفرة فيــرز الإبتــكار فيهــا مــن 
ــة  ــات الحديث خــال إســتخدامها أي مــن التكنولوجي
لتبــادل القيمــة الرقميــة بــن الأطــراف مبــاشرة 

ــن الطرفــن ودون  ــة ب ــاب الثق ــد وفي غي وعــن بع
ــطاء.  ــة للوس الحاج

الإلكترونيــة  للنقــود  المصــدر  بــن  العلاقــة 
والمســتهلك لهــا هــي علاقــة تعاقديــة يقــوم المصــدر 
مــن خلالهــا باســتبدال النقــود الماديــة بالإلكترونيــة 
يقــوم  حينــا  الإلكترونيــة  النقــود  دورة  وتنتهــي 
المصــدر بتســديدها لمالكيهــا فهــي التــزام عليــه، 
ويجــب الوفــاء بتســديدها حــال طلبهــا بخــاف 
العمــات الافتراضيــة المشــفرة التــي تقــوم عــى 

ملف العدد

غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب با�ستخدام 
العملات الافترا�ضية الم�شفرة

ــة  ــدى الســلطات التنظيمي ــرة ل ــة كب ــام مخــاوف تنظيمي ــة المشــفرة بشــكل ع ــر العمــات الافتراضي تث
وســلطات انفــاذ القانــون في جميــع أنحــاء العــالم، ولا ســيما فيــا يتعلــق بغســل الأمــوال وتمويــل الإرهاب، 
حيــث قامــت هيئــات دوليــة مثــل صنــدوق النقــد الــدولي، مجموعــة العمــل المــالي FATF، بنــك التســويات الدوليــة 
)BIS( بإصــدار تحذيــرات متتاليــة حــول العمــات الافتراضيــة المشــفرة مــن خــال تقديــم التوصيــات والإرشــادات 
بشــأن المخاطــر الكبــرة المرتبطــة بهــذا النــوع مــن العمــات بمــا في ذلــك مخاطــر إمكانيــة ســوء اســتغلال العمــات 
الافتراضيــة المشــفرة في عمليــات غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وإمكانيــة اســتخدامها لأغــراض غــر قانونيــة ومــن 

خــال مواقــع إلكترونيــة غــر مرخصــة وغــر خاضعــة للرقابــة مــن البنــوك المركزيــة أو ســلطات إنفــاذ القانــون.

محمد �أمين النوعــــة
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ــة  ــة بحت ــا إلكتروني ــوح كونه ــدم الوض ــة وع المجهولي
تنتجهــا البرمجــة الرقميــة دون وجــود أي منظــم لهــا 

أو غطــاء قانــوني يدعمهــا. 
النقــود الإلكترونيــة وســيط مقبــول للتبــادل بشــكل 
واســع وخــارج الحــدود وهــي إحــدى وســائل الدفــع 
الإلكــروني لتحقيــق أغــراض مختلفــة، فهــي صالحــة 
للوفــاء بالالتزامــات ولــراء الســلع والخدمــات أمــا 
العمــات الافتراضيــة المشــفرة فــا زال التعامــل 
بهــا يقتــر عــى مجموعــة معينــة مــن الأفــراد 
الالتزامــات  بــكل  للوفــاء  والمؤسســات ولا تصلــح 
بــل تقتــر عــى شراء بعــض الســلع والخدمــات 
ــل  ــل التعام ــراد ولا يقب ــة الأف ــى ثق ــل ع ولم تحص
ــد مــن الــدول والمؤسســات، إضافــة  بهــا لــدى العدي
ــة،  ــولي الهوي ــتفيدين مجه ــلين والمس ــون المرس إلى ك
ــر  ــاطات غ ــام بنش ــتخدامها للقي ــن اس ــن الممك فم
قانونيــة واســتخدامها في التهــرب الضريبــي حيــث لا 
يمكــن لأي نظــام مــالي لأي دولــة أن يثبــت أحجــام 
العمليــات الماليــة الصــادرة والــواردة لأي فــرد أو 
شركــة في حــال قيامهــم باســتخدام قنــوات التحويــل 
الإلكــروني الخــاص بالعمــات الافتراضيــة المشــفرة، 
وبالتــالي تســهل عمليــة تحويــات المبالــغ مــن خــال 
والقيــام  الضريبــي  التهــرب  في  العمــات  هــذه 

ــة.  ــة وغــر قانوني بأنشــطة جرمي

مخاطر العملات الافتراضية المشفرة 
وموقف البنك المركزي اليمني 

مخاطر غسل الأموال باستخدام العملات المشفرة
وفقــاً لتقريــر شركــة Peckshield المنشــور في 
14 يوليــو 2020، فقــد توصلــت لنتيجــة أن هنــاك 
مــا يزيــد عــن 1.4 مليــار دولار قــد تــم غســله عــر 
منصــات تــداول العمــات الافتراضيــة المشــفرة وذلك 
بعــد متابعــة المعامــات المشــبوهة طيلــة ســنة 2020، 
كــا حــددت مجموعــة العمــل المــالي ))FATF بعــض 
ــة  ــات الافتراضي ــة بالعم ــية المرتبط ــر الرئيس المخاط

المشــفرة عــى النحــو التــالي:
ــة  ــاء الهوي ــة اخف ــات المشــفرة إمكاني ــر العم توف
أكــر مــن طــرق الدفــع الالكترونيــة التقليديــة، 
حيــث يمكــن تــداول العمــات المشــفرة عــر منصــات 
الانترنــت والتــي تتميــز بشــكل عــام بعلاقــات لا 
تتطلــب التقــاء العميــل وجهــا لوجــه مــع العميــل 
الآخــر وقــد تســمح بتمويــل وتحويــات لأطــراف 
مجهولــة الهويــة التــي لا تحــدد المصــدر بشــكل 

صحيــح أو مصــدر الأمــوال.
ــن  ــفرة م ــات المش ــي للعم ــول العالم ــد الوص يزي
ــث  ــاب، حي ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــر غس مخاط
المشــفرة  العمــات  أنظمــة  إلى  الوصــول  يمكــن 
ــة، ويمكــن  عــر الانترنــت أو عــر الهواتــف المحمول
الحــدود  عــر  مدفوعــات  لإجــراء  اســتخدامها 
قنــوات  خــال  مــن  وهــذا  الأمــوال،  وتحويــل 
ــة  ــة بالأنظم ــر مرتبط ــمية وغ ــر رس ــة غ إلكتروني
البنكيــة التــي تحتــوي عــى قوائــم الأفراد والشــبكات 
ــات  ــة وعملي ــم المالي ــم الجرائ ــى قوائ ــن ع المدرج

غســل الأمــوال. 
تعتمــد منصــت العمــات المشــفرة عــادة عــى 
البنيــة التحتيــة المعقــدة التــي تســتخدم عــدة كيانــات 
وغالبــاً مــا تنتــر عــر عــدة بلــدان لتحويــل الأمــوال 
وتوزيــع المدفوعــات، وهــذا التــوزع للخدمــات يعنــي 
غســل  لمخاطــر  والرقابــة  الامتثــال  مســؤولية  أن 
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب قــد تكــون غــر واضحــة، 
عــاوة عــى ذلــك قــد يتــم الاحتفــاظ بســجلات 
مختلفــة  كيانــات  قبــل  مــن  والعمليــات  العمــاء 
وعــادة مــا تكــون في ولايــات قضائيــة مختلفــة مــا 
يزيــد مــن صعوبــة الحصــول عليهــا بالنســبة للهيئــات 

ــون. ــاذ القان ــلطات انف ــة وس التنظيمي

يمكــن أن توجــد مكونــات نظــام العمــات المشــفرة 
ــط  ــك ضواب ــرافي لا تمل ــاص جغ ــق اختص في مناط
ــة لمكافحــة غســل الأمــوال أو تمويــل الإرهــاب،  كافي
ــذه  ــتغلال ه ــر اس ــن مخاط ــد م ــذي يزي ــر ال الأم
ــات غــر مشروعــة كغســل  ــذ عملي العمــات في تنفي

ــلح. ــار التس ــاب وانتش ــل الإره ــوال وتموي الأم
مــن  أنــه  إلى  المــالي  المعل  ويرشتمجموعــة 
الأهــداف التــي ترجوهــا مــن وراء اصــدار تلــك 
الارشــادات هــو توجيــه ومســاعدة الــدول عــى وضــع 
قوانــن وطنيــة لتنظــم مخاطــر وســائل الدفــع عــن 
ــتغلالها  ــة اس ــة وإمكاني ــات الافتراضي ــق العم طري
في ارتــكاب غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، تهــدف 
تلــك الارشــادات إلى مســاعدة القطــاع الخــاص عــى 
فهــم تلــك المخاطــر ووضــع السياســات الداخليــة 
ــات  ــدوث المخالف ــة ح ــص إمكاني ــركات لتقلي في ال
والجرائــم الماليــة باســتخدام هــذه التقنيــة الحديثــة.
وفقــا لتقريــر شركــة Peckshield المنشــور في 14 
يوليــو 2020م تــم تصنيــف منصــات تــداول العمــات 
غســل  عمليــات  في  اســتغلالها  بحســب  الرقميــة 
ــات  ــر منص ــم ع ــن أه ــن ب ــة م ــوال المسروق الأم
تــداول حــاضرة ضمــن هــذه القائمــة مــا يــي: 
 OKEx، ZB، Gate.io، BitMEX، ،ــس Huobi، بينان

بيــس. كويــن   ،Luno، HaoBTC، Bithumb

مخاطر تمويل الإرهاب باستخدام 
العملات المشفرة

الافتراضيــة  العمــات  في  الهويــة  إخفــاء  إن 
للأشــخاص  ماليــة  وســيلة  منهــا  يجعــل  المشــفرة 
والإرهابيــة  الإجراميــة  العصابــات  أو  والمنظــات 
الذيــن يتلقــون مدفوعــات قــد تــؤدي إلى تعريضهــم 
المتطرفــون  ان  كــا  الإرهــاب  تمويــل  لعقوبــات 
ــات  ــرة إلى العم ــون بك ــة يتجه ــات الإرهابي والجه
الافتراضيــة المشــفرة لأنهــم يجــدون فيهــا خصائــص 
مفيــدة لتحقيــق غاياتهــم التــي يمكــن اســتغلالها في 
ــا  ــص م ــذه الخصائ ــم ه ــن أه ــاب وم ــل الإره تموي

ــي: ي

إخفاء الهوية )الإسم المستعار( 
المجرمــون قــادرون عــى غســل عائــدات الجريمــة 
العمــات  ونقــل  إيــداع  يســتطيعون  ي  لأنهــم 
ــام دون  ــكل ع ــة بش ــفرة أو الرقمي ــة المش الافتراضي
ــون أن  ــأ المخاطــر ك ــث تنش ــهم، حي ــف بأنفس التعري
المرســل والمســتلم يســتطيعون إجــراء معامــات مــن 

ــاس  ــى أس ــفرة ع ــة المش ــات الافتراضي ــال العم خ
ــة  ــد الهوي ــون إلى تحدي ــر ولا يحتاج ــر للنظ النظ
ــا  ــة به ــاء مرفق ــود أس ــدم وج ــراً لع ــخصية نظ الش
عناويــن المحفظــة الإلكترونيــة ولا يوجــد وســيط  
يمكــن أن يعلــم الســلطات الرســمية ذات الاختصــاص 
عــن المعامــات المشــبوهة أيضــاً تســتخدم العمــات 
ــبيل  ــى س ــتعارة ع ــاء مس ــفرة أس ــة المش الافتراضي
»البيتكويــن«  مســتخدمي  تعريــف  يتــم  المثــال 
رمــوز  باســتخدام  »البلوكتشــن«  شــبكة  ضمــن 
ــة  ــة بمحفظ ــام( مرتبط ــوز، أرق ــرف، رم ــة )أح رقمي
»البيتكويــن« الخاصــة بهــم في حــن أن الهويــة 
الفعليــة للمســتخدم غــر مرئيــة عــى »البلوكتشــن« 
ــل  ــة اجــراء تحلي ــاء الهوي ــن خــال إخف ــب م ويصع
عــن  بحثــاً  فيهــا  والتدقيــق  العمــاء  لمعامــات 
ــا في  ــخص م ــب ش ــا يرغ ــتباه وعندم ــات الاش علام
ــه تشــغيل  ــع المعلومــات المتعلقــة بــه يمكن إخفــاء جمي
ــل  ــل غس ــى مراح ــاء ع ــن وبن ــط بيتكوي ــة خل خدم
الأمــوال تطبــق الخطــوات الثلاثــة التــي تتألــف 
منهــا عمليــة غســل الأمــوال عــى عمليــة خلــط 
بيتكويــن )1( مرحلــة الإيــداع: في هــذه المرحلــة يقــع 
ــن. ــة البلوكتيش ــن إلى منص ــة بيتكوي ــال معامل ادخ
المعاملــة  تمــر  )التمويــه(:  التغطيــة  مرحلــة   :)2(
ــود  ــة لا يع ــذه المرحل ــد ه ــط وبع ــة الخل ــر خدم ع
ــة  ــة الاصلية.)3(:مرحل ــر المعامل ــع أث ــن تتب مــن الممك
عمليــة  ارجــاع  يقــع  المرحلــة  هــذه  في  الدمــج: 
ــه إنفاقهــا دون أن  ــذي يمكن بيتكويــن إلى المجــرم ال

ــرى. ــرة أخ ــع م ــرض للتتب يتع

الدفعات العابرة للحدود
مــن خصائــص العمــات الافتراضيــة المشــفرة 
والجماعــات  للمنظــات  جذابــة  تجعلهــا  التــي 
ــل  ــات نق ــا عــى تمكــن عملي ــة هــي قدرته الإرهابي
القيمــة دوليــا دون الحاجــة للوســطاء الخاضعــن 
العمــات  تعتــر  حيــث  والرقابــة،  للتنظيــم 
الافتراضيــة المشــفرة وســيلة فعالــة لنقــل القيمــة بــن 
الأطــراف مبــاشرة عــر الحــدود ودون الحاجــة إلى 
ــة أخــرى وأيضــا  ــك أو مؤسســة مالي المــرور عــر بن
هنــاك تخــوف وتهديــد يتمثــل فيــا إذا تم اســتخدام 
العمــات الافتراضيــة المشــفرة للدفــع لموردي الأســلحة 
مــن خــال تحويــل بــدل قيمهــا لهــم بالاعتــاد عــى 

ــفرة. ــة المش ــات الافتراضي العم

اللامركزية للعملات المشفرة
يجــرون  الإرهابيــن  أن  إلى  الحــالات  تشــر 
التجــارب عــى العمــات الافتراضيــة المشــفرة بســبب 
بهــا.  تتمتــع  التــي  للامركزيــة  الملحوظــة  المزايــا 
ولكونهــا مركزيــة مفتوحــة المصــدر أي لا يمكــن 
تقييــد الوصــول إليهــا ولا توجــد ســلطة مركزيــة 
ــع فــرد مــن الوصــول إلى شــبكة  ــا من واحــدة يمكنه
العملــة، كــا أن قبــول العمــات الافتراضيــة المشــفرة 
في الاســواق الرقميــة يمكــن المســتخدمين مــن تبــادل 
ــن  ــوف م ــات دون الخ ــلع والخدم ــواع الس ــع أن جمي
ــل  ــاباتهم او التدخ ــد حس ــة او تجمي ــرض للرقاب التع
فيهــا بــاي شــكل مــن الاشــكال بالإضافــة إلى أن 
المشــفرة  الافتراضيــة  العمــات  تبــادل  منصــات 

ــم شــامل  ــة لا تخضــع لتنظي ــع المماثل والمواق
ــاب  ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس لمكافح

العلاقة بين المصدر 
للنقود الإلكترونية 

والمستهلك لها هي علاقة 
تعاقدية يقوم المصدر من 
خلالها باستبدال النقود 

المادية بالإلكترونية

النقود الإلكترونية صالحة للوفاء بالالتزامات ولشراء السلع 
والخدمات أما العملات الافتراضية المشفرة فما زال التعامل بها 

يقتصر على مجموعة معينة من الأفراد والمؤسسات
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وفي هــذا ســنجد أن القانــون الإنجليــزي يميــز 
 Transmission ــال ــل Transfer والانتق ــن النق ب
جانــب  مــن  تــرف  بمقتــى  يتــم  فــالأول 
إليــه  المتنــازل  إلى  يتنــازل بمقتضــاه  المســاهم 
عــن أســهمه، فالتــرف يتــم إراديــاً، أمــا انتقــال 
الأســهم فهــو عمليــة تتحقــق بحكــم القانــون عــى 
ــال  ــه، فالانتق ــهم إفلاس ــب الأس ــاة صاح ــر وف إث
هنــا ليــس مصــدره إرادة المتنــازل إليــه وإنمــا 

القانــون)1(.
اليمــن  في  الماليــة  الأوراق  عــرض  يتصــف 
ــداً(  ــندات تحدي ــهم والس ــا الأس ــا هن ــد به )ويقص
بالمحدوديــة والضيــق، ويمثــل هــذا الوضع انعكاســاً 
والاســتثمارية  الاقتصاديــة  والتطــورات  للبيئــة 
ــركات  ــام، ودور ال ــكل ع ــا بش ــا وإدارته وتمويله
ــاص؛  ــكل خ ــاد، بش ــة في الاقتص ــاهمة العام المس
فــإن إصــدار هــذه الأوراق الماليــة التــي تقــوم بهــا 
ــرض  ــب الع ــن جان ــزز م ــاهمة، يع ــركات المس ال
الأوراق  لتــداول  المرتقبــة  اليمنيــة  الســوق  في 
الماليــة وبمــا يشــكل المحــور الأول لنمــو هــذه 

ــق. ــا اللاح ــوق وتطوره الس
ــن  ــداول م ــاح للت ــروض والمت ــة المع ــزى قل ويع
البنيــة  طبيعــة  إلى  اليمــن  في  الماليــة  الأوراق 
الاقتصاديــة؛  والفعاليــات  للمؤسســات  الهيكليــة 
ــة  ــر شركات عائلي ــات تعت ــذه المؤسس ــة ه فغالبي
مغلقــة أو شركات ومؤسســات حكوميــة، وبينــا 
تلجــأ الأولى مــن أجل تأمــن احتياجاتهــا التمويلية 
بصــورة رئيســية إلى مواردهــا ومدخراتهــا الذاتيــة، 
وإلى القــروض محليــاً وخارجيــاً أو مــن خــال 
مشــاركات مبــاشرة للمغتربــن في الخــارج)2(؛ 
فقــد اعتمــدت الثانيــة في ذلــك الأمــر عــى 
ــة؛  ــهيلاتها الائتماني ــة وتس ــم الحكوم ــة ودع موازن
وقــد ســاهم في قلــة المعــروض مــن الأوراق الماليــة 
تأســيس  لعمليــات  المرافقــة  الصعوبــات  أيضــاً 

ــاهمة.  ــركات المس ال
ــات إلى الإجــراءات  ــذه العملي ــدت ه ــد افتق لق
مــن  والشــفافة  المبســطة  والقانونيــة  الإداريــة 
ــات ومصــارف  ــاب مؤسس ــن غي ــت م ــة، وعان جه
الوســاطة الاســتثمارية المتخصصــة ذات الخــرة 
والدرايــة في إدارة وتســعير وترويــج إصــدارات 
ــه  ــك، فإن ــرى، كذل ــة أخ ــن جه ــة، م الأوراق المالي
وفي ضــوء بعــض التجــارب الســلبية في هــذا 
ــز  ــاهمة إلى الحواف ــدت شركات المس ــدد افتق الص
ــا وإلى  ــا ونموه ــادة عدده ــة بزي ــجعة الكفيل المش
المدخريــن  وصغــار  المســتثمرين  جمــوع  ثقــة 

ــا)3(. به
ــداول الأوراق  ــة لت ــاب ســوق نظامي ونظــراً لغي
الماليــة في اليمــن، فــإن تــداول أســهم شركات 
إلى  بيعهــا  عــر  يتــم  بهــا  المكتتــب  المســاهمة 

مســاهمين آخريــن في الشركــة نفســها أو انتقالهــا 
إلى الورثــة في حالــة الوفــاة. 

ويتــم ذلــك دون القيــام بتقييــم أصــول شركــة 
المســاهمة المعنيــة، بغــرض تحديــد القيمــة الســوقية 
ــم، ولا  ــذا التقيي ــن ه ــب ع ــد المترت ــهم الواح للس
ــرة  ــداول الأســهم إلا لف ــي ت ــون اليمن ــد القان يقي
ســنة، في حــن قــد يكــون مــن المفيــد إطالــة هــذه 

الفــرة إلى ســنتين. 
لتــداول  قيــام ســوق  والأمــل معقــود عــى 
الأوراق الماليــة في اليمــن والمتمثــل عرضهــا أساســاً 
في الأســهم والســندات، التــي ســتقوم بتقنــن 
ــفافة  ــة وش ــورة مفصل ــرة بص ــذه الأخ ــاع ه أوض

ــا. ــة في مجمله ــق العدال تحق
»الأســهم  صرحــوه  يوســف  يعقــوب  د.   )1(
وتداولهــا في الــركات المســاهمة في القانــون 

ص213،211  ،1982 الكويتــي« 
بعــض  امتــاك  إلى  الإشــارة  تجــدر   )2(
المجموعــات الاقتصاديــة العائلية لمصــارف وشركات 
تأمــن أو حصــص كبــرة في مصــارف تقــوم مــن 
خلالهــا بتوفــر جــزء كبــر مــن احتياجاتهــا 

التمويليــة )نــوع مــن الإقــراض الــذاتي(.
ــات  ــس ومقوم ــول )أس ــة ح ــة ميداني )3( دراس
في  الماليــة  الأوراق  لتــداول  ســوق  إنشــاء 

اليمنيــة(. الجمهوريــة 
ــة  ــرة الاقتصادي ــربي/ الدائ ــد الع ــدوق النق صن

والفنيــة – ســبتمبر1998م ص24

*خبير في الشؤون المالية والمصرفية، وكيل مساعد سابق 
للبحوث والإحصاء بالبنك المركزي اليمني

العلاقة بين �شركات الم�ساهمة ذات 
الاكتتاب العام و�سوق الأوراق المالية

لتجــاوز  وســيلة  يوفــر  وهــذا  التســلح  وانتشــار 
ــد  ــك )KYC( عن ــرف عميل ــراءات اع ــات وإج متطلب

ــفرة. ــات المش ــة العم ــاط مبادل نق

مخاطر أخرى للعملات الافتراضية المشفرة
نســتعرض عــى النحــو التــالي أبــرز المخاطــر التــي 
قــد تنشــا عــن العمــات المشــفرة والتــي قــد ترتبــط 
بمســتخدمي تلــك العمــات أو الســامة الماليــة او 

ــة. الجهــات التنظيمي
مخاطــر الائتــان: حيــث يتعــرض المســتخدمون 
للعمــات الافتراضيــة المشــفرة لهــذا النــوع مــن 
ــا في  ــظ به ــوال المحتف ــق بالأم ــا يتعل ــر في المخاط
ــن ضــان أن  ــث لا يمك ــة، حي الحســابات الافتراضي
الطــرف المقابــل قــادر عــى تلبيــة كامــل احتياجاتــه 
الماليــة والتزاماتــه عنــد اســتحقاقها أو في أي وقــت 

ــتقبل.  في المس
مخاطــر الســيولة: تتمثــل بحالــة فشــل الطــرف 
المقابــل في الوفــاء بــاي التزامــات تعهــد بهــا لتوفــر 

الســيولة للمشــاركين عنــد حاجتهــم لهــا.
مخاطــر عــدم القبــول العــام: تتمثــل بعــدم قبــول 
ــن  ــع م ــيلة للدف ــفرة كوس ــة المش ــات الافتراضي العم

قبــل جميــع التجــار.
خــال  مــن  وتتمثــل  الاحتيــال:  مخاطــر 
التســبب للمســتخدم بخســارة لمــا يملكــه مــن عمــات 
ــة أو الاخــراق أو  ــة مشــفرة نتيجــة للقرصن افتراضي

التحايــل أو السرقــة.
مخاطــر قانونيــة: تتمثــل بــأن عــدم وجــود إطــار 
قانــوني مناســب ســيؤدي إلى تفاقــم المخاطــر بشــكل 
ــة المشــفرة  ــث أن العمــات الافتراضي ــر جــدا حي كب

ليســت أمــوال للبنــك المركــزي ولا أمــوال للبنــوك.
مخاطــر اســتخدام العمــات الافتراضيــة 
ــات  ــر بيان ــدم توف ــول ع ــل ح ــتثمارات: تتمث كاس
عــن أســعار الــرف مــن جهــات موثوقــة بالإضافــة 
العمــات  أســعار  لتقلبــات  المســتثمر  تعــرض  إلى 
عــن  الناتجــة  والخســارة  المشــفرة  الافتراضيــة 

المضاربــات والتلاعــب بالأســعار.
مخاطــر الجريمــة الماليــة: يمكــن للمجرمــن 
ــة  ــة المشــفرة في عملي اســتخدام العمــات الافتراضي
الابتــزاز المجهولــة والتجــارة في الســلع الغــر قانونيــة 
والانخــراط في النشــاط الاجرامــي لســهولة الوصــول 

اليهــا مــن قبــل الأفــراد.
بالجهــات  المتعلقــة  المخاطــر  إلى  بالإضافــة 
الســمعة،  مخاطــر  عــى  وانعكاســاتها  التنظيميــة 
الاقتصــاد الكلي، الاســتقرار المــالي، السياســة النقدية، 

المنافســة. الأســعار،  اســتقرار 

موقف البنك المركزي اليمني تجاه 
العملات الافتراضية المشفرة 

ــي باستشــعار الخطــر  ــك المركــزي اليمن قــام البن
المحــدق الناتــج عــن التعامــل بالعمــات الافتراضيــة 
البنــوك  كافــة  عــى  بالتعميــم  وقــام  المشــفرة 
والمؤسســات الماليــة العاملــة في الجمهوريــة اليمنيــة 
لحظــر ومنــع جميــع أشــكال التعامــل والتــداول 
بالعمــات الافتراضيــة المشــفرة بشــكل مبــاشر أو 
غــر مبــاشر بمــا في ذلــك بيعهــا أو شرائهــا أو 
تنفيــذ تحويــات لشرائهــا ســواء لصالــح البنــوك 
ــك البنــوك  ــة أو لصالــح عمــاء تل والمؤسســات المالي
ــة، بهــدف التأثــر المبــاشر للحــد  و المؤسســات المالي
مــن المخاطــر المذكــورة أعــاه والتــي قــد تنتــج 
ــواع غــر الرســمية وغــر  عــن اســتخدام هــذه الأن
القانونيــة مــن العمــات الافتراضيــة المشــفرة وذلــك 
حفاظــاً عــى الاســتقرار المــالي والنزاهــة والشــفافية 
ــة في  ــة العامل ــات المالي ــوك والمؤسس ــاع البن في قط

ــة.  ــة اليمني الجمهوري

ح�سين ح�سن قعطبي *

ــة  ــي قابلي ــاهمة وه ــركات المس ــهم في ال ــز الس ــة تمي ــة مهم ــك خاصي إن هنال
الســهم للتــداول، وكان هــذا المبــدأ واحــداً مــن أهــم الأســباب، إن لم يكــن أهمهــا 
عــى الإطــاق، الــذي دفــع الأفــراد إلى المســاهمة في هــذا النــوع مــن الــركات حتــى غــدت 

ــات. ــة للمجتمع ــاة الاقتصادي ــاً في الحي ــب دوراً هام ــة تلع شركات عملاق
ــد إلى أخــرى،  ــن ي ــة م ــة كالمناول ــا بالطــرق التجاري ــداول، إم ــه للت ــهم بقابليت ــز الس ويتمي
ــة  ــة كحوال ــرق المدني ــا بالط ــاً، وإم ــر إن كان إذني ــة، أو بالتظه ــجل الشرك ــد في س أو بالقي

ــق الإرث.  ــن طري ــهم ع ــة الأس ــل ملكي ــد تنتق ــوق، وق الحق
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بحكــم عملكــم ومســؤوليتكم في البنــك 
في مجــال التدريــب.. هــل مــن الممكــن أن 
التدريــب في  برامــج  عــن  فكــرة  تعطونــا 

بنــك اليمــن والكويــت؟
يســعى بنــك اليمــن والكويــت بشــكل دائــم لتأهيــل 
ــكادر  ــأن ال ــه ب ــاً من ــك إيمان ــري وذل ــكادر الب ال
ــك،  ــاح البن ــو أداة نج ــز ه ــل والمحف ــري المؤه الب
لــذا يتــم إعــداد خطــة تدريبيــة ســنوية تشــمل جميــع 
الاحتياجــات لكافــة فئــات موظفــي البنــك، كــا يهتم 
البنــك بالدرجــة الأولى في تأهيــل الموظفــن في 
الــدورات النوعيــة ويعتــر البنــك أول بنــك في هــذا 

ــال: ــدورات عــى ســبيل المث المجــال، ومــن هــذه ال
 Lean 6 Sigma •

• أمن المعلومات
GDPR حماية البيانات •

الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال  غســل  مكافحــة   •
.)101 (

برامــج  مــن  الــكادر  اســتفادة  مــدى  مــا 
التدريــب، خاصــة في انعــكاس ذلــك عــى 

العمــل؟ مســتوى 
فيــا يخــص مــدى اســتفادة الــكادر مــن برامــج 
ــال  ــن خ ــها م ــم لمس ــتفادة ت ــذه الاس ــب فه التدري
تطــور مســتوى عملهــم الوظيفــي والــذي بــدوره 
انعكــس ايجابــاً عــى مســتوى العمــل في البنــك 
مــن خــال دقــة وسرعــة الإنجــاز للمهــام والاعــال 
ــداع  ــة والاب ــور روح المنافس ــذا ظه ــم، وك ــة له الموكل
بــن موظفــي البنــك والــذي ســاعد في نهــوض 
البنــك وتحقيقــه لأربــاح ماديــة جيــدة وبالرغــم مــن 

الظــروف الاقتصاديــة الراهنــة.
عــى  الكــوادر  بتدريــب  يتعلــق  فيــا 
الامتثــال ومكافحــة غســل الأمــوال.. مــا مــدى 

اهتمامكــم في هــذا الجانــب؟
يهتــم البنــك بذلــك بشــكل كبــر ويضعــه في 
مــن  ويعتــره  اهتماماتــه  مــن  الأولى  الدرجــة 

أولوياتــه.
بالنســبة لفــروع البنــك في المحافظــات 
الأخــرى، هــل يتــم الاهتــام بهــم مــن ناحيــة 
ــرع  ــى الف ــر ع ــك يقت ــب أم أن ذل التدري

ــي؟ الرئي
ــا ســواء  ــة موظفين ــة تشــمل كاف ــا التدريبي خططن
في فــرع المركــز الرئيــي والفــروع الداخليــة أو في 
فــروع البنــك الموجــودة في المحافظــات الأخــرى 
ويتــم إيصــال التدريــب لهــم بعظــة طــرق إمــا عــر 
ارســال مدربــن إليهــم، أو اختيــار عــدد مــن موظفي 
الفــروع الموجــودة في المحافظــات ويتــم احضارهــم 
عــن طريــق  أو  وتدريبهــم،  الرئيــي  المركــز  إلى 

يؤمــن بنــك اليمــن والكويــت بــأن نهضــة وتطــور البنــك لــن 
تتــم إلا بــكادر مؤهــل ومحفــز لــذا تقــوم إدارة البنــك ممثلــة 
بمجلــس الإدارة العليــا والإدارة التنفيذيــة للبنــك بتوفــر الدعــم الــكافي 
وتخصيــص جــزء كبــر مــن الميزانيــة لدعــم مجــال التدريــب والتأهيــل 
لكافــة موظفــي البنــك، وتقــول »مراكــش الصباحــي« مديــر إدارة المــوارد 
ــن  ــن ضم ــاحة م ــص مس ــم تخصي ــه ت ــك إن ــب في البن ــة والتدري البشري
ــل  ــري مؤه ــكادر ب ــك خاصــه بالوصــول ل الخطــط الاســراتيجية للبن
يتمتــع بالمهــارات والقــدرات الاســراتيجية، وتشــر إلى أن المنافســة في 

الســوق المصرفيــة في مجــال الخدمــات والمنتجــات المقدمــة أصبحــت 
غــر ســهلة في ظــل الظــروف والأوضــاع الراهنــة، لكــن مــا يميــز بنــك 
ــري المؤهــل  ــكادر الب ــر ال ــو توف ــوك ه ــة البن ــن بقي ــت ع ــن والكوي اليم
ــم  ــه يت ــزة ومبدعــة في ــاءات متمي ــكافي ووجــود كف ــوب وال ــل المطل التأهي
تنميــة قدراتهــم بشــكل مســتمر وذلــك بــدوره انعكــس إيجابــاً عــى عمــل 
البنــك خــال الفــرة الماضيــة وســاعد البنــك للوصــول لأهدافــه المرجــوة 
ــات  ــى كل الصعوب ــه ع ــرة وتغلب ــرة قص ــال ف ــاح خ ــه للنج وتحقيق

ــل أكــر في ســياق هــذا الحــوار: ــي تواجهــه، تفاصي والمعوقــات الت

مراكش الصباحي -مدير إدارة الموارد البشرية والتدريب في بنك اليمن والكويت:

المنافسة في السوق المصرفية قوية ونواجهها 
بالكادر البشري المؤهل

تدريبهــم عــر الاونلايــن، وحاليــاً يتــم التعاقــد مــع 
ــب واستشــاريين في محافظــات بعــض  ــز تدري مراك

ــا. ــب موظفيه ــك لتدري فــروع البن

لتدريــب  خاصــة  برامــج  لديكــم  هــل 
الموظفــن في عمليــة اســتقطاب للعمــاء؟
يتــم حاليــاً إعــداد اســتبيان لعمــاء البنــك عــن 
طريــق قســم الجــودة في إدارة التطويــر وبنــاءً 
الموظفــن  تدريــب  ســيتم  النتائــج  هــذه  عــى 
لاســتقطاب العمــاء وكــذا فتــح مجــالات ومنتجــات 

ــدة. جدي
مــاذا عــن برامــج التدريــب القادمــة، وهــل 
هنــاك عدالــة مــن حيــث اختيــار الــكادر مــن 

الانــاث والرجــال؟
ــا  ــد قمن ــة فق ــب القادم ــج التدري ــبة لبرام بالنس
بإعــداد خطــة تدريبيــة للعــام 2021 متنوعــة وشــاملة 
لكافــة مجــالات العمــل المــرفي، وتشــمل جميــع 
البنــك دون اســتثناء مــن أجــل  فئــات موظفــي 
تحقيــق جــزء مــن رســالة البنــك وهــي توفــر طاقــم 
عمــل مؤهــل ومحفــز ذاتيــاً، ولا نخفيكــم أننا ســنقدم 
ــع إلا  ــى الجمي ــا ع ــام 2021، وم ــة ع ــة بداي مفاجئ
أن يترقــب انطلاقــة بنــك اليمــن والكويــت ببرنامــج 
تدريبــي نوعــي لم يتــم تقديمــه مــن قبــل في القطاع 

ــي. المــرفي اليمن

خططنا التدريبية 
تشمل كافة موظفينا 
سواء في فرع المركز 

الرئيسي والفروع 
الداخلية أو في فروع 

البنك الموجودة في 
المحافظات الأخرى

مقابلة
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يعــد الإعــام القــوة المؤثــرة والســلطة الرابعــة، فمــن خــال تنــوع الإعــام 
ــة  ــات الإخباري ــات والمتابع ــكال التغطي ــاط وأش ع أنم ــوُّ ــه وتن ــائله وأدوات ووس
ــي  ــية الت ــة والسياس ــات التحريري ــياقات والسياس ــق الس ــع وف ــا المجتم لقضاي
تقــف وراءهــا، تتشــكل في أذهــان الجمهــور الاتجاهــات المطلوبــة تجــاه 

ــا. ــف القضاي مختل
كــا تلعــب وســائل الإعــام عــى مســتوى العــالم دوراً أساســياً في الحيــاة 
ــل الرســائل  ــة عــى توصي ــا الفائق ــز بمقدرته ــة، وتتمي ــة والاقتصادي الاجتماعي
إلى جمهــور عريــض متبايــن الاتجاهــات والمســتويات ولأفــراد غــر معروفــن 
للقائــم بالاتصــال، مــع مقدرتهــا عــى خلــق رأي عــام وتنميــة اتجاهــات وأنماط 
مــن الســلوك غــر موجــودة أصــاً، والمقــدرة عــى نقــل المعــارف والمعلومــات 
ــن  ــراً ع ــر تعب ــر تقديمــاً وأك ــام أك ــائل الإع ــد أن وس ــث نج ــه، حي والترفي

ــدول  ــا في ال ــى أنه ــم. ع ــاس وآرائه ــح الن مصال
ــا  ــون دوره ــة يك ــولات اجتماعي ــهد تح ــي تش الت
هــو المفصــل الأســاسي في هــذه التحــولات، لأنهــا 
ــذي  ــم ال ــدور المه ــم، ولل ــوى والأع ــيلة الأق الوس

تقــوم بــه المعلومــة.
ــى  ــه ع ــوى بقدرت ــام ويق ــم دور الإع ويتعاظ
تعميــم وتعميــق إدراكنــا بأهميتــه ومواكبتــه لســر 
ــا  ــح فيه ــذي أصب ــا وال ــات وتطوره ــاة المجتمع حي
في  حاســم  حضــاري  وســاح  حيويــة  ضرورة 
التنافــس أو التدافــع الثقــافي ، فالإعــام في أصله 
ــدم  ــاء أو اله ــتعمل للبن ــرة تس ــيلة خط ــى وس يبق
ــه  ــح المتحكمــون في عــى الســواء ،إلى درجــة أصب
باســتطاعتهم أن يحــددوا ميــول النــاس، وليفرضوا 
عليهــم ليــس فقــط مــا »كيــف ينبغــي أن يفُكــروا«، 
ولكــن أيضــا »فيــا يجــب أن يفُكــروا«! لهــذا 
ــة والنفســية  تعــددت حقــول الدراســات الاجتماعي
التــي تحــاول معرفــة المقــدار والكيفيــة الــذي تؤثر 
بــه وســائل الإعــام عــى الجمهــور ؛ بــل والقــدرة 

ــه . ــه وثقافت ــه وتصرفات ــر اتجاهات عــى تغي
وفي ظــلّ تســارع الحيــاة المعــاصرة وتعــدّد 
أشــكال ومظاهــر النّشــاط الإقتصــادي ظهــرت 
العمليّــة  في  أثـّـرت  ماليّــة  وجرائــم  مشــاكل 

ــرّر  ــة ت ــوم الغاي ــت مفه ــل ، وكرسّ ــات العم ــاءت إلى أخلاقي ــة وأس الاقتصادي
ــم غســل الأمــوال  ــة ومنهــا جرائ ــم الماليّ ــاً لهــذه الجرائ الوســيلة لتكــون عنوان
ــات  ــاة المجتمع ــدد حي ــي ته ــم الت ــن الجرائ ــر م ــي تعت ــاب الت ــل الإره وتموي

واقتصاداتهــا وأمنهــا القومــي بــل والأمــن العالمــي .
ــر  ــن أك ــت م ــاب اصبح ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــم غس ــا أن جرائ وبم
الجرائــم التــي تهــدد أمــن المجتمعــات واقتصاداتهــا خصوصــاً وأن حجــم 
ــذا  ــي وك ــد العالم ــى الصعي ــنوياً ع ــزداد س ــم ي ــذه الجرائ ــة به ــوال المتعلق الأم
التطــور الهائــل والسريــع الــذي تشــهده هــذه الجرائــم عــى مختلــف الصعــد 
المحليــة والإقليميــة والدوليــة.. يســتوجب تضافــر الجهــود لمكافحــة هــذه 
الجرائــم في مختلــف المياديــن ومنهــا الجانــب الإعلامــي الــذي يشــكل حجــر 

ــة . ــة والدولي ــود الوطني ــاندة الجه ــة ومس ــة المكافح ــة في عملي الزاوي
وانطلاقــاً مــن هــذا الــدور فــإن الأمــر يتطلــب أيضا  تفعيــل دور الإعــام 
ــل  ــة غس ــة في مكافح ــود الحكوم ــم جه ــهم في دع ــا يس ــائله بم ــف وس بمختل
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب مــن خــال البرامــج والرســائل الإعلاميــة الموجهــة 
لهــم وذلــك مــن خلال  التركيــز في العمــل الإعلامــي عــى نــر الوعــي 
ــلبية  ــا الس ــا واضراره ــاب واثاره ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــم غس حــول جرائ
عــى المجتمــع والاقتصــاد الوطنــي والعمــل عــى تهيئــة البيئــة الإعلاميــة لإقامــة 
جســور التواصــل الفعــال بــن الإعلاميــن ومختلــف تكوينــات مكافحــة غســل 
الأمــوال مــن أجــل رســالة إعلاميــة فعالــة وتقديــم المــادة الإعلاميــة الموجهــة 
لتعزيــز جهــود المكافحــة لهــذه الجرائم وكذا الاســتفادة في البرامــج الإعلاميــة 
وبشــكل موجــه وبنــاء بمشــاركة شــخصيات مؤثــرة في المجتمــع بمــا يــؤدي إلى 
نــر الوعــي الأمنــي بــن المواطنــن وتقويــة الحــس لديهــم بأهميــة المشــاركة 

الفعليــة والمســتمرة في مكافحــة جرائــم غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب.
وبالتأكيــد ان عمليــة التدريــب والتأهيــل للإعلاميــن مــن القضايــا الهامــة 
لرفــع مســتوى كفاءتهــم الإعلاميــة المهنيــة تركيــزاً عــى قضايــا مكافحــة غســل 
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وكذلــك العمــل عــى توفــر كافــة المــواد والمعلومــات 

والبيانــات الخاصــة بالمواثيــق الدوليــة والعربيــة والوطنيــة فيــا يتعلــق بجرائــم 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وتأســيس قاعــدة معلومــات خاصــة بهــم في 
مواقــع عملنــا الإعلامــي وهنــاك نقطــة هامــة في هــذا الجانــب تتعلــق بأهميــة 
توخــي الدقــة في تقديــم المعلومــات المناســبة وتقديــم مــادة إعلاميــة مبســطة 
ومناســبة للمجتمــع لإيصــال الرســالة المطلوبــة حــول هــذه الجرائــم ودور كافــة 
ــان  ــاهمة في بي ــام بالمس ــاء للإع ــدور بن ــول ل ــا للوص ــات في مكافحته الفئ
ــالي  ــاب في بلادنا وبالت ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــم غس ــع جرائ ــد واق ورص
ــرار  ــاع الق ــع وصن ــة المجتم ــدوره في توعي ــوم ب ــام ليق ــم الإع ــد من دع لاب
بخطــورة هــذه الجرائــم وتعزيــز دور الإعــام للتعريــف بجهــود الحكومــة وكــذا 

اللجنــة الوطنيــة واللجــان الاقليميــة والدوليــة في هــذا الجانــب.
ــة  ــة التنســيق مــع الجهــات والمؤسســات الإعلامي ــه أن عملي ومــا لاشــك في
ــة  ــج إعلامي ــص برام ــة لتخصي ــمية والخاص الرس
ــل  ــم غس ــلبية لجرائ ــار الس ــح الاث ــة لتوضي خاص
حاجــات  تلبــي  الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال 
الإعلاميــة  والمــواد  الأنشــطة  وإثــراء  المجتمــع 
الموجهــة حــول جرائــم غســل الأمــوال بالوســائط 
الاتصاليــة المتقدمــة واســتثمار هــذه البرامــج 
الإعلاميــة في تعزيــز الوعــي المجتمعــي حــول 
ــذا التشــبيك و  ــم وك ــة هــذه الجرائ ســبل مواجه
إقامــة جســور تواصــل بنــاء مــع مختلــف الجهــات 
غســل  جرائــم  بمكافحــة  المعنيــة  والمؤسســات 
الأمــوال وبنــاء علاقــات تواصــل بــن الإعلاميــن 
محليــاً وإقليميــاً ودوليــاً وإنشــاء نافــذة الكترونيــة 
المتعلقــة  الحديثــة  المعلومــات  كافــة  تتضمــن 
بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب عــى 
بهــدف  المحــي والإقليمــي والــدولي  الصعيــد 
ــادل  ــم وتب ــذه الجرائ ــة به ــة العام ــز المعرف تعزي
يســهم في تطويــر  المعلومــات والمعــارف بمــا 
وتحســن العمــل الإعلامــي في هــذا الجانــب 
في  والإعلاميــن  الصحفيــن  دور  وتفعيــل 
ــات  ــق والمكون ــم والحقائ ــة المجتمــع بالمفاهي توعي
ــة في اليمــن وســبل  ــة الاقتصادي الرئيســية للعملي
مكافحــة جرائــم غســل الأمــوال واخطارهــا عــر 
إنتــاج أعــال مــن مختلــف الفنــون الصحفيــة والإعلاميــة وكــذا تعزيــز مجــالات 
التنســيق مــع اللجنــة الوطنيــة لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 
ــدرات  ــات وق ــن امكان ــوى م ــتفادة القص ــق الاس ــا يحق ــة بم ــات المعني والجه
الوســائل الإعلاميــة في تعزيــز الجهــد الإعلامــي لمكافحــة غســل الأمــوال 

ــاب . ــل الإره وتموي
و تنطلــق  أهميــة دور وســائل الاعــام في مواجهــة الجريمــة بكافــة 
ــم  ــة التصــدي للجرائ ــكًا أساســيا في جبه ــا شري ــا مــن كونه أشــكالها وأنواعه
التــي تمــس الاقتصــاد الوطنــي وأمــن وســامة المجتمــع ومنهــا جرائــم غســل 
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب التــي تعــد مــن أخطــر الجرائــم التــي تؤثــر عــى 
كافــة مناحــي الحيــاة وتمتــد مخاطرهــا إلى الأنظمــة الاقتصاديــة والسياســية 
ــة  ــة هام ــوال قضي ــل الأم ــة غس ــد أن مكافح ــة وبالتأكي ــة والاجتماعي والأمني
وأساســية ومفصليــة في عمليــة بنــاء الدولــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة 
ومبــادئ الحكــم الرشــيد وتحســن المــوارد وتحقيــق الأمــن والاســتقرار وصــون 
ســيادة البلــد، والتــي لــن تتحقــق مــا لم تكــن هنــاك جهــود موازيــة لمواجهــة 
ــاتي  ــا ي ــن هن ــل الإرهــاب وم ــوال وتموي ــل الأم ــا غس ــة ومنه ــم المنظم الجرائ
ــة  ــا وتوعي ــوف إلى جانبه ــة والوق ــا الوطني ــاندة القضاي ــام في مس دور الإع
ــة  ــال بمصلح ــأنها الإخ ــن ش ــاولات م ــن أي مح ــف ع ــا والكش ــن به المواطن
وأمــن واســتقرار البلــد والمســاندة الحقيقيــة والتوعيــة الشــاملة بمخاطــر هــذه 
الجرائــم وتأثيراتهــا المبــاشرة وغــر المبــاشرة عــى التنميــة والاســتقرار ولابــد 
ــل  ــم غس ــة جرائ ــة لمكافح ــة الوطني ــن اللجن ــة ب ــز الشراك ــل وتعزي ــن تفعي م
ــب  ــذا الجان ــدة في ه ــة واح ــة حماي ــكيل جبه ــام لتش ــائل الاع ــوال ووس الأم
ــوال  ــل الأم ــم غس ــة جرائ ــة في مكافح ــة تكون شريكً ــبكة إعلامي ــاء ش وإنش
وتوســيع دائــرة التوعيــة المجتمعيــة بمخاطرهــا تحظــى بالدعــم والرعايــة مــن 
الجهــات المختصــة لتحقيــق أهدافهــا وأهــداف مكافحــة جرائــم غســل الأمــوال 
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ســنتناول في هــذه المقالــة البرنامــج الأول مــن 
برامــج التغيــر والتطويــر » برنامــج جــذب المــوارد 
ــاهمة  ــك للمس ــة » وذل ــرات الوطني ــة والمدخ المالي
الإســراتيجية  الفجــوات  إحــدى  معالجــة  في 
والمتمثلــة في )معظــم الســيولة النقديــة خــارج 

ــرفي( . ــاع الم القط
ويهــدف هــذا البرنامــج إلى جــذب العملــة 
اليمنــي  المــرفي  القطــاع  خــارج  المتداولــة 
ــرض توفــر  ــة بغ ــدورة المصرفي ــن ال ــح ضم لتصب
المــوارد الماليــة اللازمــة لتمويــل كافــة القطاعــات 
الاقتصاديــة مــن جهــة ومــن جهــة أخــرى تفــادي 
الضغــوط التضخميــة وزيــادة أســعار الــرف 
ــارج  ــداول خ ــد المت ــتخدام النق ــن اس ــة م الناتج

القطــاع المــرفي اليمنــي .
ــوس  ــع ملم ــج إلى واق ــذا البرنام ــل ه إن تحوي
ــة  ــة بمجموع ــات ذات العلاق ــام الجه ــب قي يتطل
والإجــراءات  والسياســات  النشــاطات  مــن 

والمشــاريع أهمهــا :-
الدفــع  لأنظمــة  الوطنيــة  اللجنــة  تفعيــل   
لوضــع إســراتيجية متكاملــة وخارطــة طريــق 
لتحقيــق الشــمول المــالي الرقمــي لمختلــف شرائــح 
في  الدفــع  أنظمــة  وتطويــر  اليمنــي  المجتمــع 
ــة في مجــال  ــات الحديث ــن باســتخدام التقني اليم
مــع  والتنســيق  والمصرفيــة  الماليــة  الخدمــات 
وزارة الاتصــالات لتقديــم الخدمــات والتســهيلات 
اللازمــة وتذليــل المعوقــات لكافــة أوجــه الجوانــب 
الفنيــة ، كــا تقــوم اللجنــة بتفعيــل الاتصــال 
بالمانحــن الدوليــن وصنــدوق النقــد الــدولي 
وصنــدوق النقــد العــربي والبنكــن المركزيــن 
ــن في  ــن زاروا اليم ــي والذي ــاني والفرن البريط
بتحديــث  اهتمامــات  لهــم  وكان  وقــت ســابق 
وتطويــر نظــام المدفوعــات في اليمن، والاســتفادة 
منهــم في الدعــم الفنــي وجميــع أوجــه الدعــم في 

ــال . ــذا المج ه
 تركيــز جهــود الســلطات الإشرافيــة عــى 
الخدمــات الرقميــة وإدارة مخاطرهــا مــن خــال 
ضــان التــزام مــزودي الخدمــات الماليــة الرقميــة 
مــع المعايــر الدوليــة والامتثــال للمتطلبــات الدولية 
لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وحماية 
ــاء  ــن الفض ــان أم ــاء وض ــات العم ــة بيان سري
ــات  ــع ممارس ــى وض ــز ع ــع التركي ــيبراني م الس

ــة المســتهلكين . ــة مســئولة لحماي ــة رقمي مالي
 أتمتــة أعــال القطــاع المــرفي اليمنــي 
وربــط النظــام المــرفي بأنظمــة تقنيــة متطــورة 
ونــر  الحديثــة  الدفــع  أنظمــة  في  والتوســع 
جميــع  في  الالكترونيــة  المصرفيــة  الخدمــات 
، وتقديــم مجموعــة واســعة  المــدن والأريــاف 
مــن الخدمــات بحيــث تكــون منخفضــة التكاليــف 
وســهلة الوصــول إلى العمــاء والاســتفادة مــن 
ــت  ــول والانترن ــف المحم ــتخدام الهات ــار اس انتش
والحســابات  الماليــة  الخدمــات  إلى  النفــاذ  في 
ــادة في حجــم الســوق  ــة ، بمــا يحقــق زي المصرفي
المصرفيــة وزيــادة قاعــدة المتعاملــن مــع البنــوك .

 نــر الوعــي والثقافــة الماليــة والمصرفيــة بين 
ــال  ــيما الأطف ــي لاس ــع اليمن ــح المجتم ــة شرائ كاف
والنســاء والشــباب ، ويتطلــب ذلــك صياغــة برامــج 
داعمــة للتثقيــف بالتنســيق مــع كافــة الجهــات 
المــرئي  المعنيــة مــن خــال قنــوات الاتصــال 

ــخ . ــموع ... ال والمس
ــاء  ــي لإنش ــاف بن ــل ائت ــوك بعم ــام البن  قي
ــرى  ــة ك ــات تنموي ــتثمارية لمشروع ــظ اس محاف
) بعوائــد اســتثمارية عاليــة ومخاطــر متدنيــة( 
بعــض  الائتــاف  هــذا  في  يشــارك  بحيــث 
ــة. ــض نقدي ــا فوائ ــي لديه ــة الت ــات الدول مؤسس

 تفعيــل شركــة الخدمــات المالية كونها )المقســم 
الوطنــي للبنــوك( وربــط جميــع البنــوك عــر 

شــبكتها الإلكترونيــة وخدماتهــا الآليــة )الصرافات 
الآليــة ، نقــاط البيــع ، المقاصــة الإلكترونيــة، 
ــروني،  ــع الإلك ــة الدف ــروني ، بواب ــيك الإلك الش
وتفعيــل التجــارة الإلكترونيــة عــر الانترنــت ، 
ــع شــبكات المؤسســات  ــاً م ــة خارجي ــط الشرك ورب
الماليــة العالميــة ... الــخ ( ، وكذلــك تفعيــل خدماتهــا 
والبنــك  البنــوك  بــن  النقــود  بنقــل  المتعلقــة 
المركــزي اليمنــي وبــن البنــوك المحليــة والبنــوك 

ــة . الخارجي
 تطويــر منتجــات أدوات السياســة النقديــة 

ــود . ــة النق ــن طباع ــاً ع ــون بدي لتك
 اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لإيقاف اســتخدام 
الشــيك كوســيلة للضــان وتفعيــل الكمبيــالات 
ليصبــح بديــاً لاســتخدام الشــيكات للدفــع الآجــل، 
عــى أن يتــم ذلــك بالتــدرج مراعــاة لحفــظ 
الحقــوق في عمليــات الدفــع والضمانــات القائمة.

 قيــام الجهــات الحكوميــة بدفــع رواتــب 
موظفيهــا عــن طريــق البنــوك مــا ســيؤدي 
ــادة مــوارد القطــاع المــرفي، وفي نفــس  إلى زي
الوقــت ســيؤدي إلى نــر الوعــي المــرفي، 
واســتفادة موظفــي القطــاع العــام مــن خدمــات 
القطــاع المــرفي في كافــة المجالات ، وســتتنافس 
البنــوك عــى تقديــم مزايــا وخدمــات لهــم ، 
ــات  ــي الجه ــابات موظف ــع حس ــن توزي ــا يمك ك
الحكوميــة بــن عــدد مــن البنــوك وفقــاً لمعايــر 

ــددة . مح
 تنظيــم قطــاع الصرافــن وضرورة توفــر 
الإمكانيــات اللازمــة للرقابــة عليهــا وعدم الســاح 
ــوك  ــاط البن ــن نش ــاط م ــة أي نش ــم بممارس له
مثــل فتــح الحســابات الجاريــة، والحــوالات ... 

ــخ . ال
 فصــل الأرصــدة النقديــة والأرصــدة غــر 
النقديــة )الأرصــدة القديمــة( في البنــوك ورقابــة 
ــة  ــزز الثق ــا بمــا يع ــي عليه ــزي اليمن ــك المرك البن
ــدي إلى  ــد النق ــاء للتوري ــودة العم ــة وع المصرفي

برامج التغيير والتطوير في القطاع الم�صرفي اليمني
برنامج )جذب الموارد المالية والمدخرات الوطنية(  )1(

برامج التغيير والتطوير في القطاع المصرفي اليمنيالفجوات الإستراتيجية في القطاع المصرفي اليمني

• •معظم السيولة النقدية خارج القطاع المصرفي .	 برنامج جذب الموارد المالية والمدخرات الوطنية .	

• تدني دور البنوك في مجال التنمية الاقتصادية في البلد.	
• للمشاريع 	 والقروض  التمويلات  لمنح  نظام حوافز  بناء  برنامج 

الصغيرة والمتوسطة .

• •تركز استثمارات البنوك في أذون الخزانة .	 برنامج تطوير السياسات النقدية والائتمانية .	

• •قصور في أنظمة العمل في بنوك القطاع المصرفي.	 برنامج تعزيز السلامة المصرفية .	

• •قصور في مواكبة التكنولوجيا الحديثة في مجال التقنية المصرفية.	 برنامج تطوير نظم الدفع والتقنية المصرفية .	

• بدوره 	 تتعلق  لا  تنفيذية  لأعمال  اليمني  المركزي  البنك  ممارسة 
كبنك سياسات فقط .

• برنامج إعادة هيكلة البنك المركزي اليمني ليصبح بنك سياسات 	
فقط .

لقــد تناولنــا في مقالنــا الســابق الوضــع الــذي يعيشــه القطــاع المــرفي اليمنــي بنــاءً على الدراســات 
التحليليــة والتشــخيصية للبيئــة المصرفيــة والتــي توصلــت إلى أن القطــاع المــرفي اليمنــي يعــاني مــن 
وجــود اختــالات مزمنــة تدفــع إلى ضرورة الحاجــة إلى التغيــر والتطويــر ، وتــم اســتعراض عــدد 
مــن الفجــوات الإســراتيجية في هــذا القطــاع الهــام مــا يتطلــب تحــركات إســراتيجية تفــي إلى 
تصميــم وتنفيــذ برامــج خاصــة لــردم هــذه الفجــوات الإســراتيجية وبحيــث يتــم التعامــل مــع هــذه 
البرامــج كوحــدة واحــدة لا تقبــل التجزئــة نظــراً لأن كل هــذه البرامــج ترتبــط وتتكامــل مــع بعضهــا 
البعــض ، ويمكــن اســتعراض برنامــج التغيــر والتطويــر قريــن كل فجــوة إســراتيجية وذلــك حســب 

الجــدول التــالي :-

كتابات
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تقرير

المصارف/ خاص:
إن مــن أولويــات مرحلــة إعــادة الإعــار في اليمــن، هــي المرحلــة التــي تســبقها والتــي تعُــرف 
ــن  ــاد م ــل الب ــا أن تنتق ــن خلاله ــي يفــرض م ــة الت ــافي، وهــي المرحل ــاش والتع ــة الانع بمرحل
ــة  ــة اللازم ــئ الأرضي ــي تهي ــة الت ــا المرحل ــلم والاســتقرار، وهــي ذاته ــراع إلى الس الحــرب وال
ــاء  ــة السريعــة« لإعــادة البن ــل الانعــاش والتعــافي »البداي ــة إعــادة الإعــار اللاحقــة، ويمث لعملي
عــى المــدى الطويــل، فهــي أداة تنفيذيــة لتنظيــم البرامــج والمشــاريع المتصلــة بالتنميــة وتقديمهــا 
ــاون  ــط والتع ــر وزارة التخطي ــاً لأحــدث تقاري ــي، وفق ــط متماســك وإطــار وطن في إطــار تخطي
الدولي.ويقــول أحــدث تقاريــر وزارة التخطيــط الــذي حصلــت »المصــارف« عــى نســخة منــه إن 
إنعــاش وتعــافي الوضــع الإنســاني متمثــاً في الحــد مــن الفقــر وســبل العيــش ومواجهــة انعــدام 
الأمــن الغــذائي وســوء التغذيــة يعــد أمــراً بالــغ الأهميــة وأولويــات أساســية في إعــادة الإعــار 

وبنــاء الســام عــى المــدى القصــر والطويــل.
ــن عامــي 2014 و  ــراء ب ــت نســبة الفق ــث ارتفع ــة، حي ــر في اليمــن ظاهــرة مزمن ــد الفق ويعُ
2016 بشــكل حــاد، وتشــر التقديــرات إلى أن معــدل الفقــر بلــغ 76.9% عــام 2016، كــا تشــر 
التقديــرات إلى زيــادة معــدل الفقــر عــام 2017 إلى 77.9%، وإلى 78.8% عــام 2018، ومــع 
اســتمرار الوضــع الحــالي المــردي واســتمرار التراجــع الاقتصــادي وصعوبــة الأوضــاع الإنســانية 
فــإن معــدلات الفقــر مرشــحة للزيــادة إلى معــدلات تفــوق 80% خــال عــام 2020، ومــن حيــث 
عــدد الفقــراء، فقــد ارتفــع عــدد الفقــراء إلى مــا يقــارب الضعــف عــام 2014 مقارنــة مــع 2005 

ليصــل إلى 12.6 مليــون شــخص، ثــم إلى 21.2 مليــون شــخص عــام 2016.
ــر  ــن الفق ــف م ــات للتخفي ــرز الأولوي ــن أب ــدولي إن م ــاون ال ــط والتع ــول وزارة التخطي وتق
يتطلــب دعــم تأســيس قاعــدة بيانــات شــاملة تنبنــي عــى المســح الاجتماعــي والاقتصــادي لميزانيــة 
ــراد  ــية للأف ــاع المعيش ــن الأوض ــة ع ــات موثوق ــر بيان ــي توف ــرى، والت ــوحات الأخ الأسرة، والمس
ــة  ــراتيجية وطني ــذ اس ــداد وتنفي ــة في إع ــود الوطني ــم الجه ــب دع ــن، إلى جان والأسر في اليم
ــه  ــر واحتمالات ــة الفق ــف مــن الفقــر في اليمــن، وتأســيس نظــام مســتدام لمواجه شــاملة للتخفي
ــار  ــر والاســتعداد لآث ــم أوضــاع الفق ــب إنشــاء نظــم شــاملة لرصــد وتقيي في المســتقبل، إلى جان

ــة. ــرات المناخي التغ
كــا طالبــت الــوزارة في نــرة المســتجدات الاقتصاديــة والاجتماعيــة في اليمــن الصــادرة في 
ــود  ــب جه ــث تتطل ــراء، حي ــح الفق ــات لصال ــددة القطاع ــات متع ــز سياس ــطس 2020 بتعزي أغس
التعــافي للحــد مــن الفقــر في اليمــن تطبيــق منهــج يعتمــد عــى العديــد مــن القطاعــات للتعامــل 
مــع التحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي تواجــه الفقــراء، وخاصــة فقــراء الريــف، وبحيــث 
يشــمل دعــم الحمايــة الاجتماعيــة والزراعــة والصيــد لكــر حلقــة الفقــر بهــدف خفــض الفقــر 
ــات  ــة مكون ــة ثلاث ــة الاجتماعي ــن الحماي ــب أن تتضم ــي، يج ــادي والاجتماع ــف الاقتص والضع
عريضــة، وهــي: المســاعدة الاجتماعيــة والضــان الاجتماعــي وحمايــة وســوق العمــل، بمــا فيهــا 
التحويــات النقديــة والعينيــة لتعزيــز الرفــاه والإنتاجيــة والنشــاط الاقتصــادي، إلى جانــب بنــاء 
نظــام حمايــة اجتماعيــة شــاملة ومراعيــة للتغذيــة ومــزودة بمعلومــات حــول المخاطــر وتســتجيب 
للصدمــات التــي تواجــه الفقــراء والأكــر فقــراً في الريــف، والعمــل عــى دعــم برامــج ومبــادرات 
توفــر فــرص عمــل لائقــة ومنتجــة في المناطــق الريفيــة وخاصــة للنســاء والشــباب، إضافــة إلى 
ــى  ــررة ع ــات المت ــات المديري ــتجابة لأولوي ــن والاس ــن والصيادي ــار المزارع ــى صغ ــز ع التركي
ــج  ــن برام ــتفادة م ــة والاس ــل لائق ــرص عم ــى ف ــول ع ــتهم والحص ــب معيش ــبل كس ــن س تحس
الحمايــة الاجتماعيــة، فضــاً عــن دعــم أصحــاب المشروعــات الشــبان في مجــال الزراعــة 
ــب  ــبل كس ــر س ــل توف ــن أج ــارات م ــة المه ــف وتنمي ــم الوظائ ــادي، ودع ــو الاقتص ــز النم لتعزي
الــرزق المســتدامة، كــا يتطلــب ذلــك الاســتثمار في الوظائــف والمجتمــع المحــي ودعــم المبــادرة 

ــرة. في المشــاريع الصغ
كــا دعــت الــوزارة إلى أهميــة تعزيــز ســبل كســب العيــش، وفقــاً لمــا تزخــر بــه كافــة مناطــق 
ــم الدعــم لإقامــة المشــاريع الصغــرة، إلى  اليمــن وتشــجيع الاســتثمار في هــذه الفــرص، وتقدي
جانــب أن مــن الأولويــات لمرحلــة التعــافي الاقتصــادي الحــد مــن الفجــوة الغذائيــة والعمــل عــى 
ــذاتي ويعــزز الأمــن  ــاء ال ــاج الزراعــي والصناعــي وبمــا يحقــق نوعــاً مــن الاكتف تشــجيع الإنت
ــه  ــه ومتطلبات ــة احتياجات ــره ودراس ــم وتطوي ــام بالتعلي ــة الاهت ــب المرحل ــا تتطل ــذائي، ك الغ
ــة  ــات صحي ــر خدم ــن توف ــا يضم ــال وبم ــن الإه ــاني م ــذي يع ــي ال ــاع الصح ــك القط وكذل
تســهم في تحقيــق التعــافي الاقتصــادي، فضــاً عــن العمــل الجــاد في توفــر كافــة الخدمــات 
الأساســية للمواطــن، والعمــل عــى تنشــيط العمليــة التنمويــة وإشراك القطــاع الخــاص في هــذه 

العمليــة كونــه الشريــك الرئيــس للحكومــة في العمليــة التنمويــة للبلــد.

أبرز أولويات مرحلة 
الانعاش والتعافي في اليمن

ــة  ــدة القديم ــداد الأرص ــة س ــع إمكاني ــوك م البن
ــاً . ــة(  تدريجي ــر النقدي ــدة غ )الأرص

 توحيــد الجهــود والتنســيق مــع الجهــات ذات 
العلاقــة في تنفيــذ البرامــج الخاصــة بتشــجيع 
تحويــات المغتربــن ، وفتــح حســابات للمغتربــن 
ــوك بحيــث يســتطيع  ــة أنظمــة البن ــر وأتمت وتطوي
المغــرب تنفيــذ حوالتــه بشــكل سريــع وإتاحــة 
ــة  ــوك اليمني ــه في البن ــرفي ل ــاب م ــح حس فت
بــكل يــر وســهولة ، والاســتمرار في حشــد المــوارد 
ــة  ــة التنمي ــل عملي ــة لقطــاع المغتربــن لتموي المالي

ــن . في اليم
 تشــجيع قيــام مؤسســات ماليــة متخصصة في 
جــذب المــوارد الماليــة مثــل إنشــاء بنــك الصــادرات 

والمغتربين.
ــال  ــة وإدخ ــة المصرفي ــون السري ــدار قان  إص
تعديــات في قانــون مؤسســة ضــان الودائــع 
وذلــك برفــع مبلــغ الســقف التأمينــي عــى الودائــع 
المصرفيــة وتوســيع التأمــن عــى الودائــع ليشــمل 
، وتنســيق وتوحيــد  بالعملــة الأجنبيــة  الودائــع 
ــع ( في  جهــود ) البنــوك ومؤسســة ضــان الودائ
نــر مزايــا نظــام ضــان الودائــع المصرفيــة 
، والعمــل عــى إحــداث تغيــر في آليــة عمــل 
ــا  ــون هدفه ــث يك ــع بحي ــان الودائ ــة ض مؤسس
الأســاسي هــو التدخــل الوقــائي لإنعــاش البنــوك 

ــرة . المتع
 مراقبــة نمــو العــرض النقــدي مــع النمــو في 
ــو  ــون النم ــث يك ــالي وبحي ــي الإج ــج المح النات

ــوازن . ــن بشــكل مت للمؤشري
البنــوك  لجمعيــة  يكــون  أن  نأمــل  وختامــاً 
ــات  ــاركة في المناقش ــاً في المش ــة دوراً فاع اليمني
البؤريــة للأبعــاد الاقتصاديــة ، خصوصــاً فيــا 
ــاورات أو  ــة في أي مش ــات النقدي ــق بالسياس يتعل
اتفاقيــات تخــص عمليــة الســام في اليمــن عــى 
ــات  ــات والأولوي ــى الاحتياج ــز ع ــم التركي أن يت
العاجلــة المتعلقــة بهــذا الخصــوص حســب التــالي:-

ــالي  ــم م ــر دع ــدة بتوف ــم المتح ــام الأم  قي
عاجــل يخصــص لســداد التزامــات البنــك المركــزي 
اليمنــي تجــاه البنــوك لتجــاوز أزمــة الســيولة 
الكــرى التــي تعــاني منهــا البنــوك اليمنيــة والتــي 

ــتمرارها . ــدد اس ــت ته أصبح
 قيــام الأمــم المتحــدة بحشــد دعــم مــالي 
العمــات  مــن  الاحتياطــات  لبنــاء  يخصــص 
الاســتقرار  لتحقيــق  كافي  وبحجــم  الأجنبيــة 

. البلــد  في  النقــدي 
ــام الأمــم المتحــدة بالمســاندة والدعــم في   قي
ــام  ــان الع ــة البي ــن قائم ــة م ــوك اليمني ــع البن رف
بمــا يســاعد عــى عــودة الثقــة بهــا خارجيــاً 
الخارجيــة  البنــوك  مــع  تعاملاتهــا  واســتئناف 
ــات  ــة عملي ــة لتغطي ــهيلات الائتماني ــا التس ومنحه
الاســتيراد بمــا يضمــن اســتمرار تدفــق الســلع 
ــاً . ــد عموم ــات البل ــة واحتياج ــة والدوائي الغذائي

اللــه  بــإذن  القادمــة  مقالتنــا  ســنتناول في 
برنامــج للتغيــر والتطويــر تحــت عنــوان” برنامــج 
ــروض  ــات والق ــح التموي ــز لمن ــام حواف ــاء نظ بن
للمشــاريع الصغــرة والمتوســطة “ يهــدف هــذا 
البنــوك  دور  تفعيــل  في  للمســاهمة  البرنامــج 
اليمنيــة في مجــال التنميــة الاقتصاديــة في البلــد .
* عضو مجلس إدارة جمعية البنوك
Alsayyad73@gmail.com
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تطور النظام المصرفي في ظل دولة الوحدة
ــرة  ــال الف ــزي خ ــك المرك ــح للبن الأداء الناج
98-2009 تمثــل في  فتــح آفــاق واســعة للاقتصــاد 
والنمــو  الضعــف  مرحلــة  وتجــاوز  الوطنــي 

الســالب.
جــاء تحقيــق الوحــدة الیمنیــة في ظــل متغیــرات 
سیاســیة واقتصاديــة دولیــة غایــة في التعقیــد، 
انعكســت هــذه المتغــرات عــى الاقتصــاد اليمنــي 
ــة  ــرفي والسياس ــام الم ــى النظ ــام وع ــكل ع بش
النقدیــة والمالیــة بشــكل خــاص؛ فقــد تزامــن 
ــج  ــع حــرب الخلی ــة الوحــدة م ــن دول الإعــان ع
الثانیــة وطــرد لأكــر مــن ٧٥٠ ألــف مغــرب یمني، 
شــكلوا عبئــاً كبیــراً عــى الاقتصــاد الوطنــي، 
كــا أدى انھیــار الاتحــاد الســوفیتي والمعســكر 
ــاعدات  ــن المس ــن م ــان الیم ــراكي إلى حرم الاش

ــدول. ــا مــن ھــذه ال ــت تحصــل علیھ ــي كان الت
أمــا عــى الصعیــد الوطنــي فقــد تعاظمــت 
ــف  ــاع التكالی ــراء ارتف ــة ج ــات الاقتصادي الصعوب
المالیــة لاندمــاج مؤسســات الوحــدة؛ حیــث وصــل 
الانفــاق عــى البــاب الأول في الســتة الأشــھر 
الأولى مــن العــام 1991 إلى )13( ملیــار ریــال 
ــل إلى  ــام لتص ــال ع ــا ٢٢٠ % خ ــادة قدرھ وبزی
ــة.  ــة للدول ــة العام ــن الموازن ــبته 70 % م ــا نس م

واســتمرت ھــذه التكالیــف في تصاعــد مســتمر 
بفعــل الترتیبــات الوظیفیــة والترقیــات، إلى جانــب 
الموازنــة؛  أبــواب  في  الأخــرى  النفقــات  نمــو 
ــال  ــة خ ــدار الموازن ــال دون إص ــذي ح ــر ال الأم

العامیــن93 و94م. 
ــدة  ــة الوح ــرفي في دول ــام  الم ــز النظ وتمي
ــة بالطابــع الانتقــالي والأزمــة  خــال ھــذه المرحل

ــة. الخانق
وخــال هــذه الفــرة تــم إعــادة صياغــة قانــون 
البنــك المركــزي لدولــة الوحــدة، الــذي حــل محــل 
ــنة 1971 في  ــم 4 لس ــزي رق ــك المرك ــون البن قان
ــم 36 لســنة 1972م بشــأن  ــون رق الشــال والقان
النظــام المــرفي في الجنــوب، وحــل محلهــا 
القانــون رقــم 21 لســنة 1991م، وقــد تــم صياغته 

في 12 بابــا، احتــوى عــى 72 مــادة.
ــد ظــل  ــكل في النظــام المــرفي؛ فق ــا الھی أم
ــة تقریبــاً كــا كان علیــه دون  خــال ھــذه المرحل
ــون مــن  ــاز المــرفي یتك ــد كان الجھ تطــور؛ فق
١٣ مصرفــاً منھــا ٩ مصــارف تجاریــة و3 مصــارف 
نقدیتــن  مؤسســتين  جانــب  إلى  متخصصــة 
ــدن( إلى  ــرف ع ــاء( )م ــزي صنع ــك المرك )البن

ــة. ــر المصرفی ــة غی ــات العام ــب المؤسس جان
وخــال ھــذه المرحلــة شــھد النظــام المــرفي 
ــولات  ــن التح ــة م ــام ٩١ م جمل ــن الع ــداء م ابت

النوعیــة المھمــة في تطویــر النظــام المــرفي 
ــا: أبرزھ

في  المركزییــن  المصرفیــن  ودمــج  توحیــد 
الیمنــي(،  المركــزي  )البنــك  واحــد  مــرف 
وتوحیــد ترتیبــات الاحتیاطــي القانــوني والنقــدي 
في المحافظــات الجنوبیــة إلى المســتویات الســاریة 

الشــالیة. المحافظــات  في 
ــة  ــذه المرحل ــة في ھ ــة النقدی ــمت السیاس واتس
النســبي،  والاســتقرار  العجــز  بیــن  بالتقلــب 
ومحاولــة البنــك المركــزي المحافظــة عــى الریــال 
ــة مــن الوســائل  بالقــدر الممكــن مــن خــال جمل
ــقوف  ــم س ــة، كتنظی ــة والنقدی ــیة المصرفی السیاس
ــن  ــش التأمی ــي وھام ــب الاحتیاط ــان ونس الائت
عــى الاعتــادات ونقــل حســابات المؤسســات 
العامــة مــن البنــوك التجاریــة إلى البنــك المركــزي 
وتغیــر أســعار الــرف بالنســبة للریــال وفــق مــا 
تقتضیھــا مصلحــة البلــد الاقتصاديــة، كــا حــرص 
البنــك عــى تطویــر القطــاع المــرفي وخدماتــه.

أمــا عــى صعیــد القــروض الخارجیــة فقــد 
تركــزت سیاســة البنــك المركــزي في الحــرص عــى 
ســداد احتیــاط القــروض الأجنبیــة وفوائدھــا 
التعاقــد  وعــدم  مواعیدهــا،  في  المســتحقة 
عــى قــروض جدیــدة؛ نتیجــة ارتفــاع الفوائــد 
واســتمراریة الاعتــاد عــى القــروض المیــرة 

طویلــة الأجــل لتمویــل المشروعــات العامــة.
إلاَّ أن الأداء الاقتصــادي في ھــذه الفــرة ومــا 
اتســم مــن صراعــات وأزمــة سیاســیة، وصعوبــات 
وإعــادة  الانتقالیــة  المرحلــة  میــزت  مختلفــة 
ترتیــب البیــت الداخــي، عــاوة عــى الصعوبــات 
والمتغیــرات الدولیــة كان ســیئاً ومخیبــاً للآمــال 
ومنــذرا بأزمــة اقتصاديــة كارثیــة، تتمثــل عواملھــا 
الداخلیــة في أخطــاء سیاســیة جســیمة وغیــاب 
الرؤیــة لإصلاحھــا، فیما تتمثــل عواملھــا الخارجیة 
المتغیــرات،  خلفتھــا  التــي  الســلبیة  الآثــار  في 
ــك  ــا البن ــي اتخذھ ــات الت ــة إلى المعالج بالإضاف
المركــزي حینھــا، والمتمثلــة في تشــدید الرقابــة 

ــن  ــا م ــة، ومنعھ ــوك التجاری ــى البن والإشراف ع
ــع  ــان الدواف ــة بض ــھیلات الائتمانی ــم التس تقدی
بالعملــة الحــرة، أو بضمانــات خارجیــة؛ أي إلى 
ــرف  ــوق ال ــل في س ــن التعام ــا م ــب منعھ جان

ــا. ــاب عملائھ ــوازي لحس ــمي الم الرس
ــة  ــراءات الصارم ــذه الإج ــن ھ ــم م ــى الرغ ع
مــن قبــل البنــك إلاَّ أن أداء السیاســة النقدیــة 
الســیاسي  الواقــع  حقیقــة  جســد  المصرفیــة 
ــه  أزمــة ســیولة في  ــج عن ــذي نت والاقتصــادي، ال
ــوك  ــك الحــال بالنســبة للبن ــي، وكذل النقــد الأجنب

التجاریــة.
94 شــهد الاقتصــاد  وخــال الفــرة 90 إلى 
تدهــورا كبــرا وصــل العجــز في الموازنــة مــا بــن 
17 %22- مــن الناتــج المحــى الإجــالي، وقــد تــم 

ــه كامــا مــن البنــك المركــزي.  تمويل
والتضخــم وصــل إلى مــا بیــن 73 % إلى %100 
ســنویاً، وھبــوط ســعر العملــة الوطنیــة حیــث 
ــة 1994،  ــال في نھای ــدولار إلى ١٠٠ ری ــل ال وص

ووصــل في یونیــو 1995م  م إلى 156 ریــالا.
وتعــدد أســعار الــرف للــدولار الواحد، الســعر 
ــة  ــات الجمركی ــعر المعام ــالاً، وس ــمي ١٢ ری الرس
ــات الدبلوماســية  ــالاً، فیــا كان ســعر البعث 18 ری
5.5 ریــال، وســعر تشــجیعي 25 ریــالاً، في الوقــت 
الــذي كان فیــه ســعر الــدولار في الســوق الموازیــة 
130 ریــالاً، وھــذا خلــق بــدوره آلیــة للفســاد 
المنظــم، وتشــوھات ســعریة عدیــدة خاصــة للســلع 

ــة. ــي تســعرھا الدول والخدمــات الت
ورغــم تدفــق النفــط، وتحســن أســعاره؛ إلاَّ أن 
الاحتیاطــات الخارجیــة وصلــت إلى مــا یكفــي 
لحــوالى شــھر ونصــف اســتیراد، في نھایــة العــام 
ــون  ــام عــن ســداد الدی ١٩٩٥ م، حصــل توقــف ت
ــا  ــة حینھ ــة الخارجی ــدرت المدیونی ــة، وق الخارجی
مایقــارب ) ٨,٨٦٩ ( ملیــون دولار، إضافــة إلى 
ــون  ــت إلى ) 1.122 ( ملی ــد وصل ــرات فوائ متأخ
الناتــج  مــن  وبنســبة تصــل إلى ١٤٨ %  دولار، 

ــالي.  ــي الاج المح
الأزمــة  انتھــاء  وبعــد   ،1995 العــام  في   
ــة  ــع رؤی ــن وض ــة م ــت الحكوم ــیة؛ تمكن السیاس
اقتصاديــة وسیاســیة جدیــدة للخــروج مــن واقــع 
ــا  ــا وآثارھ ــافى نتائجھ ــة، وتت ــة الاقتصادي الأزم
ــة  ــت الحكوم ــارس 1995م  تبن ــذ م ــلبیة، ومن الس
ــاً  ــدولي برنامج ــد ال ــدوق النق ــع صن ــاون م بالتع
والتصحیــح  الاقتصــادي،  للإصــاح  شــاملاً 
ــذي تركزحــول إصلاحــات السیاســات  ــكلي ال الھی
الاقتصادیــة والنقدیــة، وفي جانــب السیاســات 
المالیــة والاقتصادیــة؛ فقــد اســتھدف الإصــاح 
المــالي،  والقطــاع  والنقدیــة  المالیــة،  السیاســة 
وسیاســة میــزان المدفوعــات والقطــاع الخارجــي.

ــادة  ــة زی ــزي مھم ــك المرك ــت بالبن ــد أنیط وق

نشأة وتطور القطاع المصرفي اليمني )2(

إعداد : فؤاد أحمد القاضي 

يلعــب الجهــاز المــرفي دورا كبــرا في التنميــة  الاقتصادية 
ــرك  ــو المح ــال ه ــر  رأس الم ــالم ويعت ــدان الع ــن بل ــر م لكث
الرئيــي  لخطــط التنميــة في البلــد وتشــكل البنــوك والمصــارف الوســيط 

المــالي لتمويــل التنميــة الاقتصاديــة عــن طريــق الائتــان.
 فالبنــوك مهمتهــا تجميــع المدخــرات وتجنيدهــا لخدمــة الاقتصــاد 

الوطنــي عــر الائتــان المــرفي ومــن ثــم توزيــع هــذا الائتــان حســب 
حاجــات القطاعــات وبمــا يتناســب مــع الخطــط التنمويــة للبنــوك وخاصة 
بنــوك الاســتثمار .. وفي بلادنــا كان للجهــاز المــرفي دورا كبــرا في 
التنميــة الاقتصاديــة مــن خــال دعــم الــركات والمؤسســات والتــي لعبــت 

ــد..  ــر البل ــرا في تطوي دورا كب

تميز النظام  المصرفي 
في دولة الوحدة خلال 

المرحلة الانتقالية 
بالأزمة الخانقة 

والتدهور المالي  الكبير

دراسة

يناير 2021الــــــــعـــدد )13(36



ھــذه الإصلاحــات وتنفیذھــا عــى الواقــع العمــي 
ــكان  ــدر الإم ــافى ق ــدرج؛ یت بشــكل مسلســل ومت
الآثــار الاجتماعیــة المترتبــة عنھــا، وبحیــث تكــون 
أن  دون  ومــن  ناجحــة  الإصلاحیــة  الجرعــات 
تحــدث ھــزات اجتماعیــة ســلبیة؛ ففــي العــام 
1995 أقــدم البنــك المركــزي عــى الإجــراءات 

ــة: التالی
- تحریر أسعارالفائدة المدینة.

ــن  ــة م ــروض المقدم ــد عــى الق ــاء الفوائ - إلغ
ــة ــات الحكومی ــة والمؤسس ــك للحكوم البن

- تخفیض سعر الصرف الرسمي الجمركي
- الســاح للبنــوك التعامــل في ســوق الــرف 

بالســعر المــوازي الحــر.
- إصــدار أذون الخزانــة لمــدة شــھر خــال 

.96 - فبرایــر   ٩٥ دیســمبر 
أمــا في العــام 96 فقــد حصــل تطــور في طبیعــة 
ــك في  ــا البن ــي اتخذھ ــة الت ــات النوعی الإصلاح
ســیاق التنفیــذ المتــدرج للإصلاحــات؛ حیــث أقــدم 

البنــك عــى الإجــراءات التالیــة:
- إصــدار أذون الخزانــة لفــرة اســتحقاق أطول 

)91( یومــا ثــم ) ١٨٢ ( یومــاً ثــم )364( یومــاً.
- تحویــل حســاب المؤسســات الحكوميــة والعامة 
ــاً  ــة إلى البنــك المركــزي منع ــوك التجاری مــن البن

للمضاربــة بأموالھــا.
وتوحیــد  الرســمي،  الــرف  ســعر  إلغــاء   -
ــعار  ــم لأس ــام القائ ــي النظ ــرف وتبن ــعار ال أس

الــرف. 
- أمــا في القطــاع المــالي؛ فقــد بــدأت منــذ 
ــك  ــع البن ــث م ــة التباح ــام ٩٦ م عملی ــة الع نھای
الــدولي لإصــاح ھــذا القطــاع، وخــال ذلــك تــم 
١- إصلاحــات قانونیــة: )قانــون البنــوك، قانون 
البنــك المركــزي قانــون التأجــر التمویــي.... الخ(.

٢- إصــاح في البنــوك: )كفایــة رأس المــال- 
الرقابــة الداخلیــة مخاطــر الائتــان(.

٣- إصــاح البنــك المركــزي: )التأھیــل والتدریب، 
تعزیــز دوره الرقــابي عــى البنــوك وتفعیــل الرقابة 

المصرفیــة إلى جانــب التوظیــف والمرتبات(.
٤- تنفیذ معاییر جدیدة في البنوك.

-5 » السماح بالإقراض بالعملات الأجنبیة « 
-6 تخفیف القیود على المصارف

-7 وضع الحلول لمدیونیة المؤسسات العامة.
العــام  القطــاع  بنــوك  مشــاكل  معالجــة   8-

. لمتخصصــة وا
وبشــكل عــام ممكــن إیجــاز أھــم النتائــج 
المحققــة عــن عملیــة الإصــاح المــالي حتــى نھایــة 

العــام97 م في التــالي:
ــل  ــة لیص ــة العام ــز في الموازن ــص العج - تقلی
ــة ٩٧ إلى ١% مــن الناتــج المحــي الإجــالي،  نھای

ــة. ــق أذون الخزان ــن طری ــا ع ــم تحویلھ ث
%6 حینــا ووصــل  التضخــم إلى  - وصــل   

.11% إلى  النقــدي  العــرض 
- زیــادة الائتــان في القطــاع الخــاص بنســبة 

. 54%
وارتفــاع  الریــال،  كبیــر في صرف  ثبــات   -
ــة أشــھر  ــدة خمس ــة؛ لتغطــي م الأصــول الخارجی
ــة  ــوك التجاری ــدى البن ــع ل ــت الودائ ــا ارتفع فی
ــة 97. ــال نھای ــار ری ــوالي ١٥٠ ملی ــل إلى ح لتص

- ھبــوط نســبة القــروض الخارجیــة إلى الناتــج 
المحــي الإجــالي مــن ١٨٤ % ســنة 95 إلى حــوالي 

69 % عــام 97.
ــة  ــات المالی ــت الإصلاح ــام ٩٨ م دخل ــذ الع من
ــك  ــث البن ــدة، وح ــة جدی ــة نوعی ــة مرحل والنقدی
ــا  ــة نجاحاتھ المركــزي عــى الاســتمرار في مواصل
دوراً  ولعــب  النقدیــة،  السیاســات  مجــال  في 
ــوء  ــي في ض ــاد الوطن ــاً في إدارة الاقتص متعاظ
ــة  ــام العولم ــة، ونظ ــة العالمی ــرات الاقتصادي المتغی
معھــا  التعاطــي  وحتمیــة  الحــرة،  والتجــارة 
مــن  المزیــد  إدخــال  خــال  مــن  ومجاراتھــا 
ــاصرة عــى النظــام  الإصلاحــات والتطــورات المع
ــب  ــا؛ لیواك ــین أدائھ ــن؛ لتحس ــرفي في الیم الم
عملیــة إعــادة ھیكلــة الاقتصــاد الوطنــي واعتــاده 
عــى نظــام الســوق الخــاص في قیــادة وتحریــك 

ــادي.  ــو الاقتص ــة النم عملی
ــم  ــات تعاظ ــن الإصلاح ــة م ــذه المرحل وفي ھ
دور البنــك المركــزي في ضبــط إیقــاع الإصلاحــات 
ــدة  ــة جدی ــق آلی ــر خل ــا ع ــة، وتوجیھھ الاقتصادی
ــة بیــن السیاســتین المالیــة والنقدیــة؛ بحیــث  فاعل
ــول  ــالات؛ للوص ــف المج ــاً في مختل ــان مع یتفاع
إلى أھــداف مشــركة، ونجــح البنــك في إدارة 
السیاســة النقدیــة بوضــع مــؤشرات تخطیطیــة 
ــة، وحجــم  ــة النقدی ــدي والكتل ــرض النق ــو الع لنم

ــتھدفة. ــة المس ــات الخارجی الاحتیاط

مؤشرات الأداء والإنجاز
- الأداء الناجــح للبنــك المركــزي في ضبــط إیقاع 
ــرة  ــة، خــال الف ــة والنقدی وإدارة السیاســة المالی
98- 2009 تمثــل في  فتــح آفــاق واســعة للاقتصــاد 
ــة الاســتقرار والنمــو  الوطنــي؛ للعــودة إلى مواصل
ــف  ــة الضع ــاوز مرحل ــب، وتج ــادي الموج الاقتص
والنمــو الســالب التــي مــرت في الاقتصــاد الیمنــي 
خــال الســنوات المنصرمــة لینتقــل إلى طریــق 

النمــو الإیجــابي. 

تطویر القطاع المصرفي
ــزي  ــك المرك ــراتیجیة للبن ــداف الاس ــد الأھ أح
مــن عملیــة الإصــاح المــالي والنقــدي، تمثــل 
في بنــاء جھــاز مــرفي یمنــي كفــؤ وفعــال 
ــب  ــي، ویواك ــة الاقتصــاد الوطن ــادر عــى خدم ق
التطــورات العالمیــة في الصناعــة المصرفیــة عربیــاً 

ودولیــاً، وقــد عمــل في ھــذا الســیاق عــى مواجھة 
أوجــه القصــور في أداء المصــارف المحلیــة وتطویــر 
ــا،  ــة المنظمــة لعملھ ــات القانونی وتحدیــث التشریع
ورقابیــة  عملیــة  ووســائل  آلیــات  واســتحداث 
العمــل  متطلبــات  تلبــي  جدیــدة؛  وتنظیمیــة 
المــرفي الحدیــث ویؤھلھــا للمنافســة الناجحــة.

في  الصــادر  البنــوك  قانــون  جانــب  وإلى 
ــك المركــزي الصــادر  ــون البن دیســمبر 1998 وقان
الأحــكام  مــن  تعــزز  ومــا   2000 العــام  في 
لتنظیــم العمــل المــرفي؛ فقــد أصــدر البنــك 
المركــزي جملــة مــن التشریعــات الجدیــدة المواكبــة 
للمتغیــرات والمســتجدات في العمــل المــرفي، 
في  والفجــوات  القصــور  أوجــه  تســد  التــي 
ــوك،  ــاع البن ــز أوض ــابقة، وتعزی ــات الس التشریع
ــة قواعدھــا الرأســالیة، مــن ضمــن ھــذه  وتقوی
ــا؛  ــع رؤوس أمواله ــوك رف ــزام البن ــراءات إل الإج
ــال  ــرأس الم ــوب ل ــى وصــل الحــد الأدنى المطل حت
المدفــوع لأي بنــك یعمــل في البــاد إلى 5 ملیارات 

ومائتیــن وخمســین ملیــون ریــال.
ــل  ــا لا یق ــدة فإنھ ــوك الجدی ــبة للبن ــا بالنس أم
رأســالھا عــن ٢ ملیــار ریــال عنــد الافتتــاح، 
وإلــزام البنــوك بتطبیــق معاییــر المــاءة المصرفیــة 
وربــط كفايــة رأس المــال بالمخاطــر المالیــة، التــي 

ــوك. ــا البن ــرض لھ تتع
أرضیــة  الإجــراءات  ھــذه  كل  شــكلت  لقــد 
ــاً  ــو الاقتصــادي والاســتثماري وواقع ملائمــة للنم
البعــد  الناجحــة ذات  لمزیــد مــن الإصلاحــات 
الأقــل ضررا،ً  كــا عملــت ھــذه الإجــراءات عــى 
ــطة  ــاص في الأنش ــاع الخ ــھامات القط ــادة إس زی
الاقتصادیــة المحلیــة، وترشــید الائتــان المــرفي. 

المصــــادر
حــول  الشــورى  بمجلــس  خاصــة  نــدوة   -

النقديــة. السیاســة 
البنــك  عــن  صــادرة  متنوعــة  دراســات   -

المركــزي.
- البنك المركزي الیمني

ــد  ــتاذ أحم ــح للأس ــخ والملام ــارف التاري - المص
عبــد الرحمــن الســاوي محافــظ البنــك المركــزي 

الأســبق.  

مارس 1995  تبنت الحكومة بالتعاون مع صندوق النقد 
❝الدولي برنامجاً شاملاً للإصلاح الاقتصادي والتصحيح الھیكلي
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إصدارات

وتــأتي أهميــة الكتــاب مــن كونــه يؤســس لتوجــه أكاديمــي يمنــي لتبنــي  علــم 
ريــادة الأعــال هــذا التوجــه الــذي يمثــل المدخــل الحقيقــي لنــر ثقافــة ريــادة 
الأعــال مجتمعيــا وعــى مســتوى الدولــة والحكومــة في الجمهوريــة اليمنيــة وهــو 
مــا يعنــي الاســتفادة الحقيقيــة مــن مفاهيــم ريــادة الأعــال في الابــداع والابتــكار 
والتطــور الاقتصــادي والاجتماعــي والتنمــوي، ولاشــتماله عــى الجانبــن النظــري 

والعمــي؛ الأمــر الــذي ســيجعله مرجعــا مهــا للرياديــن 
وللطلبــة  والمتوســطة،  الصغــرة  المشروعــات  ومالــي 

والباحثــن في هــذا المجــال.
وتنــاول الكتــاب الخلفيــة الاقتصاديــة لريــادة الأعــال 
حيــث اســتعرض المؤلــف التسلســل التاريخــي للخلفيــة 
الاقتصاديــة لتطــور مفهــوم ريــادة الأعــال مبينــا انــه مــر 
بخمــس مراحــل، حيــث بــدأت المرحلــة الأولى بالبحــث عــن 
الاقتصــاد الغنــي )النصــف الثــاني مــن القــرن الثامــن عــر 
ــى  ــا ع ــز منصب ــة كان التركي ــذه المرحل ــي ه ــادي( فف المي
ــث  ــة؛ بحي ــاصره المختلف ــث في عن ــاد والبح ــر الاقتص تطوي
ــى والإشــباع،  ــة الغن ــات إلى مرحل ــدول والمجتمع تصــل إلى ال
ــم( لآدم  ــروة الأم ــاب )ث ــة كت ــذه المرحل ــل ه ــا يمث ــر م وأك

ســميث)1723-1790م(.
 ثــم تلتهــا المرحلــة الثانيــة وهــي تحــول التركيــز مــن 
الاقتصــاد الــكلي إلى الاقتصــاد الجــزئي )النصــف الثــاني 
ــة  ــذه المرحل ــزت ه ــادي( ورك ــر المي ــع ع ــرن التاس ــن الق م
ــاد كلي(  ــكلي )اقتص ــباع ال ــث في الإش ــن البح ــول م ــى التح ع
ــتهلكين  ــن ومس ــع كمنتج ــراد المجتم ــى دور أف ــز ع إلى التركي

)اقتصــاد جــزئي( وأبعــاد مــا يســمى بحالــة التــوازن )نظريــة التــوازن( وأعــال 
كتابــات شــومبيتر)1883-1950م( الــذي ركــز عــى دور رائــد الأعــال في اخــراق 

ــة. ــة المطلوب ــات الاقتصادي ــق النق ــا يحق ــوازن بم ــة الت نظري

ــة اقتصــاد الــركات المســاهمة  ــة وهــي مرحل ــة الثالث ومــن ثــم جــاءت المرحل
الكبــرة )النصــف الأول مــن القــرن الـــ20 الميــادي( وفي هــذه المرحلــة توســعت 
ــوة  ــط ق ــي ترب ــم الت ــراكية والمفاهي ــادئ الاش ــرة والمب ــاهمة الكب ــركات المس ال
الاقتصــاد يحجــم الإنتــاج، ونــادى الاقتصاديــون بــرورة تدخــل الدولــة في 
ــل  ــركات والتدخ ــاء ال ــك بإنش ــاشر وذل ــكل مب ــاد بش الاقتص
بالأجــور، وكل ذلــك لم يمنــع حصــول هــزات اقتصاديــة وبطالــة 

ــود. ورك
وجــاءت المرحلــة الرابعــة مرحلــة الاقتصــاد الليــرالي )ظهور 
مفهــوم الاقتصــاد الــذكي )النصــف الثــان مــن القــرن الـــ20 
ــة هــي اســتجابة تصحيحيــة لســلبيات  الميــادي، وهــذه المرحل
ــة الســابقة، وفيهــا ظهــرت الثقافــة المؤسســية والعــودة  المرحل
إلى فرضيــات الاقتصــاد الليــرالي المتحــرر مــن التدخــل 
ــن التوســع  ــرق ب ــة تف ــرزت أطروحــات علمي ــي، وب الحكوم
ــة  ــة فرضي ــل هــذه المرحل ــر والنمــو في مث ــاج الكب في الإنت
روبــرت ســولو الــذي حــاز عــى جائــزة نوبــل في الاقتصــاد 
ــة في حاجــة  ــدول الصناعي ــذي أكــد أن ال عــام 1987م وال

إلى التخــي عــن النمــو النقــدي واعتــاد النمــو الــذكي.
اقتصــاد  مرحلــة  وهــي  الخامســة  المرحلــة  وتلتهــا 
المشروعــات الصغــرة وريــادة الأعــال ) النصــف الثــاني 
ــح  ــة اتض ــذه المرحل ــادي( وفي ه ــرن الـــ20 المي ــن الق م
لصنــاع القــرار في الاقتصاديــات الصناعيــة أن هنــاك 

دورا مهــا يجــب أن تلعبــه المشروعــات الصغــرة.
وقــد كان للنتائــج الناجحــة لتجربــة اليابــان وألمانيــا في هــذا الصــدد الأثــر 
ــم  ــكا مفاهي ــي أمري ــم التخــي الحكومــي وتبن ــا مفاهي ــي بريطاني الإيجــابي لتبن
احتضــان المشــاريع الصغــرة وهــو مــا تبلــور في الصــورة الحاليــة لمفهــوم )ريــادة 

الأعــال(.

في إصدار جديد..
مفاهيم ريادة الأعمال في الإبداع والابتكار والتطور الاقتصادي

صــدر عــن )الأمــن للنــر والتوزيــع( 2020م كتــاب ريــادة الأعــال في الجمهوريــة اليمنيــة )مدخــل متكامــل(، للدكتــور عــي حســن 
الأشــول- أســتاذ ريــادة الأعــال المســاعد في جامعــة العلــوم والتكنولوجيــا. ❝

عــى العديــد مــن المفاهيــم  والمصطلحــات الاقتصاديــة 
التــي تهــم الكثــر مــن العاملــن في القطــاع المــرفي 
ــارف  ــوان »المص ــت عن ــر تح ــدار الآخ ــالي، والاص والم
التاريــخ والملامــح« و«تجربــة اليمــن في الإصــاح 
النقــدي« بالإضافــة إلى كتــاب »مختــارات مــن حصــاد 
ــالات  ــع ومق ــب إلى مواضي ــا الكات ــام« تطــرق فيه الأي
والاقتصاديــة  الماليــة  الجوانــب  مختلــف  شــملت 

ــاس. ــاة الن ــة بحي ــة المرتبط والاجتماعي
ــة مــن  ــف هــذه المجموع ــر أن مؤل ــر بالذك الجدي
الكتــب الأســتاذ أحمــد عبــد الرحمــن الســاوي 
محافــظ البنــك المركــزي الأســبق شــخصية اقتصاديــة 

ــة  ــب الاقتصادي ــن المناص ــد م ــد العدي ــة وتقل ومالي
للماليــة  وزيــراً  كان  حيــث  الدولــة،  في  والماليــة 
ومديــراً تنفيذيــاً لصنــدوق النقــد العــربي ومركــزه في 
أبوظبــى، وعمــل رئيســاً لمجلــس إدارة البنــك اليمنــي 
للإنشــاء والتعمــر وغيرهــا مــن المناصــب الأخــرى، 
والمعــروف عــن المؤلــف أنــه أديــب ولــه مؤلفــات في 
مجــال أدب الرحــات، ومنهــا »رحلــة إلى الفــردوس 
ــرى  ــة أخ ــه رواي ــبانيا«، ول ــس في إس ــود الأندل المفق
تحــت عنــوان »رحلــة  إلى مدينــة اســطنبول في 
تركيــا«، و«رحلــة إلى الجنــة التــي فقــدت مــن أبينــا 

ــيا«. ــالي( إندونيس آدم )ب

ــاوي  ــن الس ــد الرحم ــد عب ــتاذ أحم ــدى الأس أه
ــوك  ــة البن ــبق لجمعي ــزي الأس ــك المرك ــظ البن محاف
ــة  ــه القيم ــه وإصدارت ــة مــن مؤلفات ــة مجموع اليمني

ــة. ــنوات الماضي ــال الس ــا خ ــي أصدره والت
ــة  ــع مهم ــا مراج ــة وإنم ــب عادي ــت كت ــا ليس إنه
توثــق مراحــل مهمــة مــن تاريــخ اليمــن خاصــة 
ــق بالشــق الاقتصــادي وتحديــداً مــا يرتبــط  مــا يتعل
يرتبــط  مــا  وكل  والماليــة  النقديــة  بالسياســتين 

المــرفي. بالقطــاع 
لقــد اشــتملت عــى عناويــن مختلفــة أغلبهــا ارتبطت 
بالقطــاع المــرفي والسياســة النقديــة والماليــة في 
ــوان  ــت عن ــه تح ــف في كتاب ــتعرض المؤل ــن، واس اليم
ــن..  ــاء اليم ــاهمة في بن ــاتي والمس ــن حي ــل م »مراح
ســرة ذاتيــة« البدايــات الأولى للمراحــل التعليميــة 
لــه ومراحــل التأهيــل وعــرج فيــه عــى المناصــب 
التــي تقلدهــا منــذ بدايــة حياتــه العمليــة وصــولاً إلى 
ــى  ــاب ع ــوى الكت ــة وأحت ــا في الدول ــب العلي المناص
أجــزاء وملاحــق ارتبطــت بالسياســة النقديــة وإصــاح 
القطــاع المــرفي في اليمــن. ومــن ضمــن المؤلفــات 
الأخــرى التــي أهداهــا الأســتاذ أحمــد عبــد الرحمــن 
الســاوي وتحــت عناويــن مختلفــة منهــا »كتــاب 
مفاهيــم ومصطلحــات في الاقتصــاد والمال« اســتعرض 
ــى  ــن ع ــود في اليم ــخ النق ــف تاري ــه المؤل ــن خلال م
مــدى التاريــخ كــا احتــوى الكتــاب في بعــض أجزائــه 

السماوي يهدي مجموعة من مؤلفاته لجمعية البنوك اليمنية..
مؤلفات توثق مراحل اقتصادية مهمة في تاريخ اليمن الحديث
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التخطيــط  وزارة  عــن  صــادر  حديــث  تقريــر  يؤكــد 
الناتــج  في  التراكمــي  الانكــاش  أن  الــدولي  والتعــاون 
ــرة -2014  ــو46.1%( للف ــي )بنح ــالي الحقيق ــي الإج المح
2019، وبالتــالي فــإن الخســائر التراكميــة في الناتــج المحــي 
الإجــالي الحقيقــي تصــل إلى نحــو 88.8 مليــار دولار خــال 
الفــرة 2014 - 2019، ومــن المتوقــع أن تصــل الخســارة 
التراكميــة في الناتــج المحــي الإجــالي الحقيقــي إلى حــوالي 
ــراع  ــتمر ال ــام 2022 إذا اس ــول ع ــار دولار بحل 181 ملي
في اليمــن، حيــث تعــرف هــذه الخســائر ب«تكلفــة الفرصــة 
الضائعــة« أي الفاقــد في قيمــة إنتــاج المجتمــع مــن الســلع 

ــالي. ــي الإج ــج المح ــات في النات والخدم
ويشــر التقريــر -الــذي حصلــت »المصــارف« عــى نســخة 
ــر  ــكل كب ــلبياً بش ــاز س ــط والغ ــاع النف ــر قط ــه- إلى تأث من
ــاش  ــى انك ــاز أع ــط والغ ــاع النف ــجل قط ــث س ــداً، حي ج
تراكمــي بلــغ نحــو 80.1% خــال الفــرة 2014 - 2019، 
ــورد الأســاسي في  ــر الم ــث يعت ــه حي نتيجــة توقــف صادرات
ــبته 50% إلى %60  ــا نس ــي م ــة ويغط ــات الدول ــة نفق تغطي

ــة. ــة للدول ــرادات العام ــن الإي م

41.6 مليار دولار خسائر المالية 
العامة خلال 3 سنوات

الإيــرادات  إجــالي  في  التراكميــة  الخســائر  قــدرت 
العامــة )تكلفــة الفرصــة الضائعــة( بحــوالي 41.6 مليــار 
دولار خــال الفــرة 2015 - 2018، مــع توقــف إيــرادات 
ــة العامــة وانكــاش  ــق دعــم المانحــن للموازن النفــط وتعلي
المســتجدات  تقريــر  بحســب  الضريبيــة،  الإيــرادات 
الاقتصاديــة لــوزارة التخطيــط، مؤكــداً أن وضــع الماليــة 
ــة  ــة والتنموي العامــة تفاقــم مــع توقــف النفقــات الاجتماعي
ــة ونفقــات التشــغيل،  بمــا في ذلــك مرتبــات موظفــي الدول
ويشــر التقريــر إلى أن النفقــات العامــة انخفضــت بحــوالي 
ــام  ــه في الع ــت علي ــا كان ــة بم ــام 2018 مقارن 47% في الع
2014 مــا أدى إلى توقــف مشــاريع البرنامــج الاســتثماري 
العــام وتعليــق ســداد فوائــد وأقســاط الديــن العــام وعــدم 
ســداد المتأخــرات المســتحقة للمورديــن والمقاولــن، واســتمر 
عجــز الموازنــة العامــة في تجــاوز النســب الآمنــة والمســموح 
ــبته %16، %16.1 ، %9،  ــا نس ــز م ــل العج ــث وص ــا، حي به
7.5% مــن إجــالي الناتــج المحــي الاســمي تــم تمويــل 
ــى  ــحب ع ــر الس ــي ع ــزي اليمن ــك المرك ــن البن ــه م معظم

المكشــوف 2015 - 2018.

الواقع الإنساني والاجتماعي
ــوأ  ــن الأس ــن ب ــد م ــانية تعُّ ــة إنس ــن في أزم ــل اليم دخ

ــإن  ــدة ف ــم المتح ــرات الأم ــب تقدي ــاً، وبحس ــاً وعالمي إقليمي
ــكان في  ــن الس ــن 80% م ــر م ــخص أو أك ــون ش 24.3 ملي
ــون في  ــم 14.4 ملي ــاعدات منه ــن المس ــوع م ــة إلى ن حاج
عــوز شــديد، كــا يقــدر نحــو 40% مــن الأسر اليمنيــة 
زيــادة  إلى  أدى  مــا  الرئيــس  دخلهــا  مصــدر  فقــدت 
ــرات،  ــاً للتقدي ــراوح، وفق ــث ي ــر، حي ــدل الفق ــالي مع إج
ــأن  مــن 71% إلى 78.8% مــن إجــالي الســكان ومرشــح ب
ــد عــن  ــا يزي ــام 2020 إلى م ــر في الع ــدلات الفق تصــل مع
ــرراً  ــد ت ــاء أش ــأن النس ــط ب ــول وزارة التخطي %80، وتق
مــن الرجــال فيــا يخــص الفقــر، ويشــر تقريــر وزارة 
التخطيــط إلى أن اســتمرار الحــرب تســبب في توقــف كلي أو 
جــزئي عــن دفــع المرتبــات وعــدم انتظــام دفعهــا وخاصــة 
في المحافظــات الشــالية لحــوالي 1.25 مليــون موظــف 
حكومــي مــن بينهــم الموظفــن الحيويــن في مجــالات 
الصحــة والتعليــم وإمــدادات الميــاه الذيــن لم يحصلــوا عــى 
ــوة  ــآكل الق ــذا في ت ــبب ه ــة، وتس ــورة منتظم ــم بص رواتبه
ــات  ــدرات المؤسس ــر في ق ــور كب ــة، وأدى إلى تده الشرائي
الحكوميــة باليمــن وعملهــا، ويشــكل هــذا الاتســاع في رقعــة 
ــر  ــأنه أن يؤث ــن ش ــاً م ــاً مقلق ــزاً هيكلي ــرض عج ــر والم الفق

ــل. ــل الطوي ــى الأج ــري ع ــال الب ــة رأس الم ــى تنمي ع

مؤشر رأس المال البشري
البــري  المــال  التقريــر إلى أن مــؤشر رأس  تطــرق 
ــود اليــوم في اليمــن ســتبلغ  ــة الطفــل المول يبــن أن إنتاجي
ــة إذا  ــة كامل ــع نســبة إنتاجي ــة م ــر، مقارن ــا يك 37% عندم
تمتــع بقــدر كامــل مــن التعليــم والصحــة الجيــدة، كــا أن 
معــدل الجــوع في اليمــن حاليــاً لم يســبق لــه مثيــل ويســبب 
ــر  ــن توف ــم م ــن، وبالرغ ــن اليمني ــديدة لملاي ــاة ش معان
ــخص  ــون ش ــاك 15.9 ملي ــانية إلا أن هن ــاعدات الإنس المس
ينامــون جوعــى كل يــوم، حيــث يعــد معــدل ســوء التغذيــة 
ــالم  ــال في اليمــن مــن أعــى المعــدلات في الع ــدى الأطف ل
ومــا زال الوضــع الغــذائي في تدهــور، كــا أن ثلــث الأسر 
تقريبــاً تعــاني مــن فجــوات في نظمهــا الغذائيــة، وتــكاد لا 
تســتهلك أي أطعمــة مــن البقوليــات والخــراوات والفاكهــة 
ومنتجــات الألبــان واللحــوم، وتظــل معــدلات ســوء التغذيــة 
بــن النســاء والأطفــال في اليمــن مــن بــن أعــى المعــدلات 
عــى مســتوى العــالم، حيــث تحتــاج أكــر مــن مليــون إمرأة 
ــاد.  ــة الح ــوء التغذي ــن س ــاج م ــل إلى الع ــون طف و2 ملي
ــذ أواخــر عــام  ــادة بنســبة 57% من ــدد زي ــل هــذا الع ويمث
ــاة هــؤلاء الأطفــال ومســتقبلهم،  2015، وهــو مــا يهــدد حي
ــة لا  ــق الصحي ــن المراف ــن 50% م ــل م ــن أن أق ــاً ع فض

تعمــل بشــكل كامــل.

وزارة التخطيط:
الاقتصاد اليمني في خطر

88.8 مليــار دولار الخســارة التراكميــة في الناتــج المحــي الإجــالي منــذ بدايــة الــراع، ومــن 
المتوقــع أن تصــل إلى حــوالي 181 مليــار دولار بحلــول عــام 2022 في حــال اســتمرار الحــرب.. ❝

المصارف/ نجيب العدوفي

88,8
مليار دولار الخسارة 

التراكمية في الناتج المحلي 
الإجمالي منذ بداية الحرب

181
مليار دولار الخسارة التراكمية 
المتوقعة بحلول عام 2022 في 

حال استمرار الحرب

41,6
مليار دولار خسائر المالية العامة 

خلال 3 سنوات من الحرب

1.25
مليون موظف حكومي لم 

يحصلوا على رواتبهم الشهرية

%40
من الأسر اليمنية فقدت 

مصدر دخلها الرئيس

%80
معدل الفقر في العام 2020 من 
إجمالي عدد السكان في اليمن

15,9
مليون شخص ينامون جوعى 

كل يوم

3,000,000
إمرأة وطفل يحتاجون إلى 
العلاج من سوء التغذية الحاد

24,3
مليون شخص من إجمالي 

السكان بحاجة إلى نوع من 
المساعدات

بالأرقـــام

39 Al Masarif- Issue (13) January 2021



www.yementrack.com.ye

��ت���ت����تت�����ت

Android             iOS

���ت���ت��ت�ت������تت�ت����ت���ت����ت����ت�������تتت�تت������تت�����ت�ت�تتتت����تتت��ت��تت��ت����ت

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقرير المواقع الذي تحتوي على عناوين ومواقع حركة المركبات بشكل مفصل او ملخص 
تقرير الرحلات و المسافات المقطوعة. 

�����تت����ت�����ت��تتت�ت��تت

���ت�تت�����ت�������ت��ت��ت�����

��ت������ت����ت������ت�تت����������ت�

������ت�����ت�������ت��ت�تت���������

�ت��تت�ت�����ت�تت��ت�������ت

��ت��ت�ت�ت���تت�ت�����تت��ت�ت

�����������تت�������تتت�����تت����������ت

��ت��ت�تت����������تت����ت������ت

Yemen Track L.L.C. Technology City, TV. St, Sana’a ������������������������������� ��������� ���������

����ت��ت����ت�����ت��ت

����تت�����ت��تت��تت�ت�����ت�����تتت

��ت�ت����ت���تت���ت���ت��تت���������



www.yementrack.com.ye

��ت���ت����تت�����ت

Android             iOS

���ت���ت��ت�ت������تت�ت����ت���ت����ت����ت�������تتت�تت������تت�����ت�ت�تتتت����تتت��ت��تت��ت����ت

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقرير المواقع الذي تحتوي على عناوين ومواقع حركة المركبات بشكل مفصل او ملخص 
تقرير الرحلات و المسافات المقطوعة. 

�����تت����ت�����ت��تتت�ت��تت

���ت�تت�����ت�������ت��ت��ت�����

��ت������ت����ت������ت�تت����������ت�

������ت�����ت�������ت��ت�تت���������

�ت��تت�ت�����ت�تت��ت�������ت

��ت��ت�ت�ت���تت�ت�����تت��ت�ت

�����������تت�������تتت�����تت����������ت

��ت��ت�تت����������تت����ت������ت

Yemen Track L.L.C. Technology City, TV. St, Sana’a ������������������������������� ��������� ���������

����ت��ت����ت�����ت��ت

����تت�����ت��تت��تت�ت�����ت�����تتت

��ت�ت����ت���تت���ت���ت��تت���������

 ومــن أبــرز ملامــح مشــهد الهجــات في العــام 2020 اعتــاد المهاجمــن 
ــم معالجتهــا في هجماتهــم،  ــي لم تت ــر عــى نقــاط الضعــف الت بشــكل كب

بالإضافــة إلى ربــط عــدد مــن نقــاط الضعــف معًــا في هجماتهــم. 
ونــرت تينابــل هــذا التحليــل في تقريرهــا للعــام 2020 بعنــوان »نظــرة 
إلى مشــهد التهديــدات« والــذي قــدم لمحــة موجــزة عــن أبــرز نقــاط 
ــهراً  ــرة 12 ش ــال ف ــتغلالها خ ــا أو اس ــف عنه ــم الكش ــي ت ــف الت الضع
المنتهيــة بتاريــخ 31 ديســمبر 2020.  وفيــا تســتعد المؤسســات حــول العــالم 
ــام 2021،  ــيبراني للع ــن الس ــال الأم ــدة في مج ــات الجدي ــة التحدي لمواجه
ــف  ــاط الضع ــرز نق ــتذكار أب ــف لاس ــر إلى الخل ــف والنظ ــن التوق ــد م لا ب
والثغــرات التــي تعرضــت للاســتغلال والمخاطــر في العــام المــاضي؛ إذ 
ــاعد  ــن أن يس ــرات يمك ــرت بالثغ ــي تأث ــية الت ــة المؤسس ــة الأنظم أن معرف
المؤسســات عــى فهــم المشــاكل التــي تعرضّهــم لأكــر قــدر مــن المخاطــر.

ــم  ــي ت ــائعة CVEs الت ــف الش ــاط الضع ــرات ونق ــدد الثغ ــد ازداد ع فق
التبليــغ عنهــا بــن عامــي 2015 و 2020 بمتوســط نمــو ســنوي قــدره 
%36.6. وفي عــام 2020، تــم التبليــغ عــن 18,358 مــن تلــك الثغــرات مــا 
يشــكل زيــادة بواقــع %6 مقارنــة مــع 17,305 في العــام 2019، وبنســبة 18% 
ــة  ــا أن معرف ــام 2015. ك ــا ع ــف عنه ــم الكش ــرة ت ــع 6,487 ثغ ــة م مقارن
الثغــرات التــي تحتــاج لأولويــة الاهتــام أصبــح أصعــب مــن الســابق، حيــث 

ــر توجهــن بارزيــن: يبــن التقري
ــة الخاصــة  ــول الشــبكات الافتراضي < الثغــرات الموجــودة مســبقًا في حل
VPN – حيــث أن العديــد منهــا قــد ظهــرت عــام 2019 أو قبلــه – لا تــزال 

مــن الأهــداف المفضلــة للمجرمــن الســيبرانيين والمجموعــات المهاجمــة.
ــس  ــا فايرفوك ــروم وموزي ــل ك ــل جوج ــب مث ــات الوي ــر متصفح < تعت
ــدم  ــال ع ــة في ح ــا هام ــدج أهدافً ــبلورر ومايكروســوفت إي ــت إكس وإنترن
ــالات  ــة ح ــن كاف ــن %35 م ــر م ــكل أك ــث تش ــرات، حي ــى ثغ ــور ع العث

ــف. ــاط الضع ــتغلال نق اس
ومــن هــذا المنطلــق فــإن مــن أبــرز الخطــوات التــي يمكــن للمؤسســات 
ــق  ــرات المكشــوفة وتطبي ــك الهجــات إصــاح الثغ ــع بعــض تل اتخاذهــا لمن
ــن  ــة ع ــوب العامل ــزة الحاس ــول أجه ــة في بروتوك ــة المتين ــط الأمني الضواب
ــازم  ــب ال ــراء التدري ــة وإج ــاط النهائي ــن النق ــث أم ــان تحدي ــد، وض بع

ــة باســتمرار. ــة الأمني حــول التوعي
ــدى  ــاث ل ــدس الأبح ــج، مهن ــاتنام ناران ــال س ــر ق ــى الأم ــه ع في تعليق

ــاج  ــة لع ــي الأولوي ــة أن نعط ــات دفاعي ــا كجه ــب لن ــن الصع ــل: »م تيناب
ــا مايكروســوفت  ــي تكشــف عنه ــرات الت ــات الثغ الهجــات بالنظــر إلى مئ
كل شــهر وأوراكل كل ثلاثــة أشــهر. أضــف إلى ذلــك أثــر جائحــة كوفيــد19- 
عــى المؤسســات التــي تحــاول تعزيــز دفاعاتهــا وحمايــة فريــق العمــل الــذي 
بــدأ يعمــل عــن بعــد، وكل هــذا يــؤدي دون شــك إلى الفــوضى. تعــرف الفرق 
الأمنيــة متــى يجــب عليهــا التدخــل ومنــح الأولويــة، ولكــن في حــال وجــود 
ــل مــن الثغــرات ونقــاط الضعــف ذات التصنيــف المرتفــع بشــكل  عــدد هائ
متعاقــب، فــإن عليهــم العمــل وفقًــا لتلــك المعطيــات المتزامنــة، حيــث تحتــاج 
ــبكة  ــات الش ــجيل محتوي ــرات إلى تس ــن الثغ ــر م ــدد الكب ــذا الع إدارة ه
بالكامــل وتحديــد الأصــول الأكــر حرجيــة لضــان الحصــول عــى الرقــع 
الأمنيــة في الوقــت المناســب. ويمكــن للمــؤشرات الإضافيــة، ومنهــا تصنيــف 
CVSSv3 وتوفــر نصــوص توضــح طبيعــة الثغــرات، أن تتيــح رؤيــة أوضــح 
ــاعد  ــا يس ــراق، م ــتغلال والاخ ــتتعرض للاس ــت س ــا إن كان ــرات وم للثغ
الفريــق عــى التركيــز عــى التهديــدات الأكــر خطــورة عــى الشــبكة أولً.«
ــع  ــة يقــوم بتتب ــل للاســتجابة الأمني ــق تيناب ــر بالذكــر أن فري مــن الجدي
نقــاط الضعــف والأحــداث الأمنيــة والتبليــغ عنهــا عــى مــدار العــام، مــا 
يمنــح العاملــن في فــرق الأمــن التوجيــه الــروري بينــا يخططــون 
لاســراتيجيات الاســتجابة لديهــم. كــا يتيــح عمــل الفريــق فرصــة متابعــة 

ــدات. ــهد التهدي ــرة في مش ــات المتغ الديناميكي
ــط:  ــرق الأوس ــي في ال ــر الإقليم ــه، المدي ــاد الل ــر ج ــال ماه ــدوره ق ب
ــد  ــا نعتم ــا جميعً ــو أنن ــام 2020 ه ــن الع ــاه م ــا تعلمن ــاك م »إن كان هن
ــث –  ــع الحدي ــم المجتم ــي تدع ــداد الت ــل الإم ــة وسلاس ــة التحتي ــى البني ع
ــة أو  ــات الدوائي ــر الصناع ــة أو تطوي ــال الزراع ــك في مج ــواء كان ذل س
تصنيــع الأغذيــة والمشروبــات وغيرهــا - وبخاصــة في أوقــات الأزمــة. 
ولســوء الحــظ، فــإن المهاجمــن يبحثــون دومًــا عــن طــرق الاســتفادة مــن 
الدفاعــات الضعيفــة، ولهــذا فقــد يبــدو التحــدي في غايــة الصعوبــة عندمــا 
نــرى العــدد الهائــل مــن المســاحات المتاحــة للهجــوم في الأجهــزة المرتبطــة 
بشــبكات تقنيــة المعلومــات والتقنيــات التشــغيلية وإنترنــت الأشــياء. وبالنظــر 
ــن  ــح م ــرات غــر المعالجــة، يصب ــك المهاجمــن عــى الثغ ــاد أولئ إلى اعت
الواضــح تمامًــا أن إدارة الثغــرات ونقــاط الضعــف تلعــب دورًا بالــغ الأهميــة 

ــة.« ــيبراني الحديث ــن الس ــراتيجيات الأم في اس
OAK Consulting

تحليلات تينابل لخرق البيانات في عام 2020 
تكشف عن إختراق 22 مليار سجل حول العالم

أمن المعلومات
كشــف تحليــل بيانــات الاخــراق الأمنــي، والــذي أجــراه 
فريــق الاســتجابة الأمنيــة لــدى تينابــل، أن الفــرة بــن 
ينايــر وأكتوبــر 2020 شــهدت 730 حدثـًـا معلنًــا أدت إلى الكشــف عــن 

22 مليــار ســجل حــول العــالم.

 وتــم ربــط خمســة وثلاثــن بالمائــة مــن حــالات الاخــراق التــي 
حللتهــا تينابــل بهجــات طلــب الفديــة التــي ســببت تكاليــف ماليــة 
ــراق  ــة لاخ ــداث نتيج ــك الأح ــن تل ــاءت %14 م ــا ج ــة، في فادح

ــد الإلكــروني. البري
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 تتكون من �سالة مكيفة الهواء وت�ستوعب من 40 
اإلى 70 �س��خ�ساً، مجهزة بكافة الو�س��ائل و�سالة للكوفي 

بريك و�سالة للا�ستقبال مع المرافق الأخرى.
 اإقامة دورات تدريبية في مختلف المجالت الم�سرفية والمالية 

والإدارية، اأو اأية دورات اأخرى متخ�س�سة تطلبها الجهات المهتمة.
 تاأج��ر القاع��ة لم��ن يرغ��ب م��ن الم�س��ارف والموؤ�س�س��ات الأخ��رى لإقام��ة 

الدورات الخا�سة بها.

نؤهـــل
مواردك 
البشرية

للاإ�ستف�سار يرجى الت�سال باإدارة جمعية البنوك اليمنية
هاتف: 570088/9-01  -  فاك�س 01-242305

قاعـــة تدريــــب:

www.yemen-yba.com

دع عنك عناء البحث 
عن بيئة مواتية 
لتدريب كوادرك




