






الم�شــــرف العــــام- رئيـ�س التحرير
محمود قائد ناجي

القائم باأعمال رئي�س مجل�س الإدارة
مديــــر التحريــــر

ف�ؤاد اأحمد القا�ضي
م�شت�شــــار هيــــئة التحريــــر

نجيب العدوفي
ع�شو هيئة التحريــــر

قائد رمادة
العلاقــــات العامــــة

عبدالحميد المطري
الإخــــراج الفني والتنفيــــذ

�ضلطان ال�ضالحي

الجمهورية اليمنية- �صنعاء
�ضارع الزبيري- عمارة بنك قطر- اأمام البنك العربي

تلفون: 570088/9 -01
فاك�س: 01-242305

�س.ب: )11318( �ضنعاء 

البريــــد الإلكترونــــي
ybanet@yemen-yba.com

الإعــــلانات
يتم التفاق ب�ضاأنها مع هيئة التحرير

المقالت المن�ض�رة لتعبر بال�ضرورة عن راأي المجلة

www.yemen-yba.com

مجلة �ضهرية ت�ضدر عن جمعية البن�ك اليمنية
تعنى بالج�انب القت�ضادية والمالية والم�ضرفية

ت�ضدر كل �ضهرين م�ؤقتاً

الـعدد )14( مارس 2021

13-06

36

26
30

بنوك

6.3 تريليونات ريال حجم الدين 
العام الداخلي

برامج التغيير والتطوير في القطاع 
المصرفي اليمني )2(

البيتكوين.. من ورقة بحثية
إلى هاجس يؤرق الدول والبنوك

نشأة ا لبنوك المركزية و وظائفها

عبده الصياد

صـلاح الفــائق

حسين قعطبي

يتطلب النجاح جهوداً قادرة على 
مواجهة التحديات

:) مدير عام بنك اليمن الدولي لـ)

14

معهد الدراسات المصرفية ينفذ 82 
برنامجاً تدريبياً خلال 2020

الاقتصاد العالمي يخسر تريليونات 
الدولارات سنوياً بسبب القرصنة 

)Getty( الإلكترونية

:) رئيس الوطنيـة للتمويـل لـ)

العلاقة بين البنوك ومؤسسات 
التمويل علاقة شراكة وتكامل

17

41
37

28

كورونا يرفع الدين العام العالمي إلى 
89,6 تريليون دولار خلال 2020 

29

39

البنك الأهلي اليمني ينظم فعالية 
بصنعاء حول دور البنوك اليمنية في 
مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

6 من العاملين في البنوك 35
اليمنية يحصلون على 

CAMS شهادة الـ

مار�س 2021الــــــــعـــدد )14(4



مفتتح

محمود قائد ناجي
القائم باأعمال رئي�س مجل�س اإدارة 

جمعية البن�ك اليمنية

ــي  ــة والت ــوك اليمني ــة للبن ــت عــى التعامــلات الخارجي ــي فرُضِ ــود الت ــات بالقي ــدأت سلســلة الأزم ــد ب لق
خَلقَــت موقفــاً صعبــاً أمــام البنــوك المحليــة، تمكنــت البنــوك مــن مواجهتــه بجهــود مضاعفــة منهــا لتوثيــق 
ــة،  ــوك اليمني ــع البن ــل م ــي اســتمرت في التعام ــة الت ــوك الخارجي ــن البن ــدود م ــدد المح ــع الع ــة م العلاق
ــم  ــن الاســتمرار في تقدي ــا م ــا مكنه ــا، وهــو م ــت متاحــة له ــي ظل ــذ الت ــك المناف ــل لتل والاســتغلال الأمث
خدماتهــا لمؤسســات النشــاط الاقتصــادي، وســاعدها عــى توفــر الاحتياجــات المعيشــية الضروريــة 
للمواطنــين ولــو بحدهــا الأدنى واتضــح جليــاً بعــد ذلــك أن أزمــة العلاقــة مــع البنــوك الخارجيــة لم تكــن 
حدثــاً منعــزلاً عــا تــلاه مــن أزمــات وتعقيــدات، بــل إن أزمــة العلاقــات كانــت تمثــل جبــل الجليــد الــذي 

ــد مــن المفاجــآت والمخاطــر. ــه العدي يخفــي في طيات
بعــد ذلــك تتابعــت الأزمــات بدايــة بالحظــر عــى ترحيــل النقــد مــن العملــة الأجنبيــة، ومــروراً بأزمــة 
ــط،  ــدر دون ضواب ــوت المص ــوق بالبنكن ــراق الس ــة، وإغ ــلطة النقدي ــام الس ــة، وانقس ــيولة المحلي الس
ومــا تــلا ذلــك مــن مضاعفــات أثــرت عــى ســعر العملــة الوطنيــة وخلقــت ســعرين مختلفــين للعملــة 
ــام نشــاط  ــدات أم ــات والتعقي ــن الصعوب ــر م ــة الكث ــلطة النقدي ــام في الس الواحــدة واوجــد الانقس
ــت قياداتهــا لصنــوف مــن  التعســفات، وبالرغــم مــن أن الوســائل  ــات المصرفيــة، وعرض المؤسس
المتاحــة للبنــوك في مواجهــة تلــك التحديــات كانــت محــدودة جــداً، فقــد كانــت تلــك الوســائل فعالــة 
ــل،  ــة في العم ــاد والمهني ــزام الحي ــة الت ــن أهمي ــق م ــوك، المنطل ــد للبن ــف الموح ــمة.. وكان الموق وحاس
والتقييــم الموضوعــي للمســتجدات، في إطــار مــن التعــاون الوثيــق والتنســيق الفعــال فيــا بينهــا مــن 

ــات القائمــة. ــة التحدي ــدة لمواجه ــزات الأساســية للاســراتيجية المعتم اهــم المرتك
وجــاءت أزمــة كورونــا كإضافــة مأســاوية إلى سلســلة التحديــات الكارثيــة التــي واجهــت مؤسســات القطــاع 
المــصرفي والعاملــين فيــه، وهــي أزمــة تختلــف كثــراً عــن ســابقاتها في الأبعــاد وشــمولية المخاطــر، حيــث 
ألقــت بتأثراتهــا الضــارة عــى كل فئــات المجتمــع وكل قطاعــات الاقتصــاد الوطنــي، وقــد اســتنهض المجتمع 

كل طاقاتــه لتعزيــز قــدرات التصــدي لتلــك الجائحــة الكارثيــة.
ــرة أخــرى  ــدت م ــدة، فأك ــة الجدي ــة للكارث ــب التصــدي والمواجه ــف عــن رك ــوك لتتخل ــن البن ولم تك
ــد صحــة  ــرة أخــرى تتأك ــر،  وم ــد والصاب ــاء هــذا الشــعب الصام ــب أبن ــوف إلى جان ــا بالوق التزامه
الاختيــار وفاعليــة الاســراتيجية المعتمــدة للمواجهــة، تلــك الاســراتيجية المنطلقــة مــن الموقــف الموحــد 
لجميــع البنــوك إزاء التحديــات القائمــة والتنســيق الوثيــق فيــا بينهــا في الاســتجابة لمتطلبــات المواجهة، 
وعملــت البنــوك بتنســيق وثيــق مــع الســلطات المعنيــة بمكافحــة الأوبئــة عــى حشــد الامكانيــات ودعــم 
وتحديــث وســائل المكافحــة في إطــار مــن التعــاون والتنســيق مــع الجهــات الرســمية ومنظــات المجتمع 
ــوك  ــة البن ــة، وقامــت جمعي ــد الجهــود للتصــدي للكارث المــدني مــا ســاعد في رص الصفــوف وتوحي
اليمنيــة بوضــع خطــة طــوارئ شــاملة تضمــن التصــدي لتطــورات تلــك الكارثــة والمضاعفــات المتوقعــة 
ــف  ــتجابة والتخفي ــود الاس ــز جه ــى تعزي ــاعد ع ــذي س ــر ال ــصرفي، الام ــاع الم ــار القط ــا في إط له
ــتمرارية  ــان الاس ــع ض ــاع، م ــذا القط ــين في ه ــة للعامل ــائل الحاي ــر وس ــة وتوف ــع الكارث ــن وق م
لنشــاط المؤسســات المصرفيــة، وتمكينهــا مــن القيــام بالــدور المنــاط بهــا في تلبيــة متطلبــات النشــاط 

الاقتصــادي وضــان اســتمرارية تدفــق الســلع الضروريــة إلى الأســواق اليمنيــة.
وفي هــذا الوقــت وبعــد أن كان العــالم، والشــعب اليمنــي جــزءاً منــه، قــد بــدأ في تنفــس الصعــداء مســتبشراً 
بإمكانيــة زوال هــذا الوبــاء الفتــاك، فاجأتنــا الأحــداث بتجــدد مظاهــر الكارثــة وبــدأت حــالات الإصابــة 
ــعار  ــا استش ــرض علين ــا يف ــو م ــلاد، وه ــة للب ــز الحضري ــرى في المراك ــرة أخ ــور م ــا في الظه ــغ عنه المبل
ــا  ــي وفرته ــدروس الت ــتوعبين كل ال ــة مس ــدرات المكافح ــز ق ــة وتعزي ــر القادم ــؤولية وإدراك المخاط المس
لنــا تجربــة المكافحــة خــلال الفــرة الماضيــة، وعلينــا أن نبقــى عــى أهبــة الاســتعداد والجاهزيــة لمواجهــة 

الخطــر المتوقــع  قبــل أن يســتفحل وتصعــب مواجهتــه. 
نعيــد فنذكــر مــرة أخــرى باســراتيجية المواجهــة التــي تــم تطويرهــا واعتادهــا مــن قبــل الجمعيــة 
ــشروع، دون  ــا ال ــصرفي، وعلين ــاع الم ــة في القط ــدي والمكافح ــة التص ــم عملي ــزي لتنظي ــك المرك والبن
تأخــر، بمراجعــة الخطــة وتحديثهــا بمــا يســتوعب كل المســتجدات وأن نظــل عــى يقضــة تامــة لمراقبــة 

ــالات. ــة كل الاحت كل التطــورات ومواجه

كورونا وضرورة الاستعداد المستمر للمواجهة 

توالــت التحديــات التــي واجهــت القطــاع المــصرفي اليمنــي خــلال الســنوات الأخــيرة 
وتنوعــت في مســبباتها ومضاعفاتهــا، وتحمــل القطــاع تبعاتهــا بعزيمــة وثبــات، وكان 
ــز  ــم في تعزي ــدور الحاس ــصرفي ال ــاع الم ــات القط ــد لمؤسس ــف الموح ــك والموق للتماس

الصمــود وضــمان اســتمرارية النشــاط المــصرفي.
لســنا هنــا بصــدد اســتعراض الأزمــات التــي مــر بهــا هــذا القطــاع أو تحليــل أســبابها، ولكننــا 
ــا القطــاع المــصرفي لتحديــات وعراقيــل كانــت  ــرَ فقــط بأهــم المحطــات التــي تعــرض فيه نذَُكِ

غايــة في الصعوبــة والتعقيــد، والاســتراتيجية التــي اعتمدهــا كوســيلة  لمواجهتهــا. 

يعمل القطاع المصرفي وفق 
استراتيجية المواجهة التي 

تم تطويرها واعتمادها 
من قبل الجمعية والبنك 

المركزي لتنظيم عملية 
التصدي والمكافحة لآثار 

فيروس كورونا
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تحــت عنـــوان )عقـــد من التميـــز والنجـــاح(..
الكريمي يحتفي بإنجازات البنك في مجال التمويل الأصغر

ــابع  ــنوي الس ــاه الس ــلامي  ملتق ــر الإس ــل الأصغ ــي للتموي ــك الكريم ــام بن أق
ــر  ــل الأصغ ــيس التموي ــى تأس ــنوات ع ــشر س ــرور ع ــبة م ــل بمناس ــق التموي لفري
في البنــك، واســتعرض الحفــل إنجــازات البنــك في مجــال التمويــل الأصغــر الــذي 

ــال في كافــة القطاعــات. ــار ري ــل بإجــالي 43 ملي ــدّت الـــ 41 ألــف تموي تع
وفي الحفــل الــذي حضرتــه قيــادات البنــك وكادر التمويــل مــن كافــه محافظات 
الجمهوريــة تــم تكريــم  المتميزيــن لفريــق التمويــل الذيــن كان لهــم دور كبــر في 

صناعــة التمويــل الأصغــر في اليمــن.
ويسُــاهم بنــك الكريمــي للتمويــل الأصغــر الإســلامي في عمليــة التنميــة 
الاقتصاديــة والاجتاعيــة وفي تحســين معيشــة الفــرد والمجتمــع عــن طريــق 
ــه  ــث لدي ــا، حي ــرة وتمويله ــآت الصغ ــم المنش ــا دع ــة ومنه ــة متنوع ــات مالي خدم
ــط،  ــل المتوس ــداً، والتموي ــر ج ــل الصغ ــل في التموي ــل تتمث ــام للتموي ــة أقس ثلاث

والتمويــل الزراعــي.

بنوك

ويفتتح فرعين جديدين في صنعاء وإب
افتتــح بنــك الكريمــي للتمويــل الأصغــر الإســلامي 
صنعــاء  العاصمــة  في  الأول  جديديــن،  فرعــين 
بمنطقــة ســعوان شــارع الأربعــين، ويعُــد هــذا الفــرع 
رقــم 147، والثــاني في محافظــة إب بمفــرق حبيــش، 
وهــو الفــرع رقــم 148، ويقــدم هــذان الفرعــان 

ــك. ــا البن ــي يقدمه ــة الت ــات المصرفي ــة الخدم كاف
للتمويــل  الكريمــي  بنــك  أن  بالذكــر  الجديــر 
الأصغــر الإســلامي مــن أكــر البنــوك اليمنية انتشــاراً 
بفروعــه وخدماتــه المتعــددة و المتنوعــة حيــث يقــوم 
عــى دراســة احتياجــات كل منطقــة لخدماتــه الماليــة 
والمصرفيــة ويقــوم بفتــح فروعــه بنــاء عــى دراســات 
احتياجــات المنطقــة الجغرافيــة وبمــا يحقــق الوصــول 
ــاء، وبمــا  ــكل ســهولة ويــر ودون عن ــه ب إلى خدمات

ــه. ــي طموحــات واحتياجــات عملائ يلب

لضــان وصــول أقــرب للمســتفيدين وتوفــر الوقــت 
حــول  توضيحــاً  البنــك  وقــدم  عليهــم.  والجهــد 
ــب عليهــا. ــي اســتخدمها للتغل المعوقــات والطــرق الت
الأصغــر  للتمويــل  الكريمــي  بنــك  أن  يذكــر 
النقديــة  المســاعدات  بــصرف  يقــوم  الإســلامي 
ــة  ــة والمحلي ــات الدولي ــن المنظ ــد م ــانية للعدي الإنس

ــرع  ــن 3000 ف ــر م ــل لأك ــار تص ــبكة انتش ــر ش ع
ووكيــل )أم فلــوس( وأكــر مــن 10 آلاف موقــع دافــع 
ــن. ــات اليم ــاء مديري ــة انح ــل في كاف ــت ومتنق ثاب
وبذلــك يكــون البنــك الأكــر انتشــاراً وقربــاً 
للعمــلاء أينــا كانــوا توافقــاً مــع شــعاره “ دومــاً 

معــك“.

الأصغــر  للتمويــل  الكريمــي  بنــك  اســتقبل 
الإســلامي ممثــلاً في مســاعد الرئيــس التنفيــذي  
ــر إدارة المنظــات  ــوس( ومدي ورئيــس قطــاع )أم فل
ــر  ــة العالمــي يرأســهُ المدي وفــداً مــن برنامــج الأغذي
الســيدة Corinne Fleischer وممثــل  الإقليمــي 
الرنامــج في اليمــن الســيد Laurent Bukera يــوم 

الأربعــاء الموافــق 10 مــارس 2021.
واســتعراض اللقاء ســر عمليــة الــصرف لمــشروع 
 Cash Based Transfer( النقديــة  التحويــلات 
CBT( في أمانــة العاصمــة عــر مواقــع الدفــع 
ــام  ــلال نظ ــن خ ــك م ــك وذل ــا البن ــي خصصه الت

ــة. البصم
ــات  ــي برتيب ــة العالم ــج الأغذي ــد برنام وأشــاد وف
ــة للعمــلاء. ــة والآمن ــه الســهلة والمرن ــك واجراءات البن

كــا اســتمع الوفــد مــن  بنــك الكريمــي للتمويــل 
الأصغــر الإســلامي إلى شرح حــول جهــود البنــك 
ــة  ــات اليمني ــصرف في كل المديري ــى ال ــه ع وقدرت

ــة . ــام البصم ــر نظ ــع ع ــة للدف ــه الطويل وخرت
وأن نظــام البنــك تــم تطويــره للعمــل عــى ذلــك 
 )Offline( ســواء بوجــود انرنــت او بــدون انرنــت
مــن خــلال مواقــع الــصرف الثابتــة والإيصاليــة 

WFB بنك الكريمي للتمويل الأصغر الإسلامي يستقبل وفد برنامج الأغذية العالمي

وفد البرنامج يشيد بترتيبات البنك وإجراءاته المرنة والآمنة للعملاء
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بنوك

وأشــارت الورقــة المقدمــة مــن جمعيــة البنــوك إلى 
أن البنــوك تعُــد المســتهدف الرئيــي في عمليــات 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، ويرجــع ذلــك إلى 
دور البنــوك في خدمــة أكــر شريحــة مــن المجتمــع 
اليمنــي دون اســتثناء في تقديــم مختلــف الخدمــات 
ــوالات  ــصرف، والح ــات ال ــداً عملي ــة وتحدي المصرفي
الماليــة المحليــة والخارجيــة، والخدمــات الالكرونيــة، 
وفتــح الاعتــادات المســتندية، وغرهــا مــن العمليــات 
ــر وســيلة  ــي تعت ــة الت ــة أو الالكروني ســواء التقليدي
لتســتغل مــن أجــل إخفــاء مصــدر المــال غــر المشروع 

أو تمريــر عمليــات مصرفيــة غــر مشروعــة.
وأكــدت الورقــة أن الجهــاز المــصرفي يتعــرض 
لمخاطــر عاليــة ســواء عــى المســتوى المحــي أو 
الخارجــي، والدخــول في تصنيــف دولي، كــا حــدث 
اليمنيــة في  الجمهوريــة  بدخــول   2012 عــام  في 
قائمــة مجموعــة العمــل المــالي الدوليــة )FATF( مــا 
ــام  ــلاد، وقي ــة للب انعكــس ســلباً عــى الســمعة الدولي
الكثــر مــن البنــوك والمؤسســات الماليــة المراســلة في 

ــة.  ــوك اليمني ــع البن ــا م ــف تعاملاته ــارج بوق الخ

الجهود المحلية للحد من جريمة غسل 
الأموال وتمويل الإرهاب

ــاب  ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــون عملي وك
تؤثــر بشــكل مبــاشر عــى التنميــة الاقتصاديــة، 
والإضرار بمؤسســات القطــاع المــالي التــي تعتــر 
حجــم  مــن  ويقلــل  الاقتصــادي،  للنمــو  حيويــة 
ــوك  ــود البن ــت جه ــاد، أت ــي للاقتص ــاج الحقيق الإنت
في مجــال مكافحــة غســل الأمــوال متزامنــة مــع 
الجهــود المحليــة والدوليــة للحــد مــن تأثــرات هــذه 
الظاهــرة عــى البنــوك والاقتصــاد الوطنــي والعالمــي 
ــذ  ــا في تنفي ــاً عليه ــح إلزام ــواء، وأصب ــدٍ س ــى ح ع
برامــج مســتمرة للتدريــب والتوعيــة لجميــع العاملــين 
ــل  ــوك بشــأن مكافحــة غســل الأمــوال وتموي في البن
واضحــة  إجــراءات  تنفيــذ  جانــب  إلى  الإرهــاب، 
لتحديــد المعامــلات المشــبوهة والإبــلاغ عنهــا والتأكــد 

ــة. ــات المالي ــادر العملي ــة ومص ــن شرعي م
ولهــذا أولــت البنــوك العاملــة في الجمهوريــة 
ذات  والإشرافيــة  الرقابيــة  والجهــات  اليمنيــة 
ــاون المشــرك المســتند عــى  ــام والتع ــة، الاهت الصل
بتفعيــل  الدوليــة،  والمعايــر  المحليــة  التشريعــات 
الأمــوال  غســل  بمكافحــة  المتعلقــة  إجراءاتهــا 
ــنة 2010  ــم )1( لس ــون رق ــاب، بالقان ــل الإره وتموي
وتعديلاتــه، وبالتعميــم الصــادر عــن البنــك المركــزي 
رقــم )5( لســنة 2018 لتعزيــز دور مســؤول الامتثــال 
واســتقلاليته لتنفيــذ إجــراءات التعــرف عــى العمــلاء 
وضــان  المشــبوهة  الماليــة  المعامــلات  ومراقبــة 

التطبيــق الكامــل للقانــون.

جهود القطاع المصرفي اليمني في مكافحة 
هذه الجريمة

الأمــوال  غســل  جرائــم  مكافحــة  عمليــات  إن 

وتمويــل الإرهــاب في القطــاع المــصرفي المســتند 
ــط  ــات والضواب ــن التشريع ــة م ــاً إلى مجموع أساس
الرقابيــة  والجهــات  الحكومــة  تصدرهــا  التــى 
البنــوك  تســعى  والتــي  الصلــة،  ذات  والإشرافيــة 
بشــكل مســتمر إلى اثبــات حســن التطبيــق عــى 
انظمتهــا المصرفيــة للرقابــة عــى العمليــات غــر 
العاديــة وبــذل العنايــة الواجبــة في تنفيــذ سياســات 
وإجــراءات الامتثــال، عــن معرفــة هويــة العميــل 
ــطة  ــة الأنش ــاً إلى مراقب ــد أيض ــا تمت ــب وإنم فحس
ــل  ــن أج ــة م ــاباته البنكي ــى حس ــها ع ــي يمارس الت
التعــرف عــى المعامــلات التــى لا تتفــق مــع المعاملات 
الطبيعيــة للعميــل، كــا يؤمــن القطــاع المــصرفي بــأن 
ــوال  ــال لمكافحــة غســل الأم ــز إجــراءات الامتث تعزي
وتمويــل الإرهــاب لــدى البنــوك هــو عامــل النجــاح 
الأول لتحســين ســمعة القطــاع المــصرفي اليمنــي، 
ــى  ــة ع ــة الدولي ــات المالي ــوك والمؤسس ــز البن وتحفي
ــة  ــات المالي ــوك والمؤسس ــع البن ــط م ــتعادة الرواب اس
ــين  ــيق ب ــتوى التنس ــع مس ــن رف ــد م ــة،ولا ب اليمني
الجهــات الحكوميــة المعنيــة وبــين مؤسســات القطــاع 

المــالي والمــصرفي، وتضامنهــم جميعــاً في تحمــل 
مســؤولية تنقيــة القطــاع المــالي والمــصرفي مــن أيــة 
ــه في  ــع ب ــذي يضطل ــدور ال ــيء إلى ال ــوائب ت ش
ــر  ــاب ويؤث ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس مكافح
ــا  ــة، وعلين ــة الدولي ــات المالي ــه بالمؤسس ــى علاقات ع
ــز  ــة لتعزي ــة ومتكامل ــاً لإســراتيجية فعال ــل وفق العم
ــه  ــوم ب ــذي يق ــدور ال ــراز ال ــة وإب ــاط المكافح نش
ــة في  ــة المعني ــات الحكومي ــصرفي والجه ــاع الم القط
مكافحــة الأنشــطة المشــبوهة ورفــع الوعــي بــين 
أوســاط الجمهــور بالمخاطــر المرتبــة عليهــا وأن 
الامتثــال لمكافحــة هــذه الجريمــة هــي مســؤولية 

ــع. الجمي

القطاع المصرفي وتطبيق برنامج الامتثال 
طبقاً للمعايير الدولية الحديثة

حتــى يتســنى لنــا التأكيــد بــأن القطــاع المــصرفي 
طبقــاً  الأركان  متكامــل  امتثــال  برنامــج  يطبــق 
للمعايــر الدوليــة الحديثــة ذات الصلــة، بمــا يتضمنــه 
مــن سياســات وإجــراءات وضوابــط وكــوادر مؤهلــة 
ــهادات المهنيــة العالميــة،  ومدربــة تحــوز ارفــع الش
البنــوك في  جهــود  عــن  موجــزاً  ملخصــاً  نضــع 
ــى  ــاب، وع ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس مكافح

ــالي: ــو الت النح
ــتند  ــج مس ــر منه ــى تطوي ــوك ع ــت البن 1- عمل
عــى المخاطــر، لمراقبــة العمليــات الماليــة بما يتناســب 
مــع نــوع النشــاط ونــوع العمليــات المصرفيــة ونــوع 
ــات  ــة بعملي ــر المتعلق ــة المخاط ــاً لدرج ــلاء، وفق العم
ــد عــى  ــي تؤك ــل الإرهــاب الت غســل الأمــوال وتموي
عنــاصر  الاعتبــار  في  البنــك  يأخــذ  أن  ضرورة 
العميــل، ومخاطــر  )مخاطــر  التاليــة:  المخاطــر 

في ورشة العمل المعنونة بـ )دور مسؤوليات البنوك اليمنية في مكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب(:

جمعية البنوك: تعزيز الامتثال لدى البنوك يحقق استعادة 
الروابط مع البنوك والمؤسسات المالية الخارجية

ــة  ــة المعنون ــة في الفعالي ــوك اليمني ــة البن ــاركت جمعي ش
ــة في مكافحــة غســل  ــوك اليمني بـــ)دور مســؤوليات البن
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب(، والتــي نظمهــا البنــك الأهــي 

اليمنــي مؤخــراً بالعاصمــة صنعــاء، حيــث شــاركت الجمعيــة 
بورقــة قدمهــا الأســتاذ/ أكــرم الجرمــوزي -عضــو مجلــس إدارة 

الجمعية-مديــر دائــرة الدراســات والبحــوث في الجمعيــة.

يجب رفع مستوى التنسيق 
بين الجهات الحكومية 
المعنية وبين مؤسسات 
القطاع المالي والمصرفي
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المنطقــة  ومخاطــر  الخدمــة،  ومخاطــر  المنتــج 
الجغرافيــة(. 

ــث  ــوك بتحدي ــدى البن ــال ل ــوم إدارة الامتث 2- تق
دليــل إجــراءات وسياســات مكافحــة غســل الأمــوال 
ــع  ــب م ــا يتناس ــكلٍ دوري، بم ــاب بش ــل الإره وتموي

ــة. ــة الحديث ــة والدولي ــات المحلي المتطلب
البنــوك  3- تراقــب إدارة الامتثــال في معظــم 
آلي  نظــام  باســتخدام  العاديــة  غــر  العمليــات 
 AML« »ــوال ــل الأم ــة غس ــنظام »مكافح ــمى بـ يس
ــة  ــذ الرقاب ــاعد في تنفي Monitoring System« يس

اليوميــة.
4- قامــت معظــم البنــوك بتزويــد إدارة الامتثــال 
ــويفت،  ــة س ــع لشرك ــات التاب ــة العقوب ــام مراقب بنظ
الــذي يمنــع تمريــر أيــة عمليــة مصرفيــة لأشــخاص 

ــم الحــضر. ــات مدرجــة في قوائ أو كيان
السياســات  مــن  حزمــة  البنــوك  تطبــق   -5
والمعايــر  القوانــين  عــى  المســتندة  والاجــراءات 

منهــا: الدوليــة 
- السياســات العامــة في مكافحــة غســل الامــوال 

AML POLICY MANUAL
.»KYC دليل إجراءات« اعرف عميلك -

 CUSTOMER’S العمــلاء  قبــول  سياســات   -
ACCEPTANC POLICY

 GOVERNANCE GUIDE دليــل الحوكمــة -
LINE

6- سياسة الابلاغ عن مخالفات.
ــاس  ــى قي ــاعد ع ــات تس ــدة بيان ــاء قاع 7- إنش
ــات  ــق متطلب ــال وتحقي ــم مخاطــر عــدم الامتث وتقيي
مكافحــة غســل الامــوال وتمويــل الارهــاب مــا 
وملفــات  الاشــتباه،  ملفــات  إدارة  عــى  تســاعد 
الحــوالات الخارجيــة الصــادرة والــواردة، وحفــظ 
وثائــق وســجلات العمــلاء بعــد إغــلاق الحســاب لمــدة 

ــة. ــدة القانوني ــب الم ــنوات حس 5 س
ــم  ــة ت ــد الدراســات المصرفي ــاون مــع معه 8- بالتع
تنفيــذ برامــج تدريــب لعــدد مــن الكــوادر المتخصصــة 
ــل  ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــوك في مكافح ــدى البن ل
الإرهــاب والحصــول عــى شــهادة اخصــائي معتمد في 
ــاركاً،  ــدد 42 مش ــوال CAMS لع ــل الام ــة غس مكافح
مــا يعــزز مــن تنفيــذ إجــراءات الامتثــال لــدى 

ــوك ســواءً عــى المســتوى المحــي أو الخارجــي. البن
أهميــة  اليمــن  العاملــة في  البنــوك  تــولي   -9
ــة  ــع المعلومــات المالي ــاون مــع وحــدة جم ــرة للتع كب
خاصــة في سرعــة الــرد عــى الاســتعلامات وطلبــات 
توفــر كشــوفات لحســابات العمــلاء المســتعلم عنهــم 

ــات. ــن المعلوم ــا م وغره
ــال  ــة الامتث ــت وظيف ــوك إلى أتمت 10- تســعى البن
)نظــام  والأنظمــة  التقنيــات  بأحــدث  وتزويدهــا 
الاوفــاك - نظــام مراقبــة العمليــات - نظــام اعــرف 

ــخ(. ــفة... ال ــظ والارش ــام الحف ــك - نظ عميل
11- تقــوم جمعيــة البنــوك برفــع تقريــر الامتثــال 
الســنوي المجمــع للجنــة الوطنيــة لمكافحــة غســل 

ــاب. ــل الإره ــوال وتموي الأم

إنشاء قاعدة بيانات تساعد 
على قياس وتقييم مخاطر 

عدم الامتثال وتحقيق 
متطلبات مكافحة غسل 
الأموال وتمويل الإرهاب

ويعتــر بنــك الأمــل للتمويل 
الأصغــر النمــوذج الرائــد عــى 
والإقليمــي  المحــي  المســتوى 
التمويــل  تطويــر قطــاع  في 
نموذجــاً  فأصبــح  الأصغــر 
يحتــذى بــه، بــل أن بعــض 
البنــوك التــي تعمــل خــارج 

قطــاع التمويــل الأصغــر بــدأت في تطبيــق تجربــة 
بنــك الأمــل للتمويــل الأصغــر فأنشــأت قطاعــات 
ــك  ــه مــن نجاحــات لبن ــا رأت ــر لم ــل الأصغ للتموي

ــة. ــز عالمي ــى جوائ ــه ع ــل وحصول الأم
ولعــل مــن أبــرز نجاحــات بنــك الأمــل للتمويــل 
الســر وفــق أهــداف واضحــة  الأصغــر هــو 
وتحقيــق نتائــج كان لهــا الأثــر البــارز محليــاً 

ــين. ــة المانح ــاً بثق ــه وخارجي ــة عملائ بثق
لقــد أضــاف بنــك الأمــل للتمويــل الأصغــر 
قيــاً مضافــة في قطــاع التمويــل الأصغــر بشــكل 
ــكلت  ــام ش ــكل ع ــصرفي بش ــاع الم ــاص والقط خ
نقــاط قــوة لــه وجعلــت منــه تجربــة رائــدة ومــن 

ــالي: ــم الت هــذه القي
• جوانــب ماديــة ملموســة متعلقــة بالخدمــات 
المقدمــة للجمهــور؛ عــززت مــن أســلوب الاتصــال 

الفعّــال مــع الجمهــور.
الخدمــة في  تقديــم  عــى  البنــك  قــدرة   •
الوقــت الــذي يطلبهــا العميــل وبدقــة تــرضي 
طموحــه ووفــاء البنــك بالتزاماتــه؛ فعــززت مــن 

ــك. ــلاء بالبن ــة العم ثق
العمــلاء  لشــكاوى  الريعــة  الاســتجابة   •
واحتياجاتهــم؛ مــا عــزز مــن قــوة العلامــة 
العمــلاء  مصالــح  ورعايــة  للبنــك،  التجاريــة 

الســوق. في  والريــادة 
والكرونيــة  مصرفيــة  خدمــات  تقديــم   •
متنوعــة ومســتدامة؛ فــكان لهــا الأثــر في توســيع 
قاعــدة الــشركاء وتعزيــز العلامــة التجاريــة لاســم 

ــاً. ــاً وخارجي ــك داخلي البن
خدمــة  تيــر  ســهولة  أكــر  أنظمــة   •
ــكان  ــت وأي م ــاً في أي وق ــتهدفين اجتاعي المس
بــكل ســهولة؛ عــززت مــن الصــورة الذهنيــة 
للبنــك في أوســاط المجتمــع فارتبــط إســم البنــك 
اليــوم بخدمــات الشــباب وتمويــلات المــرأة ومنــح 
ــا أن  ــانية ف ــاعدات الإنس ــال والمس ــادة الأع ري
يذُكــر أيــاً مــن هــذه المصطلحــات إلاّ ويذُكــر معها 

ــر. ــل الأصغ ــل للتموي ــك الأم بن
• يعــد البنــك المؤسســة الماليــة الوحيــدة في 
ــة  ــات المالي ــب الخدم ــدم بجان ــي تق ــن الت اليم
الأمــل  مؤسســة  عــر  ماليــة  غــر  خدمــات 
للتدريــب وريــادة الأعــال التابعــة للبنــك والتــي 
ــن  ــوي م ــه التنم ــاً في تدخل ــك عمق ــت البن منح
ــة  ــر المالي ــة وغ ــات المالي ــة الخدم ــلال تكاملي خ
ــه. ــن خدمات ــة ضم ــر المالي ــات غ ــج الخدم ودم
ــة  ــة الشراك ــى متان ــى ع ــز يبن ــذا التمي إن ه

مــن  وعملائــه  البنــك  بــين 
خــلال اهتامــه بالعمــلاء فهم 
بالنســبة لــه شركاء وليس مجرد 
مودعــين أو طالبــي تمويــلات 
ــل  ــة؛ ب ــك العلاق ــي بذل وتنته
ــة  ــة دائم ــي شراك ــة ه العلاق
البنــك  فيقــدم  ومســتمرة 
ــر  ــة ويعت ــر مالي ــة وغ ــات مالي ــه خدم لعملائ
ــدم  ــذي يق ــن ال ــد في اليم ــك الأول والوحي البن
خدمــات غــر ماليــة لعملائــه. فعــى ســبيل المثــال 
بلــغ عــدد المســتفيدين مــن الخدمــات غــر الماليــة 
في مجــال التدريــب والاستشــارات خــلال العــام 
ــن  ــتفيدة م ــتفيداً ومس 2020م 4 الاف و150 مس

201 برنامــج تدريبــي في مختلــف المجــالات .
 ومــن خــلال التحليل والاســتقراء لنتائــج الأداء 
التشــغيي والاجتاعــي لبنــك الأمــل للتمويــل 
الأصغــر منــذ نشــأته إلى اليــوم نجــد أنــه النموذج 
الــذي امتــدت ظلالــه الى جميــع أفــراد المجتمــع 
اليمنــي مــن خــلال اســتخدام سياســات التمويــل 
الأصغــر للمشروعــات الصغــرة كوســيلة وأداة 
ــث  ــة حي ــة الاجتاعية  والاقتصادي ــطة للتنمي نش
تعتــر هــذه الاســراتيجيات مــن الأدوات الفعالــة 
في مضاعفــة الانتــاج وتوفــر فــرص العمــل 
ــتقرار  ــا الاس ــع بمزاي ــر والتمت ــن الفق ــد م والح
ــن  ــة ع ــة الاجتاعي ــي والعدال ــن الاجتاع والام
ــة  ــر المالي ــة وغ ــات المالي ــر الخدم ــق توف طري
للمشروعــات الصغــرة الخاصــة بشرائــح المجتمــع 
ــون  الأشــد ضعفــاً والنســاء والرجــال الذيــن يعمل
بأجــور منخفضــة للغايــة وكذلــك شرائــح المجتمــع 
ــين  ــار المنتج ــة ولصغ ــق النائي ــة في المناط المهمش
وللحرفيــين ولــأسر المنتجــة والمهنيــين والفقــراء 
منخفــي الدخــل المســتبعدين مــن الأنظمــة 
ــاريع  ــم مش ــك بدع ــام البن ــمية. فق ــة الرس المالي
الشــباب خــلال العــام 2020م بتقديــم 3,297 
منحــة عينيــة و2,453 منحــة تدريبيــة ممولــة 
ــا %57 للشــباب مــن  مــن الاتحــاد الأوروبي منه
الذكــور و%43 إنــاث وخلــق 12,695 فرصــة عمــل 

ــدة. جدي
كل ذلــك النجــاح جعــل المنظــات المحليــة 
والدوليــة والمانحــين يضعــون ثقتهــم الكاملــة في 
ــة  ــت الشراك ــر فكان ــل الأصغ ــل للتموي ــك الأم بن
ــة  ــة محلي ــن 20 جه ــر م ــة لأك ــة والدولي المحلي
ــك  ــا لمســوه مــن إســهامات البن ــك لم ــة وذل ودولي
في التخفيــف مــن معانــاة الفئــات الأشــد ضعفــاً 
ــرة  ــن دائ ــرج م ــراء للتخ ــاعدة الفق ــعيه لمس وس
بتمويــل  الاقتصــاد  عجلــة  وتنشــيط  الفقــر، 
ــة  ــاريع التنموي ــاء والمش ــباب والنس ــاريع الش مش
الماليــة  وغــر  الماليــة  الخدمــات  وتكامليــة 
وشــموليتها واســتدامة المشــاريع. وبهــذه التجربــة 
الرائــدة كانــت مســاهمة البنــك واضحــة للجميــع 
ــة المســتدامة. ــالي والتنمي ــق الشــمول الم في تحقي

بنك الأمل للتم�يل الأ�ضغر..
قوة البناء .. جودة الخدمة .. ثقة 

العملاء وال�شركاء محلياً ودولياً
البنــاء المؤســي، التطويــر، الدراســات والبحــوث، التكنولوجيــا الماليــة، البنــوك 
ــات  ــي.. كل ــذكاء الاصطناع ــة، ال ــات الإلكتروني ــة، المنص ــة الحديث الإلكتروني
مثــرة وتطــورات في مجــال صناعــة التمويــل الأصغــر مــن شــأنها خلــق نمــاذج أعــال 

جديــدة للشــمول المــالي.
ــدة  ــات جي ــب معلوم ــر تتطل ــل الأصغ ــة التموي ــاليب في صناع ــات والأس ــور الآلي إن تط
لخدمــة الفقــراء بطريقــة مســؤولة اجتاعيــا. وهــذا يتطلــب مســتوى عــالٍ مــن التحضــر 

والاســتعداد والتخطيــط وتوفــر المســتلزمات الأساســية للخــروج إلى عــالم المنافســة.
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بنوك

ــل أداءً  ــزاً والأفض ــر تمي ــين الأك ــة الموظف ــي للصراف ــة الحزم ــت شرك كرم
ــام 2020. ــلال الع خ

وفي حفــل التكريــم الــذي أقيــم في العاصمــة صنعــاء بحضــور قيــادة 
الشركــة ومــدراء الإدارات والفــروع، أكــد المديــر العــام للشركــة الدكتــور/ خالــد 
ــصر  ــز وعن ــاح والتمي ــاع النج ــم صُن ــشري ه ــكادر الب ــى أن ال ــي، ع الحزم
الرهــان دائمــاً في ميــدان العمــل وتحقيــق كل الأهــداف، لافتــاً إلى مــا توليــه 
ــم  ــادئ الشركــة في التقيي ــكادر في إطــار مب ــة لل الشركــة مــن اهتــام ورعاي
لــأداء والتحفيــز للمزيــد مــن النجاحــات والتطــورات، مشــراً إلى أن الشركــة 

تقيــم هــذه الفعاليــة تقديــراً لجهــود المتميزيــن واســهاماتهم في مســرة 
ــاس في  ــو الأس ــز ه ــكادر المتمي ــار ال ــة باعتب ــا الشرك ــي تنتهجه ــر الت التطوي
التطويــر المســتمر, كــا ألقيــت عــدد مــن الكلــات مــن قبــل مــدراء العمليــات 
المصرفيــة وشــبكة حزمــي تحويــل، والمــوارد البشريــة أكــدت في مجملهــا عــى 
أهميــة هــذه المناســبة كونهــا تجســد روح الفريــق الواحــد في العمــل والحافــز 
ــه مــن اهتــام  ــادة الشركــة فيــا تولي لصناعــة الانجــازات، مثمنــين دور قي
كبــر وعنايــة خاصــة بمســتوى التطويــر والتأهيــل والتقييــم والتحفيــز 

ــة. ــة أنشــطة وخدمــات الشرك ــة عــى مســتوى كاف والمواكب

�شركة الحزمي لل�شرافة تكرم موظفيها المتميزين للعام 2020 

الخميــس  يــوم  الــدولي  اليمــن  بنــك  اختتــم 
 IBY( التدريبــي  الرنامــج   2021/03/04
الدفعــة  تمثــل  متدربــاً   )30( لعــدد   )COLLEGE

الجامعــات. خريجــي  مــن  الأولى 
ــر  ــد الأســتاذ/ عمــر راشــد -مدي ــام أك وفي الاختت
ــعار  ــة استش ــى أهمي ــدولي- ع ــن ال ــك اليم ــام بن ع
ــل مؤسســات القطــاع  ــة مــن قب المســؤولية الاجتاعي
كان  التــي  الجامعــات،  خريجــي  تجــاه  الخــاص، 
البنــك مــن أوائــل تلــك المؤسســات، التــي ســعت إلى 
تدريــب وتأهيــل خريجــي الجامعــات، ورفــدت ســوق 

ــة  ــر وتنمي ــادرة عــى تطوي ــة ق ــوادر مؤهل ــل بك العم
ــن. ــال في اليم ــاع الأع قط

والاقتصــاد  التجــارة  كليــة  عميــد  جانبــه  مــن 
بجامعــة صنعــاء، الدكتــور/ مشــعل الريفــي أشــاد 
وتدريــب  تأهيــل  في  الخــاص  القطــاع  بــدور 
ــن  ــه م ــا ل ــات لم ــف التخصص ــن مختل ــين م الخريج
أهميــة إيجابيــة كجــزء مكمــل للدراســة النظريــة 
ضمــن ســياق العمليــة التعليميــة، وثمــن الدكتــور 
ــدولي في  ــن ال ــك اليم ــود بن ــه جه ــي في كلمت الريف

رعايــة وتنفيــذ مثــل هــذه الرامــج التدريبيــة.

مــن جانبــه أشــار رئيــس جامعــة تونتــك الدكتــور/ 
ــن  ــود م ــة الجه ــة مضاعف ــري إلى أهمي ــل الأغ وائ
قبــل القطــاع الخــاص في المســاهمة بتدريــب وتأهيــل 
خريجــي الجامعــات بمــا يســهم في رفــد ســوق العمــل 
بكــوادر مؤهلــة قــادرة عــى النهــوض بقطــاع الأعال 
ــك الشــابة في  ــادة البن ــة قي ــي، وألمــح إلى تجرب اليمن
اســتقطاب عــدد مــن هــؤلاء الخريجــين الذيــن أثبتــوا 

نجاحــاً منقطــع النظــر.
بــدوره شــكر أيمــن شرهــان -أحــد المتدربــين- في 
ــين  ــه المتدرب ــن زملائ ــة ع ــا نياب ــي ألقاه ــه الت كلمت
والقائمــين عــى  المدربــين  وكافــة  البنــك  قيــادة 
الرنامــج، مشــراً إلى اســتفادتهم الكبــرة مــن هــذا 
ــة  ــل وتنمي ــن صق ــم م ــة إلى تمكينه ــج إضاف الرنام

ــة. ــم العملي مهاراته
المدربــين  تكريــم  جــرى  الفعاليــة  ختــام  وفي 
ــع الشــهادات عــى  ــج وتوزي والقائمــين عــى الرنام

المتدربــين.
حــضر الاختتــام الدكتــور/ وائــل الحكيمــي- نائــب 
رئيــس الجامعــة اللبنانيــة والدكتــور/ أســامة معــروف 
-نائــب رئيــس جامعــة تونتــك، والدكتــور/ أحمــد تقــي، 
عميــد كليــة تقنيــة المعلومــات بالجامعــة اللبنانيــة، 
وإبراهيــم الكبــي -رئيــس نــادي الخريجــين بجامعــة 
صنعــاء، وعــدد مــن ممثــي الجامعــات، وبعــض مــن 

ــادات وموظفــي البنــك. قي
 IBY( التدريبــي بالذكــر أن الرنامــج  الجديــر 
COLLEGE( يهــدف لتدريــب وتأهيــل عــدد)90( 
طالبــاً وطالبــة مــن خريجــي الجامعــات وجــرى 
تقســيمهم إلى ثــلاث دفــع تضــم كل دفعــة عــدد)30( 

ــة. ــا وخريج خريج

بنك اليمن الدولي يختتم برنامجاً تدريبياً لخريجي الجامعات اليمنية 
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الاتصـــــال المباشــــر

كُن آمنا.. التزم بتعليمات الوقاية من فيروس كورونا

Be Safe.. Follow Corona-virus prevention instruction



بنوك

مواكبــة للتطورات المســتمرة في الســوق المصرفية 
وكعــادة بنــك اليمــن والكويــت في ســعيه المســتمر 
للحصــول عــى المرتبــة الأولى بــين قطــاع المصارف 
ــه الإســراتيجية  ــأن أهداف ــه ب ــاً من ــة وإيمان اليمني
ــل  ــشري المؤه ــكادر الب ــود ال ــق إلا بوج ــن تتحق ل
والمحفــز فقــد بــدأ العــام الجديــد 2021 بانطلاقــة 
واســعة ومتنوعــة شــملت العديــد مــن الــدورات في 
ــة  ــة والمهني ــا التخصصي عــدة مجــالات شــملت منه
ــا  ــة منه ــج التدريبي ــن الرام ــا م ــة وغره والنوعي
ومنهــا  البنــك  داخــي في  كتدريــب  عقــد  مــا 
ــذا  ــة وك ــات المصرفي ــد الدراس ــر معه ــم ع ــا ت م
ــده  ــم عق ــا ت ــة لم ــة أخــرى بالإضاف ــز تدريبي مراك

.ONLINE
ومــن تلــك الــدورات التدريبيــة التــي تمــت 

خــلال الفــرة ينايــر - فرايــر 2021،
المكاتــب،  وإدارة  التنفيذيــة  الســكرتارية 
العمــل  وســلوكيات  أخلاقيــات  في  والتدريــب 
 Lean  المــصرفي، وكذلــك الــدورات التدريبيــة في
ــب  ــصرفي، إلى جان ــويق الم Six Sigma، وفي التس
في  الموحــد  التصنيــف  في  التدريبيــة  الــدورات 
البنــوك، وعمليــات القاعــة المصرفيــة، وفي مجــال 
حايــة البيانــات GDPR، والتدريــب في التحكيــم 

التجــاري الــدولي، وفي نظــام الاعراضــات لخدمة 
ــة، وأيضــاً في مجــال مكافحــة  ــلات الفوري التحوي
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، كــا قــدم البنــك 
التدريــب لكــوادره خــلال نفــس الفــرة في مجــال 
سياســة ســعر الــصرف، وفي )الاكســل الأســاسي - 

ــدم(، ــل متق ــط- اكس المتوس
ودورة في التســهيلات والقــروض، إلى جانــب 
التدريــب في إعــداد أخصــائي تمويــل أصغــر، 
ــودة  ــام إدارة الج ــة، ونظ ــات المصرفي وفي البطاق
وفقــاً للمواصفــة القياســية، كــا تركــزت الــدورات 
التدريبيــة في برنامــج مخاطــر الحظــر والعقوبات 
ودورات   ،SPSS الاحصــائي  والتحليــل  الدوليــة، 
ــة، ودورة محقــق /  ــة الإنجليزي للموظفــين في اللغ
ــام  ــدورة تق ــذه ال ــد )وه ــال المعتم فاحــص الاحتي
ــام  ــهر وتق ــا ش ــه ومدته ــي تخصصي ــن وه أونلاي
عــر Open Thinking Academy والتــي مقرهــا 
ــب  ــج التدري ــتمل الرنام ــا اش ــارات(، ك في الام
 Leading Digital Money« ــى ــرة ع ــذات الف ل
الرائــدة(  الرقميــة  المــال  )أســواق   »Markets
-وهــذه الــدورة تعتــر نوعيــة وتقــام أونلايــن 
 DIGITAL FRONTIERS INSTITUTE عــر
 10 ومدتهــا  افريقيــا  جنــوب  مقرهــا  والتــي 

ــابيع-. أس
ــلاه  ــة أع ــرة الموضح ــلال الف ــم خ ــه ت ــا أن ك
ــاز  ــك إلى الأردن لاجتي ــي البن ــد موظف ــال أح إرس
المعتمــد  الإداري  )المحاســب   »CMA« اختبــار 
وهــي   Certified Management Accountant
شــهادة متقدمــة ومعتمــدة عالميــاً مــن المعهــد 
ــم  ــين »IMA« لدع ــبين الإداري ــي للمحاس الأمري
المحاســبين والمديريــن الماليــين في تطويــر أداء 
منظاتهــم ومنشــئآتهم والتطويــر المهنــي المســتمر 
الأســاسي في  الــدور  ليلعبــوا  وإعدادهــم  لهــم 
اجتــاز  وقــد  الاســراتيجية(،  القــرارات  اتخــاذ 
الاختبــار بتفــوق وحصــل عــى الشــهادة علــاً بــأن 
فــرة الدراســة والتحضــر للاختبــار اســتغرقت 

ــهر. ــن 6 أش ــر م ــه أك من
وخــلال شــهر فرايــر تــم توقيــع اتفاقيــة تعــاون 
ــة  ــت والأكاديمي ــك اليمــن والكوي ــين بن مشــرك ب
تأهيــل  أجــل  مــن  العليــا  للدراســات  اليمنيــة 
موظفــي البنــك في مجــال الدراســات العليــا، وقــد 
ــدد 27  ــتر ع ــج الماجس ــجيل في برنام ــام بالتس ق
ــل  ــك بتحم ــث ســيقوم البن ــى الآن، حي ــاً حت موظف
ــن  ــجيعهم م ــتهم لتش ــف دراس ــن مصاري ــزء م ج

ــا.   ــتهم العلي ــة دراس ــل مواصل أج
وفي ذات الســياق كان البنــك قــد تطــرق في 
ــه  ــارف« إلى أن ــة »المص ــن مجل ــابق م ــدد الس الع
الرنامــج  عــن  المناســب  الوقــت  سيكشــف في 
ــن  ــر ع ــذا الخ ــن في ه ــي، ليعل ــي النوع التدريب
هــذا الرنامــج النوعــي الــذي تــم عقــده في بنــك 
ــل في  ــن قب ــه م ــم تقديم ــت ولم يت ــن والكوي اليم
القطــاع المــصرفي اليمنــي، وهــو » تعليــم لغــة 
ــاري )الأول  ــك التج ــن البن ــث ونح ــارة »، حي الإش
ــل  ــن أج ــذا م ــق وك ــذا المنطل ــن ه ــن( وم في اليم
ــة في  تحقيــق رســالة بنــك اليمــن والكويــت المتمثل
الوصــول بخدمــات مصرفيــة شــاملة تخــدم كافــة 
ــة  ــات الخاص ــع ولأن ذوي الاحتياج ــح المجتم شرائ
ــل  ــم( تمث ــم والبك ــة )الص ــن فئ ــم( م )ذوي الهم
شريحــة هامــة مــن شرائــح المجتمــع فقــد كان 
ــى  ــك ع ــي البن ــب موظف ــا تدري ــر بن ــن الجدي م
لغــة الإشــارة مــن أجــل توفــر الخدمــات المصرفيــة 
لهــم بــكل ســهولة ويــر مــع الحفــاظ عــى سريــة 

ــم. بياناته

من خلال تدريب موظفي البنك على لغة الإشارة..
بنك اليمن والكويت.. خطوة سباقة لتصل خدماته لذوي الاحتياجات الخاصة

اتحاد المصارف العربية يقدم 10 توصيات لمكافحة الجرائم المالية
اختتــم اتحــاد المصــارف العربيــة، أعــال منتــدى تحديــات الامتثــال 
ــارس  ــن 25-27 م ــرة م ــلال الف ــد خ ــذي عق ــة وال ــم المالي ــة الجرائ ومكافح
ــزي المــصري ووحــدة  ــك المرك ــع البن ــاون م ــيخ، بالتع ــة شرم الش 2021، بمدين
ــة  ــوك مــصر ومجموع ــل الإرهــاب واتحــاد بن ــوال وتموي مكافحــة غســل الأم
 ”MENAFATF“ العمــل المــالي لمنطقــة الــشرق الأوســط وشــال أفريقيــا

ــاركة مجلــس وزراء الداخليــة العــرب. وبمش
ــاد  ــس إدارة اتح ــس مجل ــربى رئي ــد الأت ــدى محم ــال المنت ــارك في أع وش
بنــوك مــصر، نائــب رئيــس اتحــاد المصــارف العربيــة، ووســام فتــوح الأمــين 
العــام لاتحــاد المصــارف العربيــة ، ، بجانــب 27 متحدثــا مــن مــصر وعـــدد من 
الــدول الإقليميــة والدوليــة، ومشــاركة أكــر مــن )250( مشــاركا مــن القطــاع 
ــي  ــان الختام ــب البي ــدولي. وبحس ــربي وال ــصري والع ــالي الم ــصرفي والم الم
ــة، المرتبطــة  ــم المالي ــات لمكافحــة الجرائ ــدم المشــاركون 10 توصي ــدى، ق للمنت
ــاد  ــزئي والاقتص ــاد الج ــدي الاقتص ــى صعي ــرة ع ــة الكب ــورات الرقمي بالتط

الــكي، والقطــاع المــصرفي وركــزت التوصيــات عــى   وضــع إســراتيجية 
ــة  ــا لبيئ ــا بشــكل مســتمر وفقً ــم مراجعته ــة يت ــم المالي ــة لمكافحــة الجرائ وطني

ــة. ــة الجهــات المعني ــل كاف ــا مــن قب ــزام به المخاطــر المتغــرة والالت
بالإضافــة الى  تعزيــز أطــر التعــاون الــدولي والمحــي في مجــال مكافحــة 

الجرائــم الماليــة. 
ودعــت التوصيــات الى مواكبــة التطــورات التكنولوجيــة الحديثــة والاســتفادة 

منهــا في تعزيــز إدارة المخاطــر.
واكــدت التوصيــات عــى وضــع آليــة موثقــة ومعتمــدة مــن مجالــس إدارات 
ــاظ  ــك للحف ــي إدارات البن ــزام وباق ــين أعــال إدارة الالت ــوك للتنســيق ب البن
عــى التعــاون بينهــا، وتســهيل تدفــق البيانــات والمعلومــات التــي تحتــاج إليهــا 
ــا  ــة وغره ــم المالي ــة الجرائ ــز مكافح ــك ولتعزي ــام للبن ــح الع ــق الصال لتحقي
مــن التوصيــات المرتبطــة بــإدارة الالتــزام ولامتثــال ومحاربــة غســل الامــوال 

وتمويــل الارهــاب ..
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ويرعى البرنامــج الت�شويقــي والإنتاجــي 
لزراعــة واإنتــاج البن اليمنـــي

الأســتاذ  اســتعرض  الفعاليــة  وفي 
ــر  ــاع تطوي ــس قط ــي رئي ــه الديلم عبدالل
ــة  ــجيع وتنمي ــك في تش ــال دور البن الأع
الــن مــن خــلال عــدد مــن  زراعــة 
الرامــج، التــي يقدمهــا البنــك وتســتهدف 
الرامــج  مــن  ابتــداء  الــن  مزارعــي 
ــر هــذا المحصــول  ــري وتطوي ــة بال المتعلق

النقــدي الهــام .
يذكــر أن كاك بنــك هــو الأول والوحيــد 
ــي  ــاع الزراع ــة القط ــص في تنمي المتخص

والأنشــطة المتعلقــة بــه.
عمــل  ورشــة  عقــدت  ذلــك  إلى 
اســتعرضت فيهــا عــدد مــن أوراق العمــل 
المتعلقــة بكيفيــة تطويــر زراعــة الــن في 
ــين  ــه للمزارع ــن تقديم ــا يمك ــن وم اليم
مــن تســهيلات وغرهــا، والعمــل عــى 
ــتثمرة  ــة والمس ــات المانح ــتقطاب الجه اس
والعمــل عــى تهيئــة البيئــة المناســبة لذلــك 

وحســب الإمكانيــات المتاحــة.
حــضر مــن جانــب البنــك كل مــن: 
رئيــس قطــاع خدمــات الأفــراد والفــروع 
- رئيــس قطــاع تطويــر الأعــال - رئيــس 
قطــاع المخاطــر والالتــزام - رئيــس قطــاع 
العمليــات وتكنولوجيــا المعلومــات - مديــر 
التســويق والفــروع، وعــدد مــن مســؤولي 
ــام  ــاء أقس ــدراء ورؤس ــن م ــك، م كاك بن

ــة الكــوادر مــن ذوي العلاقــة. وبقي

احتفــى بنــك التســليف التعــاوني والزراعــي يــوم 
الاثنــين الثامــن مــن مــارس 2021 بكوكبــة مــن 
شريــكات النجــاح والريــادة رائــدات العمــل النســوي 

ــك. في البن
وفي الحفــل الــذي أقيــم برعايــة الأســتاذ إبراهيــم 
الحــوثي رئيــس مجلــس الإدارة ألقيــت عــدد مــن 
ــات  ــادت بتوجه ــك أش ــادة البن ــي قي ــات لممث الكل

ــب.  ــذا الجان ــه به ــس الإدارة، واهتام ــس مجل رئي
النســائي  الــكادر  أدوار  الكلــات إلى  وأشــارت 
وأهميــة ذلــك في إنجــاح وتطويــر خدمــات البنــك .
ــب  ــرأة والمناص ــل الم ــب تمثي ــات نس ــت الكل وبين

ــك. ــا في البن ــت إليه ــي وصل ــة، الت القيادي
فيــا اشــادت الكلــات التــي القيــت عــن رائــدات 
العمــل النســوي في البنــك بهــذه اللفتــة الكريمــة 
والتــي تــأتي إيمانــا مــن قيــادة البنــك بالجهــود 
ــر  ــل ودورهــا في تطوي ــرأة في العم ــا الم ــي تبذله الت
وتحســين الأداء ونجــاح مؤسســتنا المصرفيــة العريقــة.
حــضر الاحتفاليــة التكريميــة رئيــس قطــاع تطويــر 
الأعــال ومديــر الفــروع والتســويق، ومديــر مكتــب 
البحــوث  إدارة  ومديــرة  الإدارة،  مجلــس  رئيــس 
والتطويــر، ومديــرة إدارة البطاقــات، وعــدد مــن 
ــن  ــل م ــق العم ــن فري ــم م ــام وغره ــاء الأقس رؤس

الإدارات المعنيــة.

برعاية رئي�س مجل�س الإدارة..
كاك بنك يحتفي ب�شريكات النجاح والريادة

أقيمــت بالعاصمــة صنعــاء يــوم الخميــس 11 مــارس 2021 فعاليــة لبرنامــج المحتــوى التســويقي 
والإنتاجــي لزراعــة وإنتــاج الــن اليمنــي برعايــة رئيســية مــن كاك بنــك.

يــأتي ذلــك في ظــل توجــه قيــادة البنــك ممثلــة في رئيــس مجلــس الإدارة وتوجيهاتــه بالاهتــام بالجانب 
التنمــوي ودعــم وتشــجيع الجانــب الزراعــي وتحديــدا فيــا يخــص تطويــر وزراعــة الــن وتصديــره في 
ــاد  ــز الاقتص ــن ركائ ــية م ــزة أساس ــد ركي ــذي يع ــي ال ــاع الزراع ــة القط ــو تنمي ــة نح ــات الدول ــار توجه إط

وصــولا لتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي.
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بنــك  لقيــادة  مؤخــراً  تعيينكــم  تــم 
أهــم  الــدولي والــذي يعــد مــن  اليمــن 
كيــف  اليمنيــة..  الســاحة  في  البنــوك 

إليكــم؟ المــوكل  الــدور  تقــرؤون 
بالنســبة لهــذا التعيــين فهــو يعُــد تكليفــاً لا 
بــكل  أعمــل  يجعلنــي  الــدور  تشريفــاً، وهــذا 
جهــد لأكــون عنــد هــذه الثقــة، وأراهــن بتقديــم 
الأفضــل عــى الكــوادر التــي يمتلكهــا البنــك 
ــك، فضــلاً  ــذي يشــهده البن ــي سر النجــاح ال فه
ــة  ــاليب الإدارة الحديث ــج أس ــك ينته ــن أن البن ع
التــي تمكنــه مــن تحقيــق أهدافــه بكفــاءة عاليــة، 
ــك  ــع في البن ــط بشــخص معــين، فالجمي ولا يرتب
أسرة واحــدة ويقدمــون أعالهــم عــى أكمــل 

ــك. ــة للبن ــة الإداري ــق السياس ــه ووف وج

تحديات 
هــل هنــاك تحديــات وعقبــات تقــف 
أمــام مهمتكــم في قيــادة البنــك؟ ومــا هــي 
ــز مواطــن النجــاح  ــرز خططكــم لتعزي أب

ــك؟ في البن
مــا لا شــك فيــه أن الوضــع الراهــن في البلــد 
ــام القطــاع  ــف أم ــي تق ــات الت ــد مــن التحدي يعُ
المــصرفي وكافــة القطاعــات الاقتصاديــة، وفي 
ظــل هــذه التحديــات فــإن البنــك يســعى إلى 
ــن  ــه الذي ــة موظفي ــر بحنك ــذه المخاط ــاوز ه تج
ــة  ــون منقطع ــكاد تك ــي ت ــارات الت ــون المه يمتلك
النظــر، وفيــا يخــص خططنــا فإننــا نســعى إلى 
ــة المشــوار الــذي قدمتــه الإدارة الســابقة،  مواصل

الأو�شاع الراهنة بيئة منا�شبة لإثبات الذات والنجاح 
يولد بالعمل الجماعي

:) الأستاذ/ عمر راشد - مدير عام بنك اليمن الدولي لـ)

يشــهد بنــك اليمــن الــدولي تطــورات ملحوظــة تجعلــه 
وجهــة الكثــر مــن المودعــين والمتعاملين ســواء أفــراداً أو 
مؤسســات أو شركات أو منظــات، وفي ســياق هــذا الحــوار يتحــدث 

الأســتاذ/ عمــر راشــد - مديــر عــام بنــك اليمــن الــدولي عــن الكثــر 
ــات في ظــل  ــه للنجاح ــك وأسرار تحقيق ــذا البن ــل له ــن التفاصي م

الأوضــاع الصعبــة التــي تمــر بهــا البــاد.. إلى التفاصيــل:

حوار

حوار : فؤاد احمد يحيى 

إلى جانــب مواصلــة تنفيــذ خطــط البنــك، خاصــة 
أن البنــك يمتلــك خططــاً آنيــة ومتوســطة وطويلــة 
ــة كافــة  ــال مواكب ــا عــى ســبيل المث المــدى، ومنه
العــالم،  يشــهدها  التــي  المصرفيــة  التطــورات 

والاســتمرار في تقديــم كل جديــد مــن الخدمــات 
المصرفيــة والعمــل عــى تلبيــة احتياجــات العمــلاء 
ومنظــات،  وشركات  ومؤسســات  أفــراد  مــن 
ــلاد  ــها الب ــي تعيش ــة الت ــاع الصعب ــذه الأوض وه
ــذات  ــات ال ــبة لإثب ــة مناس ــا بيئ ــب أن نجعله يج
مــن خــلال تكاتــف جميــع الموظفــين لأن النجــاح 

ــل الجاعــي. ــد بالعم يول

ظروف استثنائية 
الــدولي في  اليمــن  بنــك  يقــف  أيــن 
ــة  ــاحة المحلي ــلى الس ــيرات ع ــم المتغ خض
والدوليــة، خاصــة أن التحديــات كانــت 

ســمة الســنوات الأخــيرة؟
ــلال  ــن خ ــل م ــك يعم ــإن البن ــد ف ــكل تأكي ب
إدارة الأزمــات عــى دراســة كافــة المتغــرات 
وبــذل كافــة الجهــود مــن أجــل الحــد مــن 
ــه  ــه ويمكن ــك مكانت ــظ للبن مخاطرهــا وبمــا يحف
ــه وتزويدهــم بأفضــل  مــن الحفــاظ عــى عملائ
الاقتصاديــة  الظــروف  ظــل  وفي  الخدمــات، 
ــن، إلا  ــا اليم ــر به ــي يم ــاع الت ــة والأوض الصعب
أن بنــك اليمــن الــدولي تميــز بالاســتقرار المــالي 
ــا  ــلال م ــن خ ــول، م ــع والأص ــادة في الودائ وزي

حقق البنك الكثير من  النجاحات التي جعلته يحظى 
بالثقة على المستويات المحلية والإقليمية والدولية

الأستاذ/ عمر راشد
مدير عام بنك اليمن الدولي

مدير عام البنك يتحدث لمدير التحرير
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يعمل  البنك بصورة مستمرة  على دراسة كافة 
المتغيرات للحد من المخاطر وبما يمكنه من الحفاظ 

على عملائه وتزويدهم بأفضل الخدمات

يرعى البنك العديد 
من المشاريع الصحية 

والاجتماعية والتعليمية في 
إطار مسؤوليته الاجتماعية

يقــوم بــه مجلــس الإدارة ومــن خلفــه الإدارة 
التنفيذيــة للبنــك مــن جهــود راميــة إلى رفــع 
ســقوف الودائــع بمختلــف أشــكالها وأنواعهــا 
التــي  وإعــادة توظيفهــا بالضوابــط المطلوبــة 

ــح. ــن الرب ــة م ــدلات عالي ــق مع تحق

انجازات
في  البنــك  انجــازات  أبــرز  هــي  مــا 
الأربــاح والودائــع والحفــاظ عــلى عملائه 

وكســب عمــلاء جــدد؟
للبنــك فــإن  الماليــة  البيانــات  مــن خــلال 
أربــاح البنــك للعــام 2018 بلغــت )7.6( مليــارات 
ــب  ــد الضرائ ــة بع ــتقلة الصافي ــي المس ــال يمن ري
والاحتياطــي القانــوني، كــا أن صــافي إيــرادات 
ــار  ــت )56( ملي ــام 2018 بلغ ــلال الع ــغيل خ التش
في  يمنــي  مليــار   )50( مقابــل  يمنــي،  ريــال 
ــغ إجــالي الأصــول مــع  ــام 2017، وبل ــة الع نهاي
مليــار   )644( قيمتــه  مــا   2018 العــام  نهايــة 
ــي  ــال يمن ــار ري ــل )579( ملي ــي، مقاب ــال يمن ري
 ،2017 العــام  نهايــة  في  الأصــول  إجــالي 
أي بزيــادة قدرهــا )65( مليــار ريــال يمنــي، 
ــة  ــى المكان ــل ع ــة تدل ــؤشرات الإيجابي ــذه الم وه
في  بالمســتقرة  توصــف  والتــي  للبنــك  الماليــة 
ــط بالقطــاع المــصرفي  ــي تحي ظــل الأوضــاع الت
ــك  ــك يمتل والاقتصــادي بشــكل عــام، وكــون البن
فلســفته الخاصــة في الحفــاظ عــى عملائــه 
ــق  ــه وتحقي ــة أصول ــدد وتنمي ــلاء ج ــب عم وكس
ــيولة في  ــر الس ــوب، وتوف ــالي المطل الاســتقرار الم
البنــك، فقــد تمكــن مــن تحقيــق النجاحــات التــي 
ــة  ــتويات المحلي ــى المس ــة ع ــى بالثق ــه يحظ تجعل
ــن  ــد م ــت العدي ــث بات ــة، حي ــة والدولي والإقليمي
المنظــات الدوليــة تتعامــل مــع بنــك اليمــن 
ــى  ــادر ع ــتقراراً والق ــر اس ــه الأك ــدولي، كون ال
ــزه  ــلال مرك ــن خ ــه، م ــات عملائ ــة احتياج تلبي
حقــوق  حفــظ  عــى  وقدرتــه  القــوي  المــالي 
المودعــين وتوفــر الســيولة النقديــة، فضــلاً عــن 
اســتمرار الصرافــات الآليــة للبنــك في عملهــا 

ــوك. ــن البن ــر م ــات الكث ــف صراف ــم توق رغ

تدريب وتأهيل
أيــن يقــف البنــك مــن تطويــر وتأهيــل 
الــكادر البــري ســواء في مجــال مكافحــة 
ــاب، أو في  ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم غس
الالكترونيــة  الجرائــم  محاربــة  مجــال 

ــا؟ ــة وغيره والقرصن
ــك  ــا البن ــي ينتهجه ــاح الت ــات النج ــن مقوم م
الاهتــام بالــكادر البــشري الــذي يــراه بأنــه 
ــز في  ــزة الأساســية لصناعــة النجــاح والتمي الركي
ــلاء،  ــا العم ــال رض ــة تن ــات مصرفي ــم خدم تقدي
حيــث يعمــل البنــك بصــورة مســتمرة عــى التأهيل 
ــة  ــم وتنمي ــين قدراته ــوادره وتحس ــب لك والتدري

مهاراتهــم، وفي مجــال الامتثــال حصــل موظفــان 
عــى شــهادة الكامــز كمرحلــة أولى وســيتم تأهيــل 
العديــد مــن الموظفــين في هــذا المجــال مــن أجــل 
مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب والحــد 

مــن الجرائــم الالكرونيــة في هــذا المجــال.

المسؤولية الاجتماعية 
مســؤوليته  إلى  البنــك  ينظــر  كيــف 

المجتمــع؟ تجــاه  الاجتماعيــة 
ــاه  ــة تج ــؤوليته الاجتاعي ــك مس ــعر البن يستش
المجتمــع مــن خــلال رعايــة العديــد مــن المشــاريع 
ــة،  ــة والتعليمي ــة والاجتاعي ــالات الصحي في المج
ومنهــا تبنــي عــدد مــن المنــح الدراســية لخريجــي 
الثانويــة العامــة لدراســة البكالوريــوس في عــدد 

مــن الجامعــات اليمنيــة الحكوميــة والخاصــة.

مواكبة التطورات 
مــاذا عــن مواكبــة البنــك للتطــورات 
التكنولوجيــة العالميــة في مجــال الأنظمــة 

ــين؟ ــوال المودع ــة أم وحماي
يهتــم البنــك بمواكبــة التطــورات المصرفيــة 
ــز  ــل في مرك ــراً العم ــن مؤخ ــث دش ــة، حي العالمي
والــذي   ،)Data Center( الجديــد  المعلومــات 
تــم تجهيــزه بشــكل احــرافي ووفــق أحــدث 

ــث  ــن حي ــة م ــر الدولي ــة للمعاي ــة المواكب الأنظم
أنظمــة الرقابــة والطاقــة والتكييــف والحايــة 
ــز  ــة مرك ــت تكلف ــق )FM200(، وبلغ ــن الحري م
المعلومــات في البنــك مــا يقــارب 500 ألــف دولار، 
ــة التــي  ــح البنــك بذلــك أول البنــوك اليمني ليصب
ــن  ــن ضم ــا أن م ــز، ك ــذا المرك ــل ه ــك مث تمتل
التطــورات في البنــك تــم تحديــث نظامــه البنــي 
بتكلفــة تصــل إلى 5 ملايــين دولار، ويتضمــن هــذا 
ــع أنظمــة البنــك وسيســهل  ــة جمي التحديــث ترقي
ذلــك خدمــة العمــلاء بشــكل أفضــل، فضــلاً عــن 
تســهيل مختلــف العمليــات المصرفيــة، إضافــة 
ــام  ــث نظ ــى تحدي ــاً ع ــل أيض ــك عم إلى أن البن
الســويفت، وإدخــال أعــى معايــر الأمــان لضان 

ــم. ــلاء وبياناته ــابات العم ــة لحس ــى حاي أع

خطط مستقبلية 
أبــرز  عــن  التحــدث  يمكنكــم  هــل 
ظــل  في  خاصــة  المســتقبلية  خططكــم 

الراهنــة؟ التحديــات 
ســيتم  مســتقبلية  خططــاً  البنــك  يمتلــك 
ــاً  ــك حالي ــا، ويعمــل البن التحــدث عنهــا في حينه
ــل،  ــب العاج ــدة في القري ــات جدي ــلاق خدم لإط
ــة المحفظــة  ــدولي مــوني” وهــي خدم ــا “ال ومنه
تحويــل  خدمــات  تشــمل  والتــي  الالكرونيــة، 
ــف  ــر لمختل ــداد الفوات ــريات وس ــوال والمش الأم
ــولي  ــة ال ــلاق “خدم ــيتم إط ــا س ــات، ك الخدم
ــر  ــة ع ــوال محلي ــل أم ــبكة تحوي ــرس” كش اكس
جانــب  إلى  الصرافــة،  البنــك وشركات  فــروع 
انتشــار  في  أولى  كشــبكة  صدارتــه  تعزيــز 
 )250( مــن  أكــر  بوجــود  الآليــة  الصرافــات 
المناطــق  مختلــف  في  متواجــدة  آليــاً  صرافــاً 
ــدة  ــة جدي ــات آلي ــم شراء صراف ــد ت ــة، فق اليمني
ــداع مــا يســهل  ــة الســحب والإي تتضمــن خاصي
عمليــة خدمــة العمــلاء بشــكل أفضــل وأسرع.
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تقرير

واشــار التقريــر الى ان الرامــج التدريبيــة خــلال 
العــام المنــصرم 2020 كانــت اقــل مــن العــام المقابــل 
ــج  ــم برام ــى تقدي ــد ع ــز المعه ــبب تركي 2019م بس
نوعيــة اضافــة الى فــرة الإغــلاق التــي امتــدت 
لثلاثــة أشــهر التــي كان لهــا دور كبــر في هــذا 
ــزداد  ــاركين ي ــدد المش ــا الى أن ع ــاض .. لافت الانخف
ســنويا بصــورة جيــدة حيــث بلغــت الزيــادة في عــدد 
المشــاركين هــذا العــام 2020 عــن العــام 2019 146 
مشــاركا وبمعــدل نمــو ) 7 % (، ومقارنــة هــذا العــام 
2020 م بمــا كان عليــه الحــال في عــام 2018 فقــد 
زاد عــدد المشــاركين بمقــدار 565 وبمعــدل نمــو 

قــدره ) 33 % (. 
تقديــم  المعهــد اســتمر في  التقريــر أن  وبــين 
خدماتــه التدريبيــة خــلال العــام 2020 رغــم ظــروف 
الإغــلاق نتيجــة لجائحــة كورونــا، حيــث عقــد المعهــد 
ــن( شــارك  ــد )أون لاي ــا عــن بع ــاً تدريبي 13 برنامج
ــف  ــاء ومختل ــا 540 مشــاركاً مــن العاصمــة صنع فيه

ــة.  ــات اليمني المحافظ
وبحســب التقريــر فــان المعهــد نفــذ بالتعــاون 
الماليــة  للبنــوك والمؤسســات  العــام  المجلــس  مــع 
الاســلامية – البحريــن برنامــج اختصــاصي إســلامي 
معتمــد في التدقيــق الشرعــي المســتوى الأول والثــاني 
ــتفيدين  ــدد المس ــغ ع ــين بل ــى مجموعت ــث ع والثال
مــن الرنامــج عــدد )36( مشــاركاً مــن مختلــف 
البنــوك والمؤسســات الماليــة الإســلامية اليمنيــة، كــا 
ــام  ــس الع ــطة المجل ــة في أنش ــد بفعالي ــارك المعه ش
ــا في:  ــد منه ــوك والمؤسســات الاســلامية عــن بع للبن
ــتبيان  ــج الاس ــة ، ونتائ ــة العمومي ــات الجمعي اجتاع
ــول  ــد التح ــا بع ــلاميين م ــين الاس ــي للمصرفي العالم

الرقمــي – التكنولوجيــا الماليــة وخدمــة العمــلاء، 
ــي في  ــر المهن ــراتيجية للتطوي ــة الاس ــرا الحلق واخ
ــن  ــد ضم ــار المعه ــم اختي ــد ت ــلامية وق ــة الإس المالي
ــم  ــد في تقدي ــة المعه ــتعراض تجرب ــين لاس 6 متحدث
استحســان  نالــت  والتــي  بعــد  عــن  التدريــب 

المشــاركين.
ووفقــاً للتقريــر فقــد اولى البنــك برامــج مكافحــة 
غســل الأمــوال وتمويــل الارهــاب اهتامــا كبــرا 
نظــرا لأهميتــه في تحســين صــورة اليمــن وتخفيــف 
ــاون  ــذ بالتع ــث نف ــة؛ حي ــات الدولي اجــراءات العقوب
مــع جمعيــة أخصائيــي مكافحــة غســل الأمــوال 
ومكافحــة الارهــاب ACAMS- الولايــات المتحــدة 
في  معتمــد  أخصــائي   37 منهــا  تخــرج  برامــج 
ــين  ــن الدفعت ــوال CAMS ضم ــل الأم ــة غس مكافح
ــا  ــجيل 25 مختص ــة الى تس ــة، بالإضاف الأولى والثاني

ــة. ــة الثالث في الدفع
وعــى صعيــد الرامــج المحليــة اكــد التقريــر 
ــج  ــن برام ــة م ــذ مجموع ــى تنفي ــد ع ــرص المعه ح
ــات  ــة للاحتياج ــة تلبي ــل المتخصص ــب والتأهي التدري
ــاً لأفضــل  ــي وفق ــة للقطــاع المــصرفي اليمن التدريبي
ــب المناســبة  ــة التدري ــث توفــر بيئ ــر مــن حي المعاي
وعقــد التقييــات القبليــة والبعديــة واختيــار أفضــل 
ــر  ــاركة أك ــج وبمش ــذه الرام ــذ ه ــاءات لتنفي الكف
ــة والخــرة  ــاءة الفني ــن ذوي الكف ــاً م ــن 40 مدرب م
ــة  ــة والمصرفي ــات المالي ــة التخصص ــة في كاف العملي

ــة. والاداري
ولفــت التقريــر الى الرامــج المتميــزة التــي قدمهــا 
المعهــد هــي برامــج تدريــب المدربــين بهــدف تأهيــل 
الخــرات الفنيــة المصرفيــة في مجــال التدريــب 

ومعارفهــا  خراتهــا  نقــل  عــى  قــادرة  لتصبــح 
ــد  ــم عق ــث ت ــين مــن القطــاع المــصرفي حي للمتدرب
ــاً  ــه 34 مدرب ــتفاد من ــين اس ــج ToT لمجموعت برنام
ومدربــة وكــذا إدراج برامــج اللغــة الانجليزيــة الماليــة 
والمصرفيــة ضمــن الخطــة التدريبيــة للعــام 2020 
حيــث تــم عقــد برنامجــين في اللغــة الإنجليزيــة 
الماليــة والمصرفيــة اســتفاد منهــا 46 مشــاركا.. مبينــا 
أن التدريــب لم يقتــصر عــى العاصمــة صنعــاء فقــط 
بــل قــام المعهــد بتنفيــذ عــدد 7 برامــج تدريبيــة في 
محافظــات )الحديــدة- إب- ذمــار( اســتفاد منهــا 

320 مشــاركا. 
تنويــع  اطــار  وفي  المعهــد  ان  التقريــر  وذكــر 
ــة الإســلامية  ــدوة عــن دور الصرف أنشــطته نظــم ن
في التنميــة الاقتصاديــة والاجتاعيــة بمشــاركة نخبــة 
مــن المعنيــين مــن البنــك المركــزي والبنوك الإســلامية 
وأســاتذة الجامعــة والجهــات ذات العلاقــة أوراق 
ــة  ــن في الورش ــدد الحاضري ــغ ع ــزة وبل ــل متمي عم
أكــر مــن 60 مشــاركا كــا قــدم المعهــد ضمــن 
جهــود تعزيــز المســؤولية المجتمعيــة برنامجــاً تدريبيــاً 
في أساســيات العمــل المــصرفي لأوائــل طــلاب كليــة 
 37 للعــام 2019-2020 والبالــغ عددهــم  التجــارة 
مشــاركاً، وهــدف المعهــد مــن خــلال تنفيــذ الرنامــج 
إلى تأهيــل الطــلاب المرشــحين للالتحــاق بســوق 

ــة. ــات المالي ــوك والمؤسس ــال البن ــل في مج العم
وعــن خطــة المعهــد للعــام الجــاري 2021، أوضــح 
التقريــر أن خطــة المعهــد تــأتي تلبيــة لطموحــات 
المعهــد والبنــوك في التطويــر والارتقــاء بمســتوى 
ــق  ــاركة في تحقي ــة والمش ــات المصرفي ــم الخدم تقدي
التنميــة الاقتصاديــة، وبمــا يواكــب آخــر المســتجدات 
الخطــة  ان  الى  منوهــا  المــصرفي..  المجــال  في 
التدريبيــة اســتندت عــى الاحتياجــات التدريبيــة، 
المؤســي  المســتوى  عــى  تحديدهــا  تــم  التــي 
والوظيفــي والفــردي بالاشــراك مــع البنــوك، حيــث 
تضمنــت الخطــة التدريبيــة للعــام 2021 أكــر مــن 90 
ــية. ــام رئيس ــى 10 أقس ــمة ع ــا مقس ــا تدريبي برنامج
مــن جهتــه أوضــح مديــر عــام معهــد الدراســات 
ــاوي أن  ــد الس ــي محم ــتاذ عبدالغن ــة الأس المصرفي
إدارة المعهــد عملــت عــى إعــداد خطــة تدريبيــة 
في  الهائلــة  التطــورات  اعتبارهــا  في  أخــذت 
تقنيــات المعلومــات وتأثرهــا الكبــر عــى الصناعــة 
المصرفيــة.. مشــرا الى ان المعهــد أضــاف العديــد من 
الرامــج في مجــال التقنيــات الماليــة Fintech وعقــد 
شراكات دوليــة جديــدة مــع مجموعــة مــن المؤسســات 
العالميــة مثــل معهــد لنــدن للعلــوم الماليــة والمصرفيــة 
 London Institute for Banking and Finance
 AAIOFI ــلامية ــات الإس ــبة للمؤسس ــة المحاس وهيئ
وغرهــا، واضعــين في إدارة المعهــد نصــب أعيننــا 
أن نســاهم في تطويــر كــوادر القطــاع المــصرفي، 
ــا نتيجــة  ــي يعانيه ــف المشــاكل الت ونشــارك في تخفي
الظــروف الحاليــة التــي تعيشــها بلادنــا مــن الحــرب 

ــار. والحص

معهد الدرا�شات الم�شرفية ينفذ 82 برنامجاً 
تدريبياً خلال 2020

الدراســات المصرفيــة خــال  نفــذ معهــد 
العــام المنــصرم 2020 )82( برنامجــاُ تدريبيــاُ 
ــين و299  ــا الف ــتفاد منه ــة اس ــل متخصص وورش عم
ــوك  ــون البن ــف و851 يمثل ــم ال ــاركة منه ــاركاً ومش مش

ــة. ــة اليمني ــات المالي والمؤسس

واوضــح تقريــر صــادر عــن المعهــد تلقتــه مجلــة 
المصــارف ان هــذه البرامــج تــم تنفيذهــا بالتعــاون مــع 
مؤسســات وجهــات محليــة ودوليــة وشــملت الــف و582 

ــة. ســاعة تدريبي
المصارف- قائد رمادة
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أعد الملف/ حسن الوريث

يعــد مفهــوم التنميــة من اأهم المفاهيم التي انت�صــرت في القرن الع�صــرين ، وتبرز اأهمية مفهوم 
التنميــة في تعــدد اأبعــاده وم�صــتوياته وت�صــابكه مــع العديد مــن المفاهيم الأخرى مثــل التخطيط 
والإنتــاج ، ول يمكــن للتنميــة اأن تتمحــور دون وجــود وعــاء مــكاني يحتويهــا لتتج�صــد اأثارهــا في 
البيئــة المحيطــة بهــا بدرجــات متفاوتــة وم�صــتويات متباينــة بمعنــى اآخــر اإذا كانــت التنميــة تبــداأ 

بالفكر فاإنها تنتهي بالجغرافية وتتج�صد بالموارد الب�صرية..

الواقـــع والحلـــول
المناطق ال�شناعية في اليمن..

العـــددملــــف

مصفوفة توضح المناطق الصناعية التي عملت
الوزارة من خلال الادارة العامة للمناطق الصناعية في الفترة الماضية على 

تحديدها واستلام اراضيها واعداد الدراسات لعدد منها تمهيدا لتطويرها 

المساحة الموقعإسم المنطقةم
الكلية كم2

1,96منطقة العلمالمنطقة الصناعية- عدن1

28منطقة العلمالمنطقة الصناعية- لحج2

8مديرية الشحرالمنطقة الصناعية- حضرموت3

4,5مديرية شحنالمنطقة الاقتصادية- المهرة4

253,47منطقة بلحافالمنطقة الصناعية- شبوة5

42شال المحافظةالمنطقة الصناعية- الحديدة6

9,69مديرية حرضالمنطقة الاقتصادية- حجة7

2,23هجرة منقذةالمنطقة الصناعية- ذمار8

8,67طريق تعز- المخاالمنطقة الصناعية- تعز9
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ملف العدد

وأضــاف » إن القطــاع الخــاص يمثــل محــورا 
ــق  ــذا المنطل ــن ه ــة وم ــة التنمي ــياً في عملي رئيس
ــاد  ــى الاعت ــالم ع ــن دول الع ــر م ــل الكث تعم
التنميــة  في  الخــاص  القطــاع  أنشــطة  عــى 
باعتبــاره محــورا رئيســيا في التنميــة ويســاعد 
في الارتقــاء بمســتوى الخدمــات وتوفــر فــرص 
ــة  ــين الحكوم ــة ب ــة الشراك ــا أن علاق ــل ك العم
والقطــاع الخــاص يجســدها حقيقــة تكامليــة 
المســاهمة في البنــاء التنمــوي كــون العمليــة 
التنمويــة هدفــا مشــركا للجميــع وبالتــالي فــإن 
ــع  ــة م ــز الشراك ــى تعزي ــة ع ــة حريص الحكوم
ومعالجــة  فعالياتــه  بكافــة  الخــاص  القطــاع 
والاســتجابة  منهــا  يعــاني  التــي  المشــكلات 
أركان  تدعيــم  في  يســهم  بمــا  للتحديــات 
ــادة القــدرات التنافســية  الاقتصــاد الوطنــي وزي
بخاصــة  المختلفــة  الاقتصاديــة  للقطاعــات 

. الصناعــي والتجــاري  القطاعــين 

ــاب  ــارة عبدالوه ــة والتج ــر الصناع ــد وزي أك
يحيــى الــدرة اهتــام الدولــة والحكومــة بإنشــاء 
ــر القطــاع الصناعــي ..  ــة وتطوي مناطــق صناعي
ــس  ــس المجل ــن رئي ــات م ــدور توجيه ــداً ص مؤك
المناطــق  تحديــد  برعــة  الأعــى  الســياسي 
في  والبــدء  مخططاتهــا  وإنجــاز  الصناعيــة 

التنفيــذ لإقامتهــا.
ولفــت إلى أن إنشــاء مناطــق صناعيــة سيســهم 
ــة في الاســتثارات عــى  ــة نوعي في إحــداث نقل
اعتبــار ان هــذه المناطــق ســتحل اهــم مشــكلات 
ــات  ــن مقوم ــره م ــا توف ــتثار بم ــق الاس وعوائ
عمليــة  في  والتريــع  الصناعــي  الاســتثار 
التنميــة الصناعيــة وجــذب الاســتثارات وتوفــر 

ــل والدخــل . ــد مــن فــرص العم مزي
وأشــار إلى ضرورة تضافــر الجهــود وتكاملهــا 
ــأنه  ــن ش ــا م ــة وبم ــزة المعني ــة الأجه ــين كاف ب
التريــع في إنشــاء هــذه المناطــق وبما يســهم في 
تشــجيع الاســتثار وتنميــة المشــاريع الاســتثارية 
مــن خلال تذليــل الصعوبــات وتقديم التســهيلات 
ــة إنشــاء مناطــق  ــاً إلى أهمي للمســتثمرين .. لافت
صناعيــة خاصــة بالصناعــات الصغــرة ومناطــق 
الكبــرة  الاســراتيجية  للصناعــات  صناعيــة 

ــة لهــا . ــى التحتي وتوفــر الخدمــات والبن
وقــال الوزيــر الــدرة » إن إنشــاء المناطــق 
ــار  ــأتي في إط ــتثار ي ــجيع الاس ــة وتش الصناعي
ــة  ــاء الدول ــة لبن ــة الوطني ــي للرؤي ــذ العم التنفي
اليمنيــة الحديثــة وبمــا تحققــه مــن فوائــد تعــود 
ــة » . ــلاد وخاصــة في الظــروف الراهن عــى الب
واضــاف » أكــدت الرؤيــة الوطنيــة في محــور 
الاقتصــاد عــى تعزيــز دور قطــاع الصناعــة 
لقيــادة الاقتصــاد الوطنــي بالركيز عــى مجالات 
صناعــة تنافســية عــى مســتوى الإقليــم وإقامــة 
مناطــق صناعيــة تخصصيــة )دوائيــة - صناعــات 
ــن  ــتفادة م ــخ( بالاس ــب ... إل ــد ،صل ــة حدي ثقيل

خــرات الــدول الأخــرى في المناطــق المســتقرة، و 
إنشــاء مصانــع للمنتجــات الغذائيــة الخفيفــة التي 
تعتمــد عــى مــواد خــام محليــة وتشــجيع انشــاء 
صناعــات كبــرة ومتوســطة وتحفيــز الصناعــات 
المحليــة للتقليــل مــن الاســتراد وإنشــاء مشــاريع 
ــة  ــدوى اقتصادي ــراتيجية ذات ج ــة اس اقتصادي
عاليــة وتعزيــز مبــدأ الأمــن والســلامة الصناعيــة 
الصناعــات  وتحفيــز  المنتــج  وجــودة  والبيئــة 
ــة  ــة مدروس ــتراد حزم ــن اس ــل م ــة للتقلي المحلي
مــن الســلع مــع ضــان مســتويات جــودة مواكبــة 

للســلع المســتوردة«.
ــى  ــل ع ــوزارة في العم ــود ال ــرق إلى جه وتط
كافــة  مــع  والتواصــل  المناطــق  هــذه  إنشــاء 
والمؤسســات  الحكومــة  في  المعنيــة  الجهــات 
المركزيــة والســلطات المحليــة .. لافتــاً إلى أنــه 
يجــري العمــل واســتكال الإجــراءات لإنشــاء 
مناطــق صناعيــة في محافظــات صنعــاء وعمران 

والحديــدة وذمــار.
المســتثمرين  تشــجيع  ضرورة  عــى  وشــدد 
اليمنيــين والمغربــين عــى الاســتثار في المناطــق 

ــم . ــهيلات له ــة التس ــم كاف ــة وتقدي الصناعي
ــة  ــق الصناعي ــع المناط ــد ضرورة تنوي ــا أك ك
والتوســع في إنشــائها في مختلــف المحافظــات 
وبمــا يحقــق التنميــة للمواطنــين .. لافتــاً إلى أنــه 
تــم تكليــف لجنــة برئاســة نائــب وزيــر الصناعــة 
والتجــارة وتضــم في عضويتهــا وزارات الصناعــة 
والتجــارة والأوقــاف والإرشــاد والزراعــة والهيئــة 
العامــة للاســتثار والهيئــة العامــة لــأراضي 
لاختيــار  البيئــة  لحايــة  العامــة  والهيئــة 
الأماكــن المناســبة وتحديــد مناطــق صناعيــة 
العمليــة  التصــورات  وتقديــم  المحافظــات  في 
ــة في  ــراطات المطلوب ــر والاش ــق المعاي ــا وف له
ــوات  ــاذ الخط ــالي اتخ ــة وبالت ــق الصناعي المناط

ــائها. ــا وإنش ــدء في إقامته ــة للب العملي
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ــوم بإعــداد  ــى تق ــة الت ــة هــي الجه إدارة المناطــق الصناعي
ــا  ــذا م ــغيل ه ــر والتش ــود التطوي ــق وعق ــاء المناط ــق انش وثائ
ــة  ــوزارة الصناع ــة  ب ــام المناطــق الصناعي ــر ع ــه   مدي اوضح
ــذي اكــد ان  الإدارة تعمــل عــى  ــم شمســان ال والتجــارة  فهي
تطبيــق شروط حايــة البيئــة والأمــن الصناعــي والصحــة 
والســلامة المهنيــة للمناطــق الصناعيــة بالتنســيق مــع الجهــات 
ذات العلاقــة والإشراف عــى أداء المناطــق الصناعيــة والتــزام 
ــة  ــذة ذات العلاق ــة الناف ــين والأنظم ــكام القوان ــا بأح إداراته
ــة لهــذه المناطــق.  كــا تقــوم  بالتنســيق مــع اللجــان الإشراقي
ــر  ــود التطوي ــة وعق ــق الصناعي ــاء المناط ــق إنش ــداد وثائ بإع
والتشــغيل وفقــاً للقوانــين النافــذة. وتشــجيع القطــاع الخــاص 

لإنشــاء مناطــق صناعيــة خاصــة ومنــح الموافقــات إضافــة إلى دراســة 
النشــاط الصناعــي وتحديــد الاحتياجــات مــن المناطــق الصناعيــة وتطويــر 

ــة. ــات ذات العلاق ــع الجه ــا بالتنســيق م ــم منه القائ
واشــار الى ان الادارة العامــة للمناطــق الصناعيــة تعمــل عــى إعــداد 
الخطــط والرامــج التنفيذيــة ووضــع القواعــد والإجــراءات اللازمــة لإنشــاء 
المناطــق الصناعيــة وإعــداد دراســات الجــدوى الأوليــة والتقييميــة للمناطــق 
ــة  ــن الأراضي المملوك ــبة م ــع المناس ــد المواق ــراح وتحدي ــذا اق ــة وك الصناعي
ــة  ــلطة المحلي ــزة الس ــع أجه ــيق م ــة بالتنس ــق الصناعي ــاء المناط ــة لإنش للدول
وحايــة أراضي المناطــق الصناعيــة وشــق الطــرق إليهــا وإيصــال الخدمــات 
ــة  ــق شروط حاي ــة وتطبي ــات ذات العلاق ــع الجه ــيق م ــا بالتنس إلى بواباته
ــة  ــق الصناعي ــة للمناط ــلامة المهني ــة والس ــي والصح ــن الصناع ــة والأم البيئ

ــى أداء  ــة والإشراف ع ــات ذات العلاق ــع الجه ــيق م بالتنس
المناطــق الصناعيــة والتــزام إداراتهــا بأحــكام القوانــين 
ــازات  الإدارة  ــن انج ــة. وع ــذة ذات العلاق ــة الناف والأنظم
أنجــزت  الإدارة  ان  أوضــح  الصناعيــة  للمناطــق  العامــة 
خــلال الفــرة الماضيــة عمليــة  تحديــد واســتلام أراضي 
المناطــق الصناعيــة في محافظــات عــدن ، الحديــدة ، لحــج، 
حضرمــوت ،حجــة ، شــبوه ، مــأرب ، تعــز ، ذمــار ، عمــران ، 
المهــرة و أعــال الرفــع المســاحي لجميــع المناطــق الصناعيــة 
وإعــداد دراســات الجــدوى الفنيــة والاقتصاديــة الأوليــة 
والتفصيليــة للمناطــق الصناعية)عــدن، الحديــدة ، لحــج 
، حضرمــوت( كــا أصــدرت الأدلــة الرويجيــة للمناطــق 
الصناعيــة )عــدن، الحديــدة ، لحــج ، حضرمــوت( وتنفيــذ المرحلــة الأولى مــن 
ــدة(. ــة )عــدن، الحدي أعــال الطرقات)شــق وردم ودك( للمناطــق الصناعي
كــا تمــت الموافقــة والإشراف عــى اقامــة خمســة مصانــع في المنطقــة 
الصناعيــة بالحديــدة  في مجــال  الصناعــات التعدينيــة والخشــبية والغذائيــة 
والأســفنج والأقمشــة المتنوعــة والمســاهمة في انشــاء شركات تطويــر المناطــق 
ــر  ــود التطوي ــع عق ــدة ، عــدن ، ذمــار، وتوقي ــة في كل مــن الحدي الصناعي
الابتــدائي مــع عــدد منهــا، وكذلــك الحصــول عــى الموافقــة النهائيــة للبــدء 
في تنفيــذ مــشروع دراســات منطقــة الصناعــات الصغــرة والمتوســطة 
ــة بالحديــدة بتمويــل مــن مجموعــة شراكات  الواقعــة في المنطقــة الصناعي
صنــدوق التحول)الدوفيــل( بقيمــة 3.239.000 دولار، والتــي توقفــت بدايــة 

الحــرب عــى بلادنــا  في شــهر مــارس 2015.

ــد  ــارة محم ــة والتج ــر الصناع ــب وزي ــر نائ اعت
ــة خطــوة  ــد الهاشــمي إنشــاء المناطــق الصناعي أحم
متقدمــة نحــو بنــاء قاعــدة للاقتصــاد الصناعــي 
في  يســهم  بمــا  الاســتثارية  المشــاريع  وجــذب 

الإســـراع في عمليــة التنميــة .
ــعى  ــارة تس ــة والتج ــار إلى أن وزارة الصناع واش
لإقامــة المناطــق الصناعيــة في عــدد مــن المحافظــات 
ــلال  ــن خ ــتثارية م ــة الاس ــات البيئ ــر متطلب وتوف
ــع  ــيق م ــل التنس ــجعة وتفعي ــهيلات المش ــاد التس إيج
الــوزارات والجهــات ذات العلاقــة لتطويــر الشراكــة 
بمــا يســهم في تبســيط الإجــراءات للمســتثمرين في 

القطــاع الصناعــي.
وإقامــة  بتحديــد  المكلفــة  اللجنــة  أن  وأوضــح 
المناطــق الصناعيــة في عــدد مــن المحافظــات تواصل 
عملهــا لاختيــار أنســب المواقــع وفقــاً للمعايــر الفنيــة 

ــة. ــة والاشــراطات المطلوب والمخططــات العمراني
وبــين أن اللجنــة ومــن خــلال الزيــارات الميدانيــة 
مناطــق  لإقامــة  المقرحــة  المناطــق  مــن  لعــدد 

ــر  ــي تتوف ــبة الت ــن المناس ــار الأماك ــة لاختي صناعي
تحديدهــا  تــم  التــي  والمعايــر  الــشروط  فيهــا 
المخططــات  بوضــع  المختصــة  الجهــات  وتكليــف 
العمرانيــة والدراســات اللازمــة للبنــى التحتيــة وبمــا 
يمكنهــا مــن البقــاء والاســتمرار وتحقيــق النمــو 
ــا  ــر وجــذب المشــاريع الاســتثارية نظــراً لم والتطوي
توفــره البنــى التحتيــة الأساســية والخدمــات العامــة 

ــاريع . ــذه المش له
ولفــت الهاشــمي إلى أن هــذه الخطــوات في إطار 
ــة في  ــاء الدول ــة لبن ــة الوطني ــي للرؤي ــذ العم التنفي
ــات  ــز الصناع ــلال تحفي ــن خ ــي م ــاع الصناع القط
المحليــة وإطــلاق مبــادرة »صنــع في اليمــن« لتشــجيع 
الصناعــات الصغــرة والمتوســطة وإقامــة مجمعــات 
للصناعــات الصغــرة وتطويــر آليــات الشراكــة بــين 
ــلع  ــض حجــم الس ــة والقطــاع الخــاص لخف الحكوم
ــاً مــع ضــان  المســتوردة التــي يمكــن إنتاجهــا محلي
مســتويات جــودة مواكبــة للســلع التــي ســيتم إنتاجهــا 

محليــاً .

محمد أحمد الهاشمي
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مدير المناطق الصناعية: أصدرنا الأدلة الترويجية للمناطق الصناعية في 4 محافظات

المهندس عادل مرغم قال.. 
ــوزارة  ــا ال ــوم به ــي تق ــود الت ــتمراراً للجه اس
ــة في قطــاع الصناعــة لجــذب المســتثمرين  ممثل
ــق القيمــة المضافــة للاقتصــاد  ــن لتحقي والمطوري
اليمنــي، حــرص القطــاع عــى التعريــف بطبيعــة 
المزمــع  أو  المقامــة  الاســتثارية  المشروعــات 

ــة. ــق الصناعي ــا في المناط اقامته
وعــن الحوافــز الاســتثارية قــال: توفــر بيئــة 
الأعــال اليمنيــة وفقــاً للقــرار الجمهــوري رقــم 
79 لســنة 2005 الخــاص بتنظيــم انشــاء المناطــق 
ــون  ــا، وقان ــا والإشراف عليه ــة وإدارته الصناعي
الاســتثار رقــم ) 15( لســنة 2010 للمشروعــات 
ــة مجموعــة مــن الحوافــز الاســتثارية  الصناعي
والتســهيلات التــي تضمــن الأمــان والربحيــة 

وســهولة مارســة الأعــال. 
وتشمل تلك الحوافز: 

مــن  قطــاع  أي  في  الاســتثار  حريــة   1-
ــة  ــتثناء صناع ــي باس ــاد الوطن ــات الاقتص قطاع
الأســلحة والمتفجــرات. )المــادة )4/أ( مــن القانون.

-5 عــدم جــواز مصــادرة أو تأميــم أي مــشروع 
أو أي مــن أصولــه. المــادة )-8أ (.

المشروعــات  ملكيــة  نــزع  جــواز  عــدم   6-
الاســتثارية مــن قبــل الحكومــة إلا لأغــراض 
المنفعــة العامــة، وفي حالــة نزعهــا يتــم دفــع 
ب(   8-( للمســتثمر.المادة  المســتحق  التعويــض 
ــة  ــة فني -7 حــق المســتثمر في اســتخدام عال
ــة للاســتعانة بهــم في إدارة  مــن جنســيات أجنبي

ــادة ) 9( . ــتثاراته وأعاله.الم اس
-8 ضــان حايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة 
ــتثارية.  ــاريع الاس ــتثمرين والمش ــة بالمس الخاص
ســر  توقــف  عــدم  وضــان   .  )10( )المــادة 
ــى  ــة ع ــتثارية المقام ــاريع الاس ــل في المش العم
أراضي مملوكــة للدولــة، وتحويــل أي نــزاع عــى 
ــط  ــاحة والتخطي ــأراضي والمس ــة ل ــة العام الهيئ

العمــراني. )المــادة )27(.
-9 الإعفــاءات الجمركيــة بمقتــى قانــون 
ــون  ــادة )171( قان ــادة )-29ج( الم ــارك ]الم الج

ــارك. الج

المتســاوية  للمعاملــة  الدولــة  ضــان   2-
للمســتثمرين الأجانــب دون تمييــز مــع المســتثمرين 
ــات بمــا في  ــوق والالتزام ــة الحق ــين في كاف المحلي
ذلــك الإنفــراد أو المشــاركة في تملــك المــشروع 

 .)5( المــادة  الاســتثاري. 
-3 حــق التملــك أو الاســتئجار لــأراضي أو 
ــة خاصــة أو عامــة.  ــاني ســواء المملوكــة ملكي المب

ــادة )6(.  )الم
-4 حــق تحويــل الأمــوال إلى الخــارج بعــد أداء 

الواجبــات الضريبيــة. )المــادة )7(. 
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ملف العدد

والاســتثار ان المناطــق الصناعيــة بــدأت كفكــرة 
ابراهيــم  الشــهيد  الراحــل  الرئيــس  في عهــد 
مــن  الســبعينات  في  اللــه  رحمــه  الحمــدي 
القــرن العشريــن حيــث تــم انشــاء المؤسســة 
تتبــع  وكانــت  الصناعيــة  للمجمعــات  العامــة 
وزارة الاقتصــاد والتمويــن والتجــارة في ذلــك 
ــة  ــات صناعي ــلاث مجمع ــاء ث ــم انش ــت، وت الوق
تضــم  والحديــدة  وتعــز  مــن صنعــاء  كل  في 
والورقيــة  الغذائيــة  الصناعــات  مــن  عــددا 
والنســيجية ، ولم تحــظ تلــك المجمعــات باهتــام 
الحكومــات المتعاقبــة مــا أدى إلى تصفيتهــا 
لاحقــا، وفي العــام 1995 بــدأت الحكومــة في 
ذلــك الوقــت تعيــد فكــرة احيــاء مثــل هــذه 

● مديــر عــام التنميــة الصناعيــة والاســتثار 
يحيــى  جــال  والتجــارة  الصناعــة  بــوزارة 
الحــرازي أوضــح في مســتهل حديثــه أن القطــاع 
ــي  ــة والت ــات المهم ــن القطاع ــد م ــي يع الصناع
لهــا دور ملمــوس في دفــع وتحريــك عجلــة 
ــة  ــة الصناعي ــة والاقتصــاد, كــا أن  التنمي التنمي
هــي أحــد عنــاصر التنميــة الاقتصاديــة وتعــرف 
بأنهــا مجموعــة الخطــط والجهــود التــي تبذلهــا 
الدولــة بهــدف احــداث تغيــرات ايجابيــة في 
القطــاع الصناعــي وذلــك عــن طريــق الاســتغلال 
ــة  ــت طبيعي ــواء كان ــة س ــوارد المتاح ــل للم الأمث
ــعى  ــي تس ــالي فه ــة وبالت ــة أو تكنولوجي أوبشري
إلى تعزيــز الناتــج المحــي الإجــالي مــن خــلال 
تحويــل المــوارد الأوليــة إلى منتجــات تامــة الصنع 
وتحســين نتيجــة الميــزان التجــاري وخلــق فــرص 
عمــل جديــدة وامتصــاص البطالــة ، وبذلــك 
فهــي ترتبــط ارتباطــا وثيقــا بأنــواع التنميــة 
والتنميــة  الاجتاعيــة  التنميــة  مثــل  الأخــرى 
ــن  ــة لا يمك ــة الصناعي ــا ان التنمي ــة ، ك البشري
أن تتحقــق إلا مــن خــلال وجــود قطــاع صناعــي 
قــادر عــى المنافســة بمنتجاتــه في الأســواق 
ــاصر  ــال عن ــلال اكت ــن خ ــك م ــة وذل الخارجي
التنميــة الصناعيــة ابتــداء مــن توفــر الأرض 
ويؤكــد   ، المنتــج  بتســويق  وانتهــاء  للمســتثمر 
والاســتثار  الصناعيــة  التنميــة  عــام  مديــر 
بــان الإدارة تعمــل في الوقــت الراهــن عــى 
ــا في  ــي اصابه ــة الجمــود الت ــص مــن حال التخل
الفــرة الماضيــة مــن خــلال اعــداد اســراتيجيات 
ومتطلبــات التنميــة الصناعيــة وتقويــة القــدرات 

وسياســات  الوطنيــة  للصناعــات  التنافســية 
ــرة  ــل المؤث ــة العوام ــا ودراس ــين التكنولوجي توط
قنــوات  وانشــاء  الصناعــي  النشــاط  عــى 
ــث  ــا وتحدي ــة في بلادن ــة الصناعي ــل للتنمي تموي
التشريعــات المتعلقــة بتطويــر القطــاع الصناعــي 
والعمــل عــى ايجــاد وتأهيــل كادر وطنــي محــي 
ــاول  ــة، وفي متن ــوض بالصناع ــى النه ــادر ع ق
حديثــه عــن المناطــق الصناعيــة أوضــح أن أهميــة 
ــي  ــداف الت ــن الأه ــع م ــة تنب ــق الصناعي المناط
ــاهمة في  ــة في المس ــا والمتمثل تســعى الى تحقيقه
ــي  ــاط الصناع ــع النش ــة وتوزي ــة الصناعي التنمي
بيئــة  وتوفــر  البــلاد  مناطــق  عــى مختلــف 
ــة  ــة والعربي ــتثارات المحلي ــذب الاس ــة لج مواتي
الصناعــي  النشــاط  للاســتثار في  والأجنبيــة 
وزيــادة فــرص العمــل وتحقيــق نمــو سريــع 
والصغــرة  والمتوســطة  التحويليــة  للصناعــات 
ــة  ــى البيئ ــلبية ع ــار الس ــن الآث ــل م ــذا التقلي وك
ــع  ــاء المصان ــف إنش ــن تكالي ــل م ــاه والتقلي والمي
واســتقطاب التكنولوجيــا الصناعيــة واكتســاب 
المهــارات. .وقــال » عــى الرغــم مــن الأهــداف 
التــي ســبق ذكرهــا إلا أن المارســة العمليــة اثبتت 
عــن  بلادنــا  المتعاقبــة في  الحكومــات  عجــز 
ــات البنيــة الأساســية في هــذه  تمويــل مشروع
المناطــق مــا جعــل هــذه المشروعــات تعــد بمثابــة 
مشروعــات مفتوحــة يتوجــب عــى الدولــة سرعــة 

اســتكالها« .

واقع المناطق الصناعية في اليمن 
ــة  ــة الصناعي ــام التنمي ــر ع ــح مدي ــا أوض ك

جمال يحيى الحرازي
مدير عام التنمية الصناعية والاستثار 

بوزارة الصناعة والتجارة

 تعــد المناطــق الصناعيــة مــن الركائــز الأساســية لبنــاء اقتصاديــات الــدول حيــث تعمــل 
عــى جــذب الكثــر مــن الاســتثارات المحليــة والعربيــة والأجنبيــة وتســاهم بشــكل كبــر 
في نجــاح هــذه المشروعــات نظــراً لمــا توفــره مــن بنــى تحتيــة أساســية وخدمــات عامــة 
تــؤدي إلى الإســـراع في عمليــة التنميــة ، كــا أن ترتيــب المصانــع في منطقــة واحــدة يزيد 
مــن كفــاءة التنظيــم والإنتــاج، و يــؤدي إلى زيــادة فــرص نمــو الصناعــات وتطويرهــا، 
ــد  ــة والبل ــورة خاص ــة بص ــى المنطق ــة ع ــار الإيجابي ــار الآث ــؤدي إلى إظه ــالي ي وبالت
بصــورة عامــه ، وقــد اكتســبت العديــد مــن الــدول الناميــة والمتقدمــة خــبرات متميــزة في 
هــذا المجــال مــن خــال تجاربهــا الرائــدة في إقامــة هــذه المناطــق وتنفيذهــا باعتبارهــا 

إحــدى أدوات تحفيــز الاســتثار.

 يجب النظر لقطاع 
الصناعة كقطاع واعد 

وإيلاء التنمية الصناعية 
اهتماماً ملموساً من قبل 

متخذي القرار
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المجمعــات مــن خــلال الاهتــام بإنشــاء المناطــق 
الــذي كان يعــاني  للضعــف  الصناعيــة نظــراً 
ــات الاولى  ــذ البداي ــي من ــاع الصناع ــه القط من
بأهميــة  وادراكهــا   ،1962 26ســبتمر  لثــورة 
مثــل هــذه المناطــق في إحــداث نهضــة صناعيــة 
حقيقيــة ، و بــادرت وزارة الصناعــة والتجــارة 
بإعــداد الــرؤى اللازمــة لإقامــة مشروعــات هــذه 
ــة  ــة التحتي ــة البني ــد أن أدركــت أهمي المناطــق بع
تحقيــق  في  والمســاهمة  الاســتثار  لتشــجيع 
التنميــة المســتدامة والشــاملة، وواجهــت وزارة 
ــات كبــرة في مســألة  الصناعــة والتجــارة صعوب
ــذه  ــة ه ــبة لإقام ــى الأراضي المناس ــول ع الحص
القــرارات  مــن  مجموعــة  وصــدرت  المناطــق 
ــد هــذه المناطــق إلا  ــوزراء لتحدي ــس ال مــن مجل
إن الموضــوع لم يحــرك بشــكل فاعــل إلا في 
العــام 2002 وهــو نفــس العــام الــذي صــدر فيــه 
قــرار مجلــس الــوزراء بتصفيــة المؤسســة العامــة 
للمجمعــات الصناعيــة حيــث تــم النــزول الميــداني 
إلى المحافظــات وتــم تحديــد ثلاثــة مناطــق 
ــة أولى في كلاً مــن محافظــات  ــة كمرحل صناعي
عــدن والحديــدة وحضرمــوت، وفي العــام 2005 
تــم اســتصدار القــرار الجمهــوري رقــم )79( 
لســنة 2005 الخــاص بتنظيــم انشــاء المناطــق 
الصناعيــة وادارتهــا والإشراف عليهــا ، ليشــكل 
دفعــة قويــة للاهتــام بإنشــاء وتنظيــم المناطــق 
ــق  ــف فري ــم تكلي ــا ت ــن ، ك ــة في اليم الصناعي
ــي مــصري لإعــداد دراســات جــدوى لإنشــاء  فن
المناطــق الصناعيــة في كلا مــن عــدن والحديــدة 
وحضرمــوت ولحــج وذلــك بنــاء عــى بروتوكــول 
ــن ومــصر  ــين اليم ــع ب ــاون الصناعــي الموق التع
ــات،  ــك الدراس ــداد تل ــم اع ــام 2005، وت في الع
الصناعــة  وزارة  دشــنت   2006 العــام  وفي 
والتجــارة الأعــال التنفيذيــة للبنــى التحتيــة 
بالمنطقــة  بــدءاً  اليمنيــة  الصناعيــة  للمناطــق 
ــداً لإعــلان الاســتثار  ــة في عــدن تمهي الصناعي

ــا . فيه
و في إطــار الخطــة الخمســية الرابعــة )2011-

والتجــارة  الصناعــة  وزارة  اســتهدفت   )2015
التنميــة  عمليــة  في  ملموســة  نقلــة  إحــداث 
والتخفيــف مــن الفقــر مــن خــلال تحســين 
البنيــة التحتيــة للمناطــق الصناعيــة والمرافــق 
الأساســية فيهــا اللازمــة للاســتثار والإنتــاج 
الطــرق  أعــال  بتنفيــذ  والمتمثلــة  الصناعــي 
ــتكال  ــة واس ــة التحتي ــات البني ــل خدم وتوصي
للمناطــق  والرويــج  الجــدوى  دراســات 
الوســائل  بمختلــف  الصناعيــة  والمجمعــات 
والتشــغيل  التطويــر  عقــود  وثائــق  وإعــداد 
ــار  ورصــدت لذلــك مــا يقــارب مــن ألـــ 40 ملي
ريــال في حــين كان المنفــق في الخطــة الخمســة 
 700 مبلــغ  يتعــدى  لا   )2010-2006( الثالثــة 
مليــون ريــال انفــق في أعــال الرفــع المســاحي 
وبنــاء علامــات وغــرف حراســة في المناطــق 
الصناعيــة و كذلــك أعــال شــق الطــرق في 
هــذه  وتثــر  بالحديــدة،  الصناعيــة  المنطقــة 
الأرقــام بعــض الاســئلة حــول الجــدوى مــن 
 ، المناطــق  هــذه  مثــل  انشــاء  الاســتمرار في 
وقــد تعــذر تنفيــذ الخطــة الخمســية الرابعــة 
نظــراً  و  والاقتصاديــة،  السياســية  لأســباب 
ــوارد  ــة وم ــة العام ــات الميزاني ــة إمكاني لمحدودي

ــوزارة في  ــا ال ــي واجهته ــات الت ــلاد والصعوب الب
الحصــول عــى تمويــل للتطويــر والتأهيــل ســعت 
الــوزارة في العــام 2013 إلى تأســيس شراكات 
مــن القطــاع الخــاص وذلــك مــن خــلال انشــاء 
ــة  ــواة المنطق ــغيل ن ــر وتش ــة لتطوي ــة تهام شرك
الصناعيــة بالحديــدة وشركــة عــدن لتطويــر 
المنطقــة  لتطويــر  وذلــك  الصناعيــة  المناطــق 
الابتــدائي  التوقيــع  وتــم  عــدن  الصناعيــة 
عــى عقــدي التطويــر والتشــغيل للمنطقتــين 
الأمــد  طويــل  الإيجــار  بنظــام  الصناعيتــين 
ــذ  ــائي من ــكل نه ــال بش ــع الأع ــت جمي وتوقف

بدايــة الحــرب في مــارس 2015 .
وفي العــام 2019 بــدأت القيــادة السياســية 
تــولي الاهتــام بالمناطــق الصناعيــة ، حيــث 
مهــدي  الرئيــس  فخامــة  توجيهــات  صــدرت 
محمــد المشــاط رئيــس المجلــس الســياسي الأعــى 
ــام  ــة الاهت ــق الصناعي ــوع المناط ــلاء موض بإي
ــة  ــاء الدول ــة لبن ــة الوطني ــذا للرؤي ــكافي تنفي ال
اليمنيــة الحديثــة ، كــا صــدرت التوجيهــات 
ــة  ــات الدوائي ــة للصناع ــة صناعي ــاء منطق بإنش
في صنعــاء أو المحافظــات الأخــرى خصوصــا 
تلــك التــي تتوفــر فيهــا أراضي لــوزارة الصناعــة 
والتجــارة ومخصصــة لإقامــة المناطــق الصناعيــة 
ــارة  ــة والتج ــت وزارة الصناع ــه قام ــاء علي ، وبن
ــة  ــق الصناعي ــة للمناط ــلال الإدارة العام ــن خ م
ــم  ــق لتقيي ــن المناط ــدد م ــداني لع ــزول المي بالن
أوضاعهــا بهــدف اســتئناف الأعــال فيهــا، وتــم 
اســتهداف المناطــق الصناعيــة في كلاً مــن ذمــار 
وصنعــاء وعمــران و الحديــدة كمرحلــة أولى ، 
ــة  ــة الصناعي ــدء في المنطق ــوزارة بالب ــت ال وقام
بذمــار ، حيــث قامــت وزارة الصناعــة والتجــارة 
ــذا  ــكيلها له ــم تش ــة ت ــة وزاري ــلال لجن ــن خ م
ــرازي  ــال يحيــى الح ــرض برئاســة الأخ ج الغ
ذلــك  في  الصناعيــة  المناطــق  عــام  مديــر 
ــاحية  ــات المس ــع العلام ــت بالبــدء في وض الوق
ــاء  ــدا لا نش ــار تمهي ــة بذم ــة الصناعي في المنطق
المنطقــة الصناعيــة الدوائيــة في المحافظــة ، كــا 
تــم في شــهر اكتوبــر مــن نفــس العــام التوقيــع 
اتفــاق بــين الحكومــة ممثلــة  عــى محــضر 
والاتصــالات  والأوقــاف  الصناعــة  وزارات  في 
ــات  ــة و هيئ ــة المدني ــات والخدم ــة المعلوم وتقني
العامــة  المؤسســة  وبــين  والاســتثار  الأراضي 
ــبام  ــتثار) ش ــة والاس ــة العقاري ــة للتنمي القابض
القابضــة ( برئاســة نائــب رئيــس الــوزراء لشــؤون 
الخدمــات والتنميــة الدكتــور حســين عبداللــه 
ــة  ــبام القابض ــح ش ــى بمن ــذي ق ــولي ،وال مقب
ــة  ــر المناطــق الصناعي ــة لتطوي الحقــوق الحصري
القيــادة  توجيهــات  عــى  بنــاء  والاقتصاديــة 
الاســتثاري  الــذراع  وباعتبارهــا  السياســية 

ــة. للدول

تجارب ناجحة في المناطق 
الصناعية

وقــال الأخ مديــر عــام التنميــة الصناعيــة 
المصانــع  مــن  عــدد  هنــاك  أن  والاســتثار 
النموذجيــة في المنطقــة الصناعيــة بالحديــدة 
والتــي اســتطاعت أن تثبــت تميزهــا في الأداء 
ــآت  ــة أو المنش ــة التحتي ــلال البني ــن خ ــواء م س
ــا  ــائها، أو منتجاته ــت بإنش ــي قام ــة الت الانتاجي

ــد  ــاندة ، وتع ــم والمس ــتحق الدع ــة ، وتس المنافس
شركــة الألبــان لأغذيــة الوطنيــة إحــدى شركات 
مجموعــة هايــل ســعيد والتــي تقــع عــى مســاحة 
449295 مــر مربــع مــن النــاذج الناجحــة في 
ــة  ــك شرك ــدة ، وكذل ــة بالحدي ــة الصناعي المنطق
الــشرق لصناعــة الأســفنج والأقمشــة المتنوعــة 
ــع  ــر مرب ــاحة 43096 م ــى مس ــع ع ــي تق والت
، ونوجــه الدعــوة للمســتثمرين للاســتثار في 
ــن  ــتفادة م ــدة والاس ــة بالحدي ــة الصناعي المنطق

ــة .  ــره المنطق ــي توف ــز الت ــع المتمي الموق

الصعوبات والمعوقات التي تواجه 
اقامة المناطق الصناعية

الصناعيــة  التنميــة  عــام  مديــر  أوضــح 
والاســتثار أن الاســتثار في المناطــق الصناعيــة 
القانونيــة  المعوقــات  مــن  العديــد  يواجــه 
ــي  ــة والت ــية والأمني ــة والسياس ــة والمالي والإداري
الصناعيــة  المناطــق  تحقيــق  دون  تحــول 
ــي  ــا ألا وه ــن أجله ــئت م ــي انش ــداف الت والأه
تحقيــق التنميــة في المجتمــع وتنشــيط الاقتصــاد 
ــد مــن  ــذي يع ــي وتوفــر فــرص العمــل ال اليمن
أهــم أهــداف اقامــة المناطــق الصناعيــة في ظــل 
واقعنــا اليمنــي الــذي يعــاني مــن عظــم البطالــة 
والحاجــة المتزايــدة لتشــغيل الأيــدي العاملــة 

ومــن تلــك المعوقــات : 
-1 ضعــف وجــود قوانــين وتشريعــات ولوائــح 
في  للاســتثار  ومحفــزة  ومنظمــة  مفصلــة 

المناطــق الصناعيــة .
ــذ  ــة لتنفي ــة المخصص ــف صرف الموازن -2 توق

ــة. ــة الصناعي ــاريع المنطق مش
-3 محدوديــة المزايــا والإعفــاءات الممنوحــة 
في  خــاص  وبشــكل  الصناعــي  للقطــاع 

الصناعيــة.  اطارالمناطــق 
-4 محدوديــة القــدرات التمويليــة للخزينــة 
العامــة لتوصيــل خدمــات البنــى التحتيــة إلى 

بوابــات المناطــق الصناعيــة.
المتكــررة عــى أراضي  البســط  -5 عمليــات 
المناطــق الصناعيــة وكــرة الإدعــاءات بتملــك 

مســاحات منهــا.
التنميــة  دعائــم  بنــاء  يقتــي  وبالتــالي 
توزيــع  آليــات  في  النظــر  اعــادة  الصناعيــة 
ــي  ــم القطــاع الصناع ــة وتنظي ــآت الصناعي المنش
انطلاقــاً مــن تأثــره في البنــى التحتيــة وازديــاد 
ــن  ــة ع ــة الناتج ــار البيئي ــم الاث ــوث وتعاظ التل
ــي  ــة أو الت ــواء القائم ــوائية س ــات العش الصناع
ــالي :  ــد الانتشــار وذلــك مــن خــلال الت هــي قي
ــاع  ــة كقط ــاع الصناع ــر لقط ــة النظ -1 أهمي
اهتــام  الصناعيــة  التنميــة  وإيــلاء  واعــد 

ملمــوس مــن قبــل متخــذي القــرار.
لتنفيــذ  المخصصــة  الموازنــة  اطــلاق   3-

الصناعيــة. المناطــق  مشروعــات 
-4 اصــدار قانــون خــاص بإنشــاء المناطــق 
الصناعيــة وتشــغيلها وادارتهــا يتضمــن مزايــا 
الصناعيــة  المناطــق  في  الاســتثار  وحوافــز 

ولائحــة تنفيذيــة للقانــون.
لتوصيــل  ماليــة  مصــادر  عــن  البحــث   5-
خدمــات البنــى التحتيــة إلى بوابــات المناطــق 

الصناعيــة. 
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لإقامــة  اللازمــة  التحتيــة  البنيــة  ضعــف 
صناعــات مختلفــة )ثقيلــة – متوســطة – وخفيفــة.

ــرة  ــتثارية وك ــات الاس ــوح السياس ــدم وض وع
إصــدار وتعديــل قانــون الاســتثار.

وكــذا مشــاكل الأراضي وتعــدد الحيــازات مــع 
ارتفــاع أســعارها.

القوانــين  تطبيــق  ضعــف  الى  بالإضافــة 
والتصنيعيــة الاســتثارية  بالعمليــة  الخاصــة 

وكــذا عــدم الاســتقرار الســياسي والأمنــي 
للبــلاد منــذ ســبعينات القــرن المــاضي وعــدم 
ــي  ــل الصناع ــة التكام ــي عملي ــة تنم ــود آلي وج
و إغــراق الأســواق المحليــة بالســلع الصناعيــة 
المســتوردة وبأســعار رخيصــة مــا أدى إلى إغلاق 
الكثــر مــن المصانــع المحليــة القائمــة وكــذا تعــدد 
الجهــات الحكوميــة المشرفــة والرقابيــة عــى 
المصانــع ســواء القائمــة أو الجديــدة وعــدم وجود 
ــواد  ــتغلال الم ــى اس ــل ع ــجيعية تعم ــة تش سياس
ــة  ــاج الصناعي ــة في مدخــلات الإنت الخــام المحلي
بدليــل أن أكــر مــن %70 مــن مدخــلات إنتــاج 
المصانــع القائمــة مســتوردة مــن الخــارج وعـــدم 
تحديــد دور واضــح للقطــاع الخــاص في عمليــة 

ــتدامة. ــة المس ــة الصناعي التنمي
بالإضافــة الى عــدم توفــر البيئــة الاســتثارية 
المواتيــة لجــذب صناعــات ذات قــدرات تنافســية 
المعرفــة  تقاســم  عــى  مبنيــة  اليمنــي  المنتــج 
والخــرات المراكمــة ونقلهــا بــين المبتكريــن 
والمبدعــين الجـــــدد ونقــل التكنولوجيــا الحديثــة 
في تطويــر المصانــع المحليــة بالإضافــة إلى ارتفاع 
تكلفــة إنتــاج الســلع الصناعيــة المحليــة مــا يؤثــر 
ــدرة  ــدني الق ــل ت ــعارها في ظ ــاع أس ــى ارتف ع
الشرائيــة للمواطــن اليمنــي خصوصــا تحــت 
ــي  ــعب اليمن ــها الش ــي يعيش ــروف, الت ــذه الظ ه
مــن حــرب وحصــار اقتصــادي منــذ العــام 
2015م ناهيــك عــن تحمــل صاحــب المنشــأة 
الصناعيــة تكلفــة إقامــة البنيــة التحتيــة لمشروعــه 
ــات إلى  ــق الطرق ــاه – ش ــاء – المي ــل )الكهرب مث
ــالات  ــات الاتص ــل خدم ــع – توصي ــع المصن موق
...وغرهــا مــن الخدمــات الضروريــة, التــي مــن 
المفــرض أنهــا عــى الدولــة( وتصــل تكلفتهــا إلى 
ــة  ــة إقام ــالي تكلف ــن إج ــن )%40( م ــر م أك

ــة ــأة الصناعي المنش
ــق  ــة بـــ«دور المناط ــة المعنون ــارت الدراس وأش
الاســتثارات  جــذب  في  والتنميــة  الصناعيــة 
المحليــة والعربيــة والأجنبيــة« للباحــث نــاصر 
عــي القطيبــي إلى أنــه ومــن خــلال تنفيــذ أســس 
وأهــداف الرؤيــة الوطنيــة لبنــاء الدولــة اليمنيــة 
الحديثــة، ابتــداء بمرحلــة التعــافي يمكــن القــول 

ــود المخلصــين  ــه بجه ــن إلى خــر، وأن ــأن اليم ب
في هــذا البلــد ســيصل الشــعب اليمنــي العظيــم 
وســتنافس  الــذاتي  الاكتفــاء  مراحــل  إلى 
المنتجــات اليمنيــة في الأســواق الخارجيــة تحــت 

شــعار)صنع في اليمــن(.

تحديات
وأشــارت الدراســة إلى جملــة مــن التحديــات, 
وأن  اليــوم  الصناعــي  القطــاع  تواجــه  التــي 
هنــاك حاجــة إلى الانتقــال مــن القطاعــات 
إلى  الأقــل  التكنولوجيــا  ذات  الصناعيــة 
ــا الأكــر  ــة, ذات التكنولوجي القطاعــات الصناعي
ــة  ــة المضاف ــا، ومــن القطاعــات ذات القيم تقدم
المضافــة  القيمــة  ذات  القطاعــات  إلى  الأقــل 
الإنتاجيــة  ذات  القطاعــات  ومــن  الأعــى 
الأقــل إلى القطاعــات ذات الإنتاجيــة الأعــى، 
والوصــول إلى مرحلــة التنميــة الصناعية الشــاملة 
والمســتدامة, التــي ســوف تكــون قــادرة عــى 
تحقيــق النمــو الاقتصــادي العــادل اجتاعيــا 
وبيئيــا وســوف تعمــل عــى توليــد فــرص العمــل 
ــق  ــي تحق ــروة, الت ــتخلق ال ــل وس ــد الدخ وتزي

الأهــداف الإنمائيــة الأوســع...
ومــن التحديــات أيضــا التصنيــع والتغيــر 
تبــين  حيــث  الاقتصــادي؛  والنمــو  الهيــكي 
أن  التجريبيــة  الأدلــة  مــن  كبــرة  مجموعــة 
هــي  تكــون  أن  يمكــن  التحويليــة  الصناعــة 
الاقتصــادي  الهيــكل  تحويــل  في  الحافــز 
للمجتمعــات الزراعيــة مثــل المجتمــع اليمنــي، لأن 
ــات  ــة عــن القطاع ــة التحويلي ــز الصناع ــا يمي م
الأخــرى هــو قدرتهــا الريعــة عــى توليــد 
ــة  ــالي إنتاجي ــدة, وبالت ــة متزاي ــدات دينامي عائ
أكــر مــن خــلال زيــادة الإنتــاج، وقدرتهــا عــى 

ــر  ــلال تطوي ــن خ ــة، م ــل الخارجي ــد العوام تولي
ــارات  ــة المه ــل عــى تنمي ــي تعم ــا, الت التكنولوجي
ــد  ــداع، مــا تزي ــكار والإب ــم والابت ــادة التعل وزي
في تولــد القــدرة التنافســية للمنتجــات الصناعيــة 

الوطنيــة.

دور حكومي
ــة في  ــق الصناعي ــراتيجية المناط ــت اس تضمن
المقرحــات  مــن  الكثــر  اليمنيــة  الجمهوريــة 
ــد  ــق بتحدي ــا يتعل ــا م ــا منه ــات، واخرن والتوصي
الأدوار بــين الدولــة والقطــاع الخــاص في إنشــاء 

ــة . ــدن الصناعي ــغيل الم ــر وتش وتطوي
وتوفــر  الأرض  توفــر  في  دور  وللحكومــة 
الضانــات القانونيــة والتشــجيع بتقديــم الحوافز 
ــى  ــاص ع ــاع الخ ــس القط ــي تحم ــا الت والمزاي
إنشــاء وإدارة هــذه المناطــق الصناعيــة مــا لم 
يتســن لــه إمكانيــة الربــط الميــر بشــبكات 
قطــاع  عــى  وبالركيــز  العامــة،  الخدمــات 
الصناعــة التحويليــة الــذي يمثــل حجــر الزاويــة 
البيئــة  تحســين  خــلال  مــن  موضوعنــا  في 
القانونيــة والتشريعيــة, وتشــجيع الاســتثارات 
الصناعيــة المحليــة والأجنبيــة وبنــاء القــدرات 
للاســتثارات  الرويــج  مجــال  في  الوطنيــة 
الصناعيــة، وتعزيــز قــدرات القطــاع الخــاص 
اليمنــي للاســتفادة مــن الاتفاقيــات العربيــة 
ــتثار ــة الاس ــجيع وتنمي ــة بتش ــة الخاص والدولي
الأجهــزة  بــين  حقيقيــة  شراكــة  وإقامــة 
عــى  مبنيــة  الخــاص  والقطــاع  الحكوميــة 
تحديــد الأدوار لــكل طــرف، والعمــل عــى إزالــة 
ــي تواجــه المســتثمرين مــن خــلال  ــات, الت العقب

إصــدار قانــون الشراكــة.
وتقويــة القــدرة التنافســية للصناعــات الوطنية 

كثــرة  متغــرات  هنــاك  أن  حديثــة  دراســة  أكــدت 
ومتنوعــة، محليــة وإقليميــة ودوليــة، وتقــول الدراســة 
انــه في مطلــع التســعينيات ظهــرت وتســارعت عــدد مــن التحديــات 
ــار الســلبية عــى قطــاع الصناعــة ونمــوه وتطــوره  والمخاطــر والآث
وعــى قــدرات منتجاتــه التنافســية في الأســواق، المحليــة والخارجيــة، 
منهــا تراجــع أداء قطــاع الصناعــة وخاصــة قطــاع الصناعــات 
التحويليــة وتعــر مســاره وتزايــد المشــاكل والمعوقــات، وخــال تلــك 

الفــترة أدى التحــول في سياســة الدولــة، التــي تمثلــت في فتــح 
البــاب أمــام الــواردات الأجنبيــة مــن الســلع المصنعــة, ورفــع الدعــم 
المقــدم للقطــاع الصناعــي, وإلغــاء التحويــل والإعانــات والحايــة, 
ــذا  ــين, وجــرى ه ــين اليمني ــدم للمنتجــين والمصنع ــت تق ــي كان الت
ــة,  ــة اليمني ــل الصناع ــل تأهي التحــول بصــورة غــر متدرجــة وقب
وإعدادهــا لمواجهــة هــذا التحــول، التــي أفــرزت جملــة مــن المشــاكل 

ــا: ــن أهمه ــة في اليم ــر الصناع ــام تطوي ــات أم والمعوق

دراسة حديثة تشدد على ضرورة الانتقال إلى مرحلة 
التنمية الصناعية الشاملة والمستدامة
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المواصفــات  تحســين  طريــق  عــن  )اليمنيــة( 
التصنيــع  وتطبيــق  المحليــة  المنتجــات  وجــودة 

الجيــد والمواصفــات والمقاييــس المعتمــدة.
وأهميــة حايــة الصناعــات الوطنيــة مــن 
ــى  ــوم ع ــب والرس ــض الضرائ ــراق، وتخفي الإغ

مدخــلات الإنتــاج.
عــى  الخــاص  القطــاع  وتشــجيع  دعــم   -

الصناعيــة. المنتجــات  تصديــر 
ــة  ــة المتاح ــات الصناعي ــتغلال الطاق ــذا اس وك
ــة  ــمكية والتعديني ــة والس ــام الزراعي ــواد الخ والم

ــا. ــرة محلي المتوف

نتائج
وخرجــت الدراســة بمجموعــة مــن النتائــج 
ــلات الســابقة لواقــع القطــاع  مــن خــلال التحلي
الصناعــي اليمنــي والمعوقــات, التــي تعيــق تطوره 
ــي  ــة الت ــع المناطــق الصناعي ــل واق ونمــوه وتحلي
ــام 1997م  ــن ع ــا في اليم ــرة إقامته ــدأت فك ب
ــام 2002م، وإلى  ــلاث مناطــق ع ــد ث ــم تحدي وت
ــق  ــذ بالمناط ــة في الأخ ــة الأردني ــل التجرب تحلي
الصناعيــة  التنميــة  في  التخصصيــة  التنمويــة 

ــا: ــتدامة، أهمه المس
ــة أدى إلى  ــة التحتي ــذ البني ارتفــاع تكلفــة تنفي
ــي  ــاص اليمن ــاع الخ ــة والقط ــدرة الدول ــدم ق ع
ــى  ــن حت ــة في اليم ــة مناطــق صناعي عــى إقام
ــة  ــلان وزارة الصناع ــم إع ــد ت ــه ق ــع أن الآن، م
والتجــارة أنهــا وقعــت مــع شركــة تهامــة لتطويــر 
المنطقــة الصناعيــة في الحديــدة، ومــع شركــة 
المنطقــة  وتشــغيل  لتطويــر  المحــدودة  عــدن 

ــدن. ــة في ع الصناعي
عــدم توفــر البيئــة الجاذبــة لــرؤوس الأمــوال 
المختلفــة للاســتثار في المجــال الصناعــي؛ فقــد 
تكويــن  الأجنبــي في  الخــاص  القطــاع  مثــل 

القطــاع الصناعــي اليمنــي ) 0.08%(
السياســات  وضــوح  عــدم  إلى  إضافــة 
وأن  اليمــن،  في  والاســتثارية  الصناعيــة 
ــادرات  ــئت بمب ــة أنش ــات القائم ــب الصناع أغل
القطــاع الخــاص دون تنظيــم أو ترتيــب في 
التنــوع والتكامــل والاســتدامة الصناعيــة، ودون 
توزيــع للصناعــات حســب إمكانيــات ومميــزات 
مــن  محافظــة  كل  في  تتوفــر  اقتصاديــة 

الجمهوريــة. محافظــات 
ــوم  ــة تق ــات حكومي ــدة جه ــود ع ــك وج وكذل
بعمــل الإشراف والرقابــة عــى الصناعة في اليمن 
ــة  ــة العام ــل )وزارة الصناعــة والتجــارة، الهيئ مث
لحايــة البيئــة، هيئــة المــوارد المائيــة، الهيئــة 
ــة  ــة العام ــس، الهيئ ــات والمقايي ــة للمواصف اليمني
للاســتثار، مكاتــب الأشــغال في المحافظــات 
مكاتــب  الضرائــب،  مصلحــة  والمديريــات، 
وزارة الشــئون الاجتاعيــة والعمــل، ومؤسســة 
التأمينــات، الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة 
اليمنيــين(  الصناعيــين  وجمعيــة  الصناعيــة، 
والتداخــل في الاختصاصــات والمهــام بــين هــذه 
الجهــات وكل واحــدة منهــا وبحســب قانونهــا 
واشــراكات،  رســوم  المصنعــين  مــن  تطالــب 
أضــف إلى ذلــك مطالبتهــا بتقديــم الدعــم المــالي 

ــاؤها. ــم إنش ــي ت ــق, الت للصنادي
خــلال الفــرة الماضيــة قامــت الإدارة المختصــة 
بــوزارة الصناعــة والتجــارة بإعــداد وتجهيــز 
خطــط وبرامــج لإقامــة مناطــق صناعيــة في 
عــدة محافظــات، وتــم تجهيــز عــدة ملفــات 

في  للاســتثار  الخــاص  للقطــاع  ترويجيــة 
المناطــق الصناعيــة التــي تــم تحديدهــا والإعــلان 
عنهــا رســميا، إلا أن تلــك الجهــود, لم تثمــر ولم 

ــا. ــوة منه ــداف المرج ــق الأه تحق
وكــذا إســناد الإشراف ومتابعة أعــال التطوير 
في المناطــق الصناعيــة عــى الســلطة المحليــة في 
ــاني مــن  المحافظــة، في حــين هــذه الســلطة تع
ــا  ــة، م ــة والبشري ــات المادي ــف في الإمكاني ضع
ــة،  ــك المناطــق الصناعي أدى إلى تأخــر ظهــور تل

التــي تــم الإعــلان عنهــا.
إســناد تطويــر وتشــغيل المنطقــة الصناعيــة 
عــى المطــور وفــق عقــد يتــم الاتفــاق والتوقيــع 
عليــه بــين المطــور ووزارة الصناعــة والتجــارة 
في ظــل عـــدم قــدرة الدولــة عــى تنفيــذ البنيــة 

ــة ــة الصناعي ــة المنطق ــة إلى بواب التحتي
إســناد إدارة المناطــق الصناعيــة عــى وزارة 
والمتابعــة  الإشراف  بينــا  والتجــارة  الصناعــة 
ــة في المحافظــة وهــذا أدى  عــى الســلطة المحلي
ــل  ــن العوام ــزز م ــي وإداري ع ــل تنظيم إلى خل
ــة ــذ المناطــق الصناعي ــي أخــرت تنفي الســلبية الت

الدراســة  بتوصيــات  العمــل  يتــم  لم 
ــي  ــة, الت الإســراتيجية لإنشــاء المناطــق الصناعي
ــام 2005م  ــصري ع ــراء الم ــق الخ ــا فري أعده
في  المحليــة  الســلطات  إشراك  لعــدم  نظــرا 
المحافظــات في إعــداد هــذه الدراســة بدليــل 
التــي قدمتهــا مكاتــب الأشــغال  الملاحظــات, 
العامــة والطــرق في المحافظــات عــى المخططات 
ــة،  المقرحــة في الإســراتيجية للمناطــق الصناعي
وبالتــالي لم ينفــذ شيء يذكــر مــن تلــك الدراســة 
الضخمــة المكونــة مــن أكــر مــن )500( صفحــة.

ــح  ــارات توض ــدد مس ــرة لم تح ــك الف في تل
وتبــين مــاذا نريــد مــن المناطــق الصناعيــة 
وتحــدد دور كل طــرف مــن أطــراف العمليــة 
التنمويــة )الدولــة والقطــاع الخــاص( التشــاركية 

في إقامــة المناطــق الصناعيــة.

توصيات
ونظــرة  إطــار  هنــاك  يكــون  أن  ضرورة 
المناطــق  وإنشــاء  تصميــم  عنــد  اســراتيجية 
بهــذه  المحيــط  الواقــع  لراعــي  الاقتصاديــة 
المناطــق داخــل الدولــة كالسياســات المتعلقــة 
والنشــاط  الصناعــي،  والهيــكل  بالاســتثار، 
ــر، ــتراد والتصدي ــط بالاس ــا يرتب ــاري في التج
يجــب أن تبنــى هــذه المناطــق عــى الميــزة 
ــوصى  ــة، وي ــرة في كل محافظ ــية المتوف التنافس
ــكل  ــذه المناطــق بش ــييد ه ــاء وتش ــون بن ــأن يك ب
يراعــي اســتدامتها ، إذ إن الدعــم المــالي المكــون 
للمحفظــة الاســتثارية المبالــغ فيــه قــد يقلــل مــن 

جــدوى إقامــة هــذه المناطــق.
مــن المهــم اختيــار مواقــع المناطــق الاقتصادية 
الخاصــة بتمعــن لتكــون قريبــة مــن البنيــة 
التحتيــة العامــة، مــا ســينعكس عــى كلــف 

تشــييدها.
الصناعيــة  المناطــق  تتكامــل  أن  يجــب 
والتنمويــة الخاصــة مــع تجمعــات أو عناقيــد 
)كرامــج  والرامــج   ،»Clusters»الأعــال
التدريــب والتأهيــل مثــلًا(، والمــوارد المتاحــة مــن 

حولهــا.
 وجــود إطــار تشريعــي متــين، ومؤسســات 
ــذه  ــم ه ــة بتنظي ــدة مرتبط ــة جي ــة، وحاكمي قوي

ــق. المناط

الرؤية
ــة  ــاء الدول ــة لبن ــة الوطني ــلال الرؤي ــن خ وم
المعطــاة  الأولويــة  فــإن  الحديثــة  اليمنيــة 
التاليــة: الجوانــب  في  تركــز  للاســتثارات 

القطــاع  تأهيــل  توجيــه الاســتثار لإعــادة 
ــز عــى  ــا والركي الصناعــي وإدخــال التكنولوجي
ــة  ــة المتمثل ــة العالي ــة المضاف المشــاريع ذات القيم
التحويــل  سلســلة  في  المفقــودة  الحلقــات  في 

الصناعــي.
- إقامــة فــروع صناعيــة وتكنولوجيــة جديــدة 
وأجهــزة  والرمجيــات  المعلومــات  كصناعــة 

التحكــم.
والمــدن  المناطــق  لإقامــة  المجــال  إتاحــة   -
الصناعيــة مــن قبــل القطاعــين العــام والخــاص 
ــاط  ــة للنش ــات اللازم ــة الخدم ــا بكاف وتزويده
الصناعــي مــن ميــاه وكهربــاء واتصــالات وصرف 
وفــروع  وطــرق  معالجــة  ومحطــات  صحــي 

مصرفيــة.
- إعطــاء المشــاريع الصناعيــة، التــي تقــام 
ــة  ــة أهمي ــق النائي ــة والمناط ــق الريفي في المناط
ورعايــة إضافيــة وزيــادة في مــدد الإعفــاء مــن 
ضرائــب الدخــل عــن تلــك المناطــق، بحيــث 
يتســنى توطــين المشــاريع الصناعيــة في مناطــق 
إقامــة  تــوازن في  وخلــق  العاليــة،  الكثافــة 
المشروعــات الصناعيــة بــين مختلــف المحافظــات 

ــة. اليمني
- منــح ميــزات إضافيــة للمشــاريع التــي تنتــج 
ســلعا جديــدة لم تنتــج ســابقا أو ســلعا معــدة 

ــر. للتصدي
ــكار  ــة في التدريــب حــول الابت - إعطــاء أهمي

ــة. ــة والتنموي وإدارة المناطــق الصناعي
ولا ننــى أن اليمــن في الوقــت الحــاضر 
ــا  ــي فرضته ــاع, الت ــذه الأوض ــا في ه خصوص
الحــرب عــى بلادنــا منــذ عــام 2015م بحاجــة 
إلى طاقــات صناعيــة جديــدة أفضــل مــا 
ــاد  ــات نحــو الاعت ــث تتجــه الأولوي ســبق بحي
مــن  البلــد  داخــل  المتوفــرة  المــوارد  عــى 
ــواد  ــن م ــع وم ــة للتصني ــة قابل ــات زراعي منتج
خــام متوفــرة في الطبيعــة اليمنيــة واســتغلالها 
المــال  رأس  واســتقطاب  صحيحــا  اســتغلالا 
اســتقطاب  نحــو  الاتجــاه  ثــم  أولا  المحــي 
الاســتثار الأجنبــي. وبذلــك يمكننــا تقديــم 

التوصيــات التاليــة:
ــتثارية  ــات الاس ــف التشريع ــب أن تتص - يج
بالديناميكيــة والعمــل عــى تطويرهــا بشــكل 
ــة  ــرات الاقتصادي ــب المتغ ــا حس ــم وتحديثه دائ

ــة. ــة والعالمي المحلي
- تشــجيع إنشــاء شركات مســاهمة اســتثارية 
ــن  ــددة ضم ــاريع مح ــة مش ــة في إقام متخصص
التوجهــات الإســراتيجية للتنميــة الاقتصاديــة 

ــاملة . الش
القطاعــات  عــى  الاســتثارات  توزيــع   -
ــة  ــة العام ــات المصلح ــق مقتضي ــة وف الاقتصادي
وحســب النتائــج التــي تقدمهــا الدراســات حــول 

ــك. ذل
- جعــل علاقــة المســتثمر مــع جهــة رســمية 
واحــدة فقــط هــي الهيئــة العامــة للاســتثار في 

ــددة. ــات متع ــع جه ــس م ــه ولي كل تعاملات
- سياســة الإعفــاءات يجــب أن تكــون مــررة 

ــا. ــا و اقتصادي علمي
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في بدايــة الامــر لم تتعــد ســعر العملــة بضــع 
ســنتات مــن الــدولارات عندمــا قايــض المرمــج 
ــين  ــل قطعت ــن مقاب ــش 10,000 بيتكوي ــو هانيت لازل
مــن البيتــزا في مايــو 2010م )مايعــادل الان 600 
ــور  ــأت في التط ــا فت ــم م ــي( ث ــون دولار امري ملي
لتصبــح قيمتهــا عــشرات ثــم مئــات الى ان تجــاوزت 

ــف دولار. ــتين ال ــقف الس س
لاقــت العملــة اقبــالا متزايــدا مــن المعدنيــين 
والمشــريين والمتعاملــين عــى حــد ســواء ابتــداء 
ــة  ــتهلاك الطاق ــا اس ــا نم ــام 2017م ومعه ــن الع م
اســتخدام  مســتوى  ليصــل  للتعديــن  المســتخدمة 
اســتهلاك  %3 مــن حجــم  يعــادل  الكهربــاء الى 

العــالم. الســنوي في  الكهربــاء 

أهم العوامل التي ساهمت
في نمو البيتكوين

التــي لم تشــهده  للعملــة  الهالــة الإعلاميــة   )1
ــهم  ــي اس ــرة والت ــوام الاخ ــلال الأع ــل خ ــن قب م
فيهــا كبــار رجــال اعــال مــن أمثــال اليــون ماســك 

ــى  ــال ع ــين الى الاقب ــم المضارب ــع معظ ــذي دف وال
ــة. العمل

ــه  ــم تقنين ــذي ت ــدرة وال ــرة والن ــصر الوف 2( عن
ــون  ــدر ب 21 ملي ــدد يق ــدد مح ــة و بع ــاج العمل بإنت
عملــة وذلــك بحلــول العــام 2140م )العمــلات المعدنــة 

ــة(. ــون عمل ــدر بحــوالي 19 ملي ــى الان تق حت
ــر في  ــكل كب ــهمت بش ــتخدمة أس ــة المس 3( التقني
الــرواج للعملــة حيــث عمليــة التحويــل مــن مســتفيد 
لآخــر لا تســتغرق بضــع دقائــق دون الحاجــة لوســيط 
مــالي ودون معرفــة مصــدر العملــة والمحــول منــه او 
اليــه مــع توثيــق العمليــة لــدى اكــر مــن طــرف عــر 

خاصيــة ال Blockchain كــا اســلفنا ســابقا.
أمريكا,كنــدا  مثــل  الــدول  بعــض  قبــول   )4
الأردن  لبنــان,  مثــل  ودول  أوروبــا  دول  وبعــض 
Binance… مثــل عالميــة  ومنصــات   , والامــارات 

ــوات  ــة ,وقن ــداول العمل etc,Coinbais,poloniex بت
 Omni الالكرونيــة  البنــوك  او  المــالي  التحويــل 
Channels مثــل PAYPAL وغرهــا بــشراء المنتجــات 

والدفــع بالعملــة.

البيتكوين.. من ورقة بحثية
اإلى هاج�س يوؤرق الدول والبنوك

�شــــــلاح الفــــائق *

في العــام 2009م لم يكــن يعلــم ســاتوشي ان تلقــى الفكــرة 
ــوق  ــال لتف ــذا الاقب ــة ه ــه البحثي ــا في ورقت ــي وضعه الت
ــار 24. نشــأت  ــه الرقميــة ســعر الكيلوجــرام مــن ذهــب عي ســعر عملت
الفكــرة في ظــل واقــع فرضتــه ازمــة الرهونــات العقاريــة التــي بــدأت 
احداثهــا في الولايــات المتحــدة الامريكيــة في العــام 2008م, كانــت فكرة 
الورقــة البحثيــة التــي قدمهــا ناكموتــو قائمــة عــى اســتحداث عملــة 
رقميــة غــر مرتبطــة بدولــة او اقتصــاد معــين بــل بيــد مجموعــة مــن 
المعدنيــين والافــراد والــشركات هــم مــن يحــددون قيمــة العملــة وفقــا 
ــة ســميت  لقانــون العــرض والطلــب, وقــد اعتمــد في هــذا عــى تقني

بـــ سلســلة الكتــل أو Blockchain التــي تعتمــد في الأســاس عــى 
الامركزيــة في تســجيل المعامــات مــن قبــل مجموعــة مــن المعدنيــين 
ــات أخــرى  ــة المصــدرة بــدون تكــرار اســتخدامها في عــدة عملي للعمل
في نفــس الوقــت للحفــاظ عــى قيمتهــا بعيــدا عــن ســيطرة دولــة او 
ســلطة معينــة مــن خــال حــل معــادلات معقــدة للتأكــد مــن صحــة 
العمليــة المنفــذة وتســجيلها في أســتاذ عــام غــر قابــل للتعديــل الا بعــد 
تأكيــد جميــع المعدنيــين منهــا والموافقــة عليهــا وذلــك مقابــل مكافــاة 
بعملــة تــم تســميتها بالبيتكويــن والتــي أصبحــت الطريقــة الوحيــدة 

لإنتــاج العملــة الرقميــة.

5( اســتثار شركات عملاقــة مثــل تســلا لمليــار 
وخمســائة مليــون دولار امريــي وشركــة تويــر في 
العملــة اســهم في زيــادة الطلــب في ظــل توفــر عــدد 

محــدود منهــا.
6( التضخــم في دول مثــل أمريــكا وأوروبــا خــلال 
العــام المــاضي بســبب ازمــة كورونــا وارتفــاع الودائــع 
ــتهلاك  ــدلات الاس ــاض مع ــبب انخف ــوك بس في البن
ــعار  ــة وأس ــشركات التكنولوجي ــهم ال ــاض اس ,وانخف

ــة. الذهــب اســهم في نمــو الطلــب عــى العمل
7( قيــام مؤسســات ماليــة بــشراء منصــات خاصــة 
ــة  ــل مجموع ــن قب ــدث م ــذي ح ــة وال ــداول العمل بت
JP Morgan بــشراء منصــة Binance اعطــى ايحــاء 
ــة مضمــون مــن حيــث  للمتعاملــين بــان ســوق العمل

الاســتثار.
8( تقديــم بعــض المؤسســات الماليــة معلومــات 
ــر في  ــكل اخ ــهم بش ــة اس ــو العمل ــر نم ــول تقدي ح
اقبــال الافــراد عــى المضاربــة في ســوق العملــة.

هل البيتكوين فقاعة أم استثمار؟ 
في نقــاش لبعــض خــراء التكنولوجيــا ابرزهــم 
ــع LinkdedIn حــول  Ried Hoffman مؤســس موق
ــة ام اســتثار  ــن فقاع ــة البيتكوي ــت عمل ــااذا اكان م
ــة,  ــم العمل ــم لتقيي ــصر مه ــة كعن ــوم القيم ــرز مفه ب
ربــط  قــدرة  عــدم  ان  عــى  المشــاركون  واجمــع 
ــدولار  ــب او ال ــل الذه ــة مث ــة الملموس ــة للقيم العمل
ــون  ــد تك ــذي ق ــتثمرين وال يشــكل خطــرا عــى المس
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والاســتثار في هــذا القطــاع وزيــادة معــدلات الانبعاث 
ــر ســلبا عــى  ــذي قــد يؤث ــون وال ــاني أكســيد الكرب لث
ــاً مرتبطــاً بهــذا  البيئــة، في حــين تواجــه الــدول تحدي
الاســتهلاك للطاقــة يتمثــل في انخفــاض مســتويات 
جــدوى  الأكــر  الأخــرى  المجــالات  في  الاســتثار 
ــا  ــة وغره ــة والصناع ــل الزراع ــة مث ــع والدول للمجتم
ــاري. ــزان التج ــى المي ــر ع ــالات ذات التاث ــن المج م

يضــاف الى مــا ســبق المخاطــر المحدقــة عــى 
ــاع الرقــم  الفــرد المســتثمر او المعــدن تتمثــل في ضي
الــري للمحفظــة وبالتــالي فقــدان كل الرصيــد 
ــا حــدث لجيمــس  ــال عــى هــذا م ــرز مث ــاح وأب المت
هاولــز في العــام 2013م الــذي فقــد 7500 بيتكويــن 
ــون  ــوالي 450 ملي ــا ح ــا حالي ــادل قيمته ــذي تع وال
ــات  ــى بيان ــوي ع ــاً يحت ــاع قرص ــا أض دولار عندم
تعشــق  الفروســات  ان  كــا  المحفظــة،  وأرقــام 
الحواســيب التــي تعمــل عــى التعديــن وهــو مــا 
يجعــل مســتخدميه أكــر عرضــة للابتــزاز او فقــدان 
ــينعكس  ــذي س ــر ال ــة الام ــراف مجهول ــروة لأط ال

ــلبي. ــكل س ــك بش ــى المعدن/المال ــا ع حت

في ظــل هــذه التعقيــدات وعــدم وجــود اخلاقيــات 
تحكــم تقنيــين اســتخدامات وتعديــن وشراء وتحويــل 
العملــة وحايــة ممتلــكات بالإضافــة الى عــدم ارتبــاط 
العملــة بأصــل ذي قيمــة مثــل الذهــب او الــدولار 
التعقيــد  يصبــح خيــار الاســتثار امــرا في غايــة 

ــاه. ــه عقب ــل علي ــد المقب ــد لا يحم ومصــدر خطــر ق
ــلات  ــذه العم ــون ه ــتبعد ان تك ــن المس ــس م ولي
فقاعــة أخــرى تســهم بشــكل أو بأخــر في بنــاء 
رأســاليات لأفــراد وكيانــات في ظــل شــحة المعلومات 

التحليــل  ومعطيــات  والعــرض  بالطلــب  الخاصــة 
والاســتقراء للبيانــات وغيــاب القوانــين والرقابــة 
ــة  ــداول في دول متقدم ــوع مــن وســيلة الت ــذا الن له
ــة  مثــل الصــين, روســيا والولايــات المتحــدة الأمريكي
التــي تعتــر مــن أكــر الــدول المعدنــة بحســب موقــع 
ــدول  ــن في ال ــأن نســبة التعدي ــذي أوضــح ب DW ال
المشــار اليهــا أعــلاه كانــت موزعــة بنســبة 65%,7% 
لــكل مــن الولايــات المتحــدة الامريكيــة وروســيا, وكأن 
ــوع اخــر في اســتهلاك  ــن ن ــباق م ــبه بس ــر اش الام
ــة  ــدول أخــرى وحــرب اقتصادي ــة ل ــلات النقدي العم

ــد.  بشــكل جدي
ــة  ــة الامريكي ــارة إلى أن وزارة الخزان ــدر الإش تج
العمــلاء  بســجلات  بالاحتفــاظ  البنــوك  طالبــت 
 Blockcahin المتعاملــين بهــذه العملة الا ان تقنية الـــ
حــال دون تطبيــق هــذا الامــر, وتــاتي هــذه الخطــوة 
ــات  ــد عملي ــم رص ــر إلى أن ت ــر تش ــل تقاري في ظ
ــا بالاســتثار  ــل داعــش قيامه ــة مث لمنظــات إرهابي

ــوال. ــل الأم ــة نق ــة لتســهيل عملي في العمل
ولتــلافي هــذه المخــاوف يتوجــب عــى كافــة 
ــة  ــدول المتقدم ــة في ال ــة وخاص ــات المصرفي القطاع
ــات  ــدرات والامكاني ــين الق ــا وتحس ــد جهوده توحي
والركيــز عــى عوامــل  الســوق  لاســتيعاب هــذا 
ــا عــى  ــة وتطبيقه ــذه العمل ــزات الاســتثار له ومحف
المنظومــة الماليــة وذلــك حتــى لا تتكــرر تجربــة 
ــاف  ــهمت في اضع ــي أس ــة الت ــارف الالكروني المص
دور البنــوك في الوســاطة الماليــة وتفعيــل دورهــا 
في حايــة المجتمعــات والعــالم مــن مخاطــر تمويــل 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وانهيــار الاقتصــاد. 
* مدير التسويق-البنك الأهي اليمني

وارن بافت
الملياردير ورئيس شركة بركشاير هاثاوي

اشــبه بفقاعــة الــدوت كــوم مطلــع الألفيــة الحاليــة. 
وفي ســؤال للمليارديــر وارن بافــت فيــا اذا كان 
يســتثمر في عملــة البيتكويــن علــق قائــلا " لا امتلــك 
ــل  ــن افع ــة, ول ــن ولا أي مــن العمــلات الرقمي بتكوي
ابــدا",واردف معلــلا لاجابتــه" انهــا ليــس لهــا أي 
ــهم  ــل اس ــه يفض ــلاق, وان ــى الاط ــدة ع ــة فري قيم
ــياء,  ــاج أش ــن انت ــة م ــب قيم ــي تكتس ــشركات الت ال
وانــه يــرى بــان النقــود المشــفرة لاتعتــر نقــودا عــى 
ــادل  ــيلة للتب ــة ووس ــزن للقيم ــود مخ ــار ان النق اعتب
يصفهــا بـ"الــراب", وانهــى حديثــا بالقــول " لمــاذا لا 
يحتفــظ العــالم بــيء لا يفهمــه ولا يعــرف عنــه شــيئاً 

ــرة".  ــاس تحــب المغام ــن الن لك
Bloomberg المصدر 

وبالرغــم مــن ان الهــدف مــن تطويــر العملــة هــو 
ان تكــون نظامــا للدفــع والتبــادل الا ان الاســتخدام 
محــدود حتــى الان واغلــب اســتخدامها الان في 
المضاربــة والــذي ينطــوي عــى مخاطــر عاليــة 
ــرار.  ــاذ الق ــة لاتخ ــات اللازم ــحة المعلوم ــبب ش بس

أهم المخاطر التي تواجه 
الاقتصادات والبنوك

ــراد  ــال الاف ــح اقب ــي اصب ــذا التنام ــل ه وفي ظ
ــر  ــدر خط ــشركات مص ــريين( وال ــين او مش )معدني

ــا: ــوك ابرزه ــدول والبن ــى ال ع
الافــراد  هويــة  عــى  التعــرف  صعوبــة   -1
المســتخدمين للعملــة بالإضافــة الى مراقبــة التحويلات 
الماليــة التــي تتــم فيــا اذا كانــت لأغــراض شــخصية, 
تجاريــة او تمويــل الإرهــاب الامــر الــذي قــد يســهم 
في تنامــي نشــاط الجاعــات الإرهابيــة وتهديــد 
الامــن والســلم وعــى وجــه الخصــوص في دول 
العــالم الثالــث التــي تشــهد أزمــات اقتصاديــة بســبب 
ضعــف الإمكانــات والقــدرات والفســاد المســتشري 

ــا. فيه
2- كــا يمكــن ان توفــر العملــة مــلاذاً آمنــاً 
ــة  ــة نتيج ــة المحلي ــاف العمل ــوال واضع ــب الأم لتهري
الــشراء والتحويــل للخــارج الامــر الــذي يضعــف 

ــدول.  ــك ال ــالي لتل ــز الم المرك
ــبة  ــل الخطــورة بالنس ــب الاخــر تتمث 3- في الجان
للمصــارف في توجــه عمــلاء البنــوك الى تفضيــل 
اســتثار أموالهــم في العملــة لأغــراض المضاربــة 
والاســتفادة مــن مضاعفــة قيمــة الاســتثار مــن 
ملائمــة  تعتــر  والتــي  الماليــة  الرافعــة  خــلال 
ــة  لأصحــاب رؤوس الأمــوال البســيطة وتــرب العمل

الى خارج النظام المصرفي.  
4- المخاطــر البيئيــة وتتمثــل في حجــم الطاقــة 
للكهربــاء  الاســتهلاك  تنامــي  ظــل  المســتخدمة في 
لأغــراض التعديــن والــذي يتطلــب إلى انتــاج أكــر 
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»مؤسســات التمويــل الأصغــر مؤسســات مجتمعيــة 
الصغــرة  المشــاريع  أصحــاب  مســاعدة  تحــاول 
ــوب  ــال المطل ــى رأس الم ــول ع ــر في الحص والأصغ
لمشــاريعهم الخاصــة لــي يرفعــوا مــن قدراتهــم 
ــاهم في  ــول تس ــن شراء أص ــوا م ــية ويتمكن التنافس
تثبيــت أقدامهــم في الســوق ونمائهــم وبالتــالي 
الوطنــي.. فكــا هــو معــروف  ينمــو الاقتصــاد 
اقتصــاد البلــدان الناميــة %90 منــه منشــآت صغــرة 
ــه  ــور شرف حديث ــدأ الدكت ــكلام ب ــذا ال ــر« به وأصغ
معنــا.. مشــراً إلى أنــه في اليمــن ولســنوات عديــدة 
ــى  ــراده ع ــل أف ــم لا يحص ــاع المه ــذا القط كان ه
تمويــل إلا مــن المانحــين الدوليــين.. لــذا نحــن 
ــة  ــوك العامل ــع البن ــا م ــيع شراكاتن ــعى إلى توس نس
ــام 2018م للحصــول  ــذ الع ــن خصوصــاً من في اليم
ــون  ــد الع ــد ي ــن م ــا م ــة تمكن ــلات كافي ــى تموي ع
لأصحــاب هــذه المشــاريع رغبــة في دفــع عجلــة 

ــام. ــة إلى الأم التنمي
ويــرى الكبــي أن قطــاع الـ«ميكروفايننــس« أو 
ــس  ــلال الخم ــراً خ ــش كث ــد انتع ــر ق ــل الأصغ التموي
ــار  ــه يســتهدف صغ الســنوات الأخــرة في اليمــن كون
ــر  ــرة والأصغ ــن ذوي المشــاريع الصغ ــتثمرين.. م المس

ــر. ــة الصغ والمتناهي
الإلكرونيــة  المحافــظ  بــأن  الكبــي  ويؤكــد  
أصبحــت ضرورة في اليمــن خاصــة مــع تدهــور وضــع 
ــداول  ــة للت ــي أصبحــت غــر قابل ــة الت ــة الورقي العمل
فمثــلاً تكــون المحفظــة الاســتثارية بمبلــغ معــين تمنــح 
هــذه المحفظــة لمؤسســات التمويــل الراغبــة بالحصــول 

ــا. ــا لعملائه ــا.. لمنحه عــى جــزء مــن تمويلاته
كــا أن البنــوك اليــوم بــدأت تفكــر في برامــج 
ــد  ــدة فبع ــا المجم ــن أرصدته اســتثارية للاســتفادة م
2015م أثبتــت أن البنــوك التــي كانــت تشــتغل بعقليــة 
شركــة الصرافــة كانــت أفضــل مــن البنــوك التــي 

ــزي. ــك المرك ــا في البن ــت تضعه كان
للتمويــل  الوطنيــة  المؤسســة  في  نحــن  فمثــلاً 
الأصغــر نكــون بحاجــة إلى مبلــغ مــالي قــد حــدد 
مســبقاً بحســب المشــاريع المســتهدفة لنقــل مثــلاً مبلــغ 
5مليــارات.. نذهــب إلى احــد بنــوك الجملــة لأخــذ 
ــيمه  ــوم بتقس ــم نق ــن ث ــل وم ــرض أو التموي ــذا الق ه
ــل  ــج التموي ــملها برنام ــي ش ــاريع الت ــدد المش ــى ع ع
ــا بهــذا  ــره.. وقــد بدأن ــل عــى أث ــا التموي الــذي منحن
الأمــر بالفعــل مــع بنــك اليمــن والكويــت والبنــك 
ــوك أخــرى للدخــول في  ــاع بن ــاول إقن ــاري ونح التج
ــاش  ــاهم في إنع ــذي سيس ــلاق ال ــشروع العم ــذا الم ه

الحركــة الاقتصاديــة في البــلاد.
ويقــول الكبــي إن هنــاك نفــوراً كبــراً مــن القطاع 
المــصرفي بشــكل عــام بســبب انقســام البنــك المركــزي 
ــة  ــلات الصراف ــاس إلى شركات ومح ــه الن ــذا توج .. ل
بــدلاً عــن التوجــه للبنــوك.. فالصرافــة أصبحــت اليــوم 

جــزءاً كبــراً مــن الاســتثارات اليمنيــة. 
فالبنــوك تــضررت مــن أذون الخزنــة لكــن شركات 
ــت  ــر فتجنب ــذا الأم ــة في ه ــن داخل ــة لم تك الصراف
ــراً  ــزءاً كب ــذوا ج ــون أخ ــرة.... فالصراف ــائر كب خس

ــم« أو  ــاس مســتفيدون مــن الـ«بريمي مــن أمــوال الن
ــا  ــارف عليه ــة ومتع ــت معروف ــي أصبح ــولات الت العم

ــهيلات. كتس
 ويقــول الكبــي أن مــا ســاهم في ازدهــار نشــاط 
شركات الصرافــة هــو وجــود عملتــين حيــث أصبحــت 
هنــاك فجــوة كبــرة بينهــا.. موضحــاً أن هــذا الأمــر 
يمكــن تغيــره إذا مــا قــام البنــك المركــزي بعــدد مــن 
ــة  ــولات البين ــث ســتقل العم الإجــراءات الجــادة.. بحي

والعوائــد الأخــرى بمعنــى أن هوامــش الربــح تقــل.
ويشــر الكبــي إلى أنــه في ظــل الحــرب والحصــار 
ينتعــش التهريــب حيــث يتــم تهريــب النقــود هربــاً من 
ــي  ــوداء الت ــوق الس ــة فالس ــل المرتفع ــولات التحوي عم
ــة والحــوالات  ــع والعمل تأججــت عــى مســتوى البضائ
وهــذا الأمــر يمــر عــر عمــولات كبــرة تحــرم منهــا 

البنــوك الرســمية.
ــات  ــع مؤسس ــة م ــوك التجاري ــات البن ــن علاق وع
التمويــل الأصغــر يــرى الكبــي أن هنــاك بنــوكاً 
تهــدف إلى خلــق شراكــة مــع مؤسســات التمويــل مــن 
خــلال تقديــم الدعــم والمســاندة لهــا.. مشــراً إلى أن 
ــن  ــدد م ــع ع ــدد توقي ــلاً بص ــل« مث ــة للتموي »الوطني
ــد للحصــول  الــشراكات مــع البنــوك التجاريــة في البل
ــا الاســتثارية عــر المحافــظ  عــى تمويــلات لرامجن

ــا. ــي تطرحه ــتثارية الت الاس
في حــين أن هنــاك بنــوكاً تدخــل كمنافــس لنــا 
قطــاع  في  والــشركات  الأفــراد  تســتهدف  حيــث 
التمويــل الصغــر والأصغــر بشــكل مبــاشر وتريــد 

ــوك  ــض البن ــط لبع ــاك خط ــلاء فهن ــتقطاب العم اس
ــر  ــل الأصغ ــاع التموي ــدي في قط ــكل ج ــول بش للدخ

كمنافــس.
وهنــاك بنــوك تريــد أن تكــون مؤسســات التمويــل 
جــزءاً مــن محافظهــا الاســتثارية .. وفي الأخــر كلــا 
ــالي  زادت المنافســة كان المســتفيد هــو المســتثمر وبالت

الاقتصــاد الوطنــي أصبــح وضعــه أفضــل.
وينبــه الكبــي إلى أن هنــاك ســوء فهــم لــدى 
التمويــل  لموضــوع  اليمــن  في  المــصرفي  القطــاع 
الأصغــر حيــث لا زالــت أغلــب مؤسســات التمويــل 
ــس  ــم التناف ــث يت ــة حي ــوك تجاري ــا بن ــل كأنه تتعام
عــى العمــلاء.. لكــن الأمــر يختلــف في قطــاع التمويــل 
ــع في  ــضر بالجمي ــل ي ــى العمي ــس ع ــر فالتناف الأصغ
حــين أن التنافــس يجــب أن يكــون عــى الانتشــار 
ــدة  ــغ زهي ــلاء فالمبال ــس العم أي مناطــق التواجــد ولي
وعوائدهــا ليســت كــا في البنــوك التجاريــة.. بمعنــى 
أنــه يجــب عــى كل مؤسســة تمويــل أن تبحــث لنفســها 
عــن مســاحة عمــل جديدة كــون الفئــة التي تســتهدفها 
ــكان  ــرة في كل م ــر متواف ــل الأصغ ــات التموي مؤسس
لكــن لأســف هنــاك تركــز لنشــاط مؤسســات التمويــل 
داخــل المــدن وهــذا مــؤشر خطــر وســوء فهــم يجــب 
ان يتــم تلافيــه لــي يســتمر قطــاع التمويــل الصغــر 

ــار. ــور والازده ــر في التط والأصغ
أن  حيــث  صعــب  اليمــن  في  المــالي  فالوضــع   
المعايــر العالميــة لمبلــغ التمويــل كحــد أدنى في »الميكــرو 
فايننــس« مايعــادل ألــف دولار .. لكــن هــذا المبلــغ 
ــام  ــع الع ــع الوض ــاً م ــر خصوص ــغ كب ــن مبل في اليم
للاقتصــاد.. لــذا تتجــه مؤسســات التمويــل اليــوم نحــو 
مــا يســمى الـ«نانــو فايننــس« أي مبلــغ أقــل مــن 50 
ألــف ريــال بحيــث نغطــي احتياجــات %80.. فالهــدف 
الاجتاعــي لقطــاع التمويــل الأصغــر هــو المحــور 

ــه..  ــه ل ــذي يجــب التنب ال
وعــن مســتقبل قطــاع التمويــل الأصغــر يقــول 
الكبــي إن السياســة الماليــة في البلــد بســبب الحــرب 
لم تتجــه بعــد لموضــوع الديــن الداخــي لتغطيــة 
النفقــات والمشــاريع الحكوميــة لكــن هــذا الأمــر ممكن 
أن يبــدأ في أي لحظــة.. وهنــا وبالتــالي ســتعود البنوك 
لموضــوع أذون الخزانــة ذات العوائــد الكبــرة والمكلفــة 
ــات  ــن الالتف ــوك ع ــتراجع البن ــالي س ــة.. وبالت للدول

ــر. ــل الأصغ لقطــاع التموي

ــر  ــرت بتغ ــد تغ ــاس ق ــة الن ــرى أن ثقاف ــه ي لكن
العوامــل الاقتصاديــة فلــم يعــد اليــوم المواطــن معتمداً 
عــى الحكومــة حتــى لــو تحســنت الأوضــاع... وعــادت 
و بشــكل طبيعــي فهــي ســتتعامل بعقليــة مختلفــة فــكل 
الســلع والخدمــات تحــررت فلــم تعــد الحكومــة تدفــع 
فــوارق وتتحمــل أعبــاء فالمواطــن مســتعد لدفــع ثمــن 
مــا يأخــذه مــن ســلع وخدمــات.. كذلــك أصبــح النــاس 
أكــر قــدرة عــى تقليــل الكلفــة وقــد اتجهــوا إلى 
الطاقــة الخــضراء وقللــوا اســتخدام الطاقــة حتــى مــع 
الكهربــاء التجاريــة عــن طريــق اســتخدام أدوات أقــل 

اســتهلاكاً للطاقــة.. 

لقاء

:) رئيــــــ�س ال�طنيــــــة للتم�يــــــل لـ)
الثقافة المالية في اليمن تغيرت بتغير 

العوامل القت�شادية والمالية

الكبي: هناك بنوك تهدف 
إلى خلق شراكة مع مؤسسات 

التمويل من خلال تقديم 
الدعم والمساندة لها

البنــوك كالــدم في جســم الإنســان فالــدم يتجــه نحــو الأعضــاء 
ــا  ــه تموياته ــة تتج ــات المالي ــوك والمؤسس ــذا البن ــطة.. وهك النش
ــر  ــل الأصغ ــاع التموي ــبر قط ــن يعت ــطة ,, وفي اليم ــات النش ــو القطاع نح
ــي تســتقطب الاســتثارات.. فمــع توقــف  ــوم مــن أنشــط القطاعــات الت الي
الرواتــب اتجــه النــاس نحــو خلــق المشــاريع التــي توفــر لقمــة عيــش كريمة.

في هــذا اللقــاء يتحــدث الدكتــور شرف الكبــي رئيــس الوطنيــة للتمويــل 
الأصغــر عــن واقــع التمويــل الأصغــر في اليمــن ومســتقبله .. والتغــرات 
ــال  ــات حي ــراد والمؤسس ــلوك الأف ــي وس ــاد اليمن ــت في الاقتص ــي حدث الت

هــذا التغــر وغرهــا مــن القضايــا.
لقاء: محمد النظاري
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تباين الاقتصادات
ــام  ــن الع ــالي في الدي ــاق، بالت ــادة في الإنف ــر إلى أن الزي ــر التقري يش
ــدول  ــع ال ــة م ــة مقارن ــدول المتقدم ــر في ال ــت أك ــات، كان ــز الميزاني وعج
الصاعــدة والناميــة، وبلغــت نســبة الديــن العــام إلى الناتــج المحــي الإجالي 
في الــدول المتقدمــة العــام المــاضي 123 في المئــة، مقابــل 105 في المئــة في 

ــة. ــع هــذه النســبة في 2021 إلى 125 في المئ ــع أن ترتف 2019، ويتوق
وعــى ســبيل المثــال، وكنمــوذج مــن دول الاقتصــادات المتقدمــة، ارتفعــت 
نســبة الديــن العــام إلى الناتــج المحــي الإجــالي العــام المــاضي إلى 129 في 
المئــة، ويتوقــع أن ترتفــع هــذا العــام إلى 133 في المئــة، وذلــك مقابــل 108 

في المئــة خــلال 2019.
ويرجــع ارتفــاع الديــن العــام ونســبته مــن الناتــج المحــي الإجــالي في 
الــدول المتقدمــة إلى أن تلــك الــدول لديهــا قــدرة أكــر عــى الاقــراض مــن 
ــة تكلفــة  ــالي قل ــدة بشــدة، بالت الأســواق، في ظــل انخفــاض معــدلات الفائ

الاقــراض، وكذلــك ثقــة أســواق الديــن في اقتصــادات تلــك الــدول.
ــم كل  ــى دع ــر ع ــة أك ــادات المتقدم ــدول ذات الاقتص ــت ال ــا أنفق بين
قطاعــات الاقتصــاد المتــضررة مــن أزمــة كورونــا، وكذلــك لدعــم العاملــين 
للحفــاظ عــى قــدر مــن الإنفــاق الاســتهلاكي، وكان الإنفــاق  والأسر 
ــى  ــزاً ع ــة مرك ــدة والنامي ــادات الصاع ــدول ذات الاقتص ــي في ال الحكوم

ــاء. ــار الوب ــن انتش ــد م ــة والح ــراءات الوقاي ــة وإج ــات الصح قطاع
ويؤكــد التقريــر أن الاقتصــادات المتقدمــة »ســجّلت الزيــادة الأكــر 
عــى الإطــلاق في مســتويات عجــز الماليــة العامــة والديــن، بســبب ارتفــاع 
الإنفــاق وتراجــع الإيــرادات«. وفي الأســواق الصاعــدة يعــود ارتفــاع العجــز 
أساســاً إلى تراجــع المتحصــلات الضريبيــة نتيجــة الركــود الاقتصــادي. وفي 
ــر  ــة أك ــة العام ــت اســتجابة سياســة المالي ــدان المنخفضــة الدخــل، كان البل
ــل  ــة الأق ــة الاجتاعي ــج الرعاي ــل وبرام ــود التموي ــة، نظــراً إلى قي محدودي
تطــوراً. ومــن ثــمّ فــإن أزمــة الوبــاء تنطــوي عــى خطــر تــرك تأثــر دائــم 
في هــذه البلــدان، بمــا في ذلــك ارتفــاع مســتويات الفقــر وســوء التغذيــة.

الإنفاق واللقاح
وطالــب صنــدوق النقــد الــدولي كل دول العــالم باســتمرار الإنفــاق بقــوة 
للحيلولــة دون ضعــف الاقتصــاد، بحيــث لا يمكنــه الانتعــاش مــن أزمــة وبــاء 
كورونــا، خصوصــاً بعــد الســيطرة عليــه في ظــل تطويــر اللقاحــات والتوســع 

في تطعيــم الملايــين حــول العــالم بهــا.
يذكــر تقريــر الصنــدوق حــول الماليــة العامــة أن »الدعــم المــالي العالمــي 
ــغ مــا يقــرب مــن 14 تريليــون دولار  ــا بل للاقتصــادات بســبب أزمــة كورون
ــا  ــادة قدره ــل زي ــا يمث ــو م ــون الأول( 2020، وه ــة ديســمر )كان ــع نهاي م
2.2 تريليــون دولار منــذ أكتوبــر )تشريــن الأول( 2020. وتضمــن ذلــك 7.8 
تريليــون دولار في صــورة نفقــات إضافيــة أو إيــرادات ضائعــة )بنســبة أقــل( 

و6 تريليونــات دولار في صــورة ضانــات وقــروض وضــخ رؤوس أمــوال«.
وتفــاوت حجــم الدعــم المقــدّم عــر البلــدان حســب تأثــر الصدمــات 
الناجمــة مــن الجائحــة وقــدرة الحكومــات عــى الاقــراض. ويشــر التقرير إلى 
أنــه في الاقتصــادات المتقدمــة، تغطــي إجــراءات الماليــة العامــة عــدة ســنوات، 
وتتجــاوز قيمتهــا 4 في المئــة مــن إجــالي الناتــج المحــي في عــام 2021 ومــا 
ــة الجــزء  ــل، ركــزت الأســواق الصاعــدة والاقتصــادات النامي بعــده. وفي المقاب
ــد مــن هــذه  ــل بعدي ــة الجائحــة، وســينتهي العم ــر مــن الدعــم في بداي الأك
ــه  ــج من ــاً. وقــد اقــرن هــذا الدعــم بانكــاش اقتصــادي نت الإجــراءات قريب

ــرادات، مــا أدى إلى ارتفــاع مســتويات الديــن العــام والعجــز. تراجــع الإي

التحول الاقتصادي
وأشــار صنــدوق النقــد الــدولي إلى أن »هنــاك حاجــة ماســة إلى التعــاون 
ــا عــى  ــة، وتوزيعه ــاج العلاجــات واللقاحــات اللازم ــدولي مــن أجــل إنت ال
نطــاق واســع، لتصــل إلى جميــع البلــدان بتكلفــة منخفضــة. وتعــد اللقاحــات 
ــة  ــاظ في نهاي ــشر والحف ــاة الب ــاذ حي ــأنها إنق ــن ش ــة م ــة عالمي ــلعة عام س
ــا  ــا عجلن ــدان. وكل ــع البل المطــاف عــى أمــوال دافعــي الضرائــب في جمي
ــكل  ــودة بش ــادات الع ــن للاقتص ــي، أمك ــاء العالم ــذا الوب ــى ه ــاء ع بالقض
أسرع إلى مســارها المعتــاد، وقــل احتيــاج المواطنــين إلى الدعــم الحكومــي«.
وذكــر التقريــر أن عــى اقتصــادات العــالم أن تعمــل مــن الآن، وبرعــة، 
عــى التجهيــز للانتعــاش مــن أزمــة كورونــا، وذلــك بضــخ الاســتثارات في 
عمليــات التحــول الاقتصــادي نحــو التنميــة المســتدامة والاقتصــاد الأخــضر 

والاســتثار في التكنولوجيــا.
وفي مقالتــه عــى موقــع الصنــدوق، حــدد غاســبار عــدداً مــن »الأولويات 
التــي يتعــين أخذهــا في الاعتبــار ضمــن سياســات الماليــة العامــة«، وهــي 
ــم  ــة، بمــا في ذلــك توفــر اللقاحــات، والتعلي الاســتثار في النظــم الصحي
والبنيــة التحتيــة. ويمكــن للاقتصــادات التــي يتوافــر لهــا حيــز مــالي 
كاف التنســيق في مــا بينهــا مــن أجــل إعطــاء دفعــة للاســتثارات العامــة 
الخــضراء بغــرض دعــم النمــو العالمــي. وينبغــي أن تســتهدف المشروعــات، 
التــي يفضــل تنفيذهــا بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص، التخفيــف مــن حــدة 

ــة وتيســر التحــول الرقمــي. التغــرات المناخي
وكذلــك مســاعدة المواطنــين عــى اســتئناف العمــل والتنقــل بــين الوظائــف 
ــف  ــى توظي ــز ع ــالي للتحفي ــم الم ــم الدع ــلال تقدي ــن خ ــر م ــزم الأم إذا ل
العالــة وتطويــر التدريــب وطــرح برامــج لدعــم الباحثــين عــن الوظائــف. 
وتعزيــز برامــج الحايــة الاجتاعيــة للمســاعدة في التصــدي لعــدم المســاواة 
والفقــر. وإعــادة تصميــم النظــم الضريبيــة لدعــم العدالــة والتحفيــز عــى 
حايــة البيئــة. وكذلــك الحــد مــن النفقــات المهــدرة وزيــادة شــفافية مبادرات 
الإنفــاق وتحســين مارســات الحوكمــة لجنــي ثمــار الدعــم المــالي بالكامــل.
الاندبندنت

كتابات

كورونا يرفع الدين العام 
العالمي إلى 89,6 تريليون 
دولار خلال 2020 
ألقــت جائحــة كورونــا بظالهــا عــى الــدول العالميــة، 
ــف  ــر النص ــر التقري ــث ذك ــة، حي ــائر فادح ــا خس وكبدته
ســنوي حــول الماليــات العامــة لــدول العــالم، الــذي صــدر مؤخــرا ,أن 
الديــن العــام العالمــي ارتفــع خــال 2020 إلى 89.6 تريليــون دولار.
وحســب بيانــات وأرقــام تقريــر صنــدوق النقــد الــدولي »الراصــد 
ــالي  ــي الإج ــج المح ــن النات ــام م ــن الع ــب الدي ــغ نصي ــالي«، بل الم
العالمــي 98 في المئــة العــام المــاضي، مقارنــة مــع 84 في المئــة خــال 
الحكومــات عــى »دعــم  إنفــاق  نتيجــة  الزيــادة  2019، وتــأتي 

ــاضي. ــام الم ــا الع ــة كورون ــن أزم ــضرر م ــاد« المت الاقتص
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ــي تتكفــل بإصــدار النقــود  ــك المركــزي هــو المؤسســة الت البن
في كل دول العــالم، وهــو المؤسســة التــي تــترأس النظــام 
ــم في كل  ــدي ويتحك ــير النق ــى التس ــشرف ع ــو ي ــك ه ــدي، ولذل النق
البنــوك العاملــة في الاقتصــاد، وهــو الملجــأ الأخــر لمختلــف البنــوك عنــد 
ــو  ــة؛ فه ــائدة في كل دول ــات الس ــين والتشريع الــضرورة في إطــار القوان
يتمتــع بالســيادة والاســتقال، ويعتــبر نشــاطه ذا أهميــة بالغــة؛ فهــو يــأتي 

ــزي ليوجــه ويراقــب  ــك المرك عــى رأس النظــام المــصرفي ويتدخــل البن
مختلــف البنــوك التجاريــة، ومنهــا الإســامية كذلــك, في ســبيل تحقيــق 
الأهــداف النقديــة المرجــوة, مســتخدما بذلــك مجمــل السياســات، أو 
ــي تختلــف أهميتهــا مــن اقتصــاد لآخــر, وهــذه الأســاليب  الأســاليب الت
قــد تؤثــر في حجــم الائتــان والتوجهــات الإقراضيــة مــن جهــة، أو 

ــة . ــة ثاني ــة مــن جه ــوك إلى أوجــه معين ــه نشــاطات البن توجي

1( نشأة ووظائف البنك المركزي
لقــد جــاءت نشــأة البنــوك المركزيــة متأخــرة عــن 
البنــوك التجاريــة، وعــادة مــا ينشــأ البنــك المركــزي 

كبنــك هــام تمنحــه الدولــة ســلطة إصــدار.
وإذا كان المصطلــح الشــائع الآن لهــذه المؤسســة 
ــث النشــأة في حــد  ــه حدي ــزي؛ فإن ــك المرك هــو البن
ذاتــه، وكان في القــرن التاســع وفي الحــرب العالميــة 
ــم  ــوك اس ــن البن ــوع م ــذا الن ــى ه ــق ع الأولى يطل
»بنــك الإصــدار« ولا تــزال هــذه التســمية هــي 

ــا. ــا فرنس ــدول ومنه ــض ال ــائدة في بع الس
عــام  تأســس  الــذي  الســويد  بنــك  ويعتــر 
1665أقــدم البنــوك المركزيــة مــن حيــث تاريــخ 
النشــأة , غــر أن بنــك إنجلــرا، الــذي يرجــع تاريــخ 
إنشــائه إلى عــام 1692 أي في أواخــر القــرن الســابع 
عــشر يعتــر أول بنــك إصــدار، كــا أن هــذا البنــك 
ــز  ــي تمي ــد، الت ــس والقواع ــع الأس ــذي وض ــو ال ه
البنــوك المركزيــة عــن غرهــا، واســتمرت عمليــة 
إنشــاء البنــوك المركزيــة طــوال القــرون اللاحقــة 
الى أن عقــد المؤتمــر الــدولي في بروكســل ســنة 
ــام كل  ــر ضرورة قي ــذا المؤتم ــرر ه ــد ق 1920م، وق
الــدول بإنشــاء بنــك مركــزي بغــرض إصــلاح نظامهــا 
النقــدي والمــصرفي، ومــن أجــل المحافظــة عــى 
ثبــات قيمــة عملتهــا بمــا يحقــق إمكانيــة الــدول في 
المســاهمة في التعــاون الــدولي، وهكــذا أصبــح لــكل 

ــا. ــاص به ــزي خ ــك مرك ــة الآن بن دول
2( تعريف البنك المركزي

ــي تشــغل  ــك المؤسســة، الت ــك المركــزي هــو تل البن
ــف  ــذي يق ــو ال ــد، وه ــوق النق ــا في س ــا رئيس مكان
عــى قمــة النظــام المــصرفي، ويهــدف أساســا عــى 
خدمــة الصالــح الاقتصــادي العــام في ظــل مختلــف 

ــة.  ــة والمصرفي النظــم النقدي
اعتباريــة  بشــخصية  يتمتــع  المركــزي  والبنــك 
ــدم  ــة، ويق ــة عام ــوده كمؤسس ــتمد وج ــتقلة ويس مس
جميــع أحكامــه وفقــا لأحــكام القانــون ولــه ان 
يتملــك ويتــصرف بممتلكاتــه, وان يتعاقــد وان يقيــم 

كتابات

الدعــاوى وتقــام عليــه باســمه ويكــون لــه ختــم 
ــب والرســوم.  ــة الضرائ ــه ويعفــى مــن كاف خــاص ب
ــزي-  ــك المرك ــة للبن ــداف الرئيس ــن الاه ــن ضم وم
الحفــاظ عــى الاســتقرار العــام لأســعار، والحفــاظ 

ــدي. ــتقرار النق ــى الاس ع
3( خصائص البنك المركزي

ــول  ــل الأص ــى تحوي ــادرة ع ــة ق ــة نقدي - مؤسس
ــول نقديــة. الحقيقيــة إلى أص

ــل  ــو يمث ــصرفي، وه ــاز الم ــدارة الجه ــل ص - تحت
ــة. ــوك التجاري ــى البن ــا ع ــة العلي ــلطة الرقاب س

ــدأ الوحــدة، أي وجــود بنــك مركــزي واحــد،  - مب
ــرا وغرهــا مــن  كــا هــو الحــال في فرنســا وانجل
البلــدان, وهــذه لا يمنــع مــن تعــدد البنــوك المركزيــة 
في بلــد واحــد كــا هــو الحــال في الولايــات المتحــدة.
ــة في  ــة عام ــا مؤسس ــو غالب ــزي ه ــك المرك - البن
خدمــة  الى  تهــدف  العــالم،  اقتصاديــات  معظــم 
المصلحــة العامــة وتنظيــم النقــود والائتــان, ومرتبــط 

ــة. ــات النقدي ــلات والسياس ــة للمعام بالحاج

ملكية البنوك المركزية
ــاك  ــة، وهن ــة للدول ــة مملوك ــوك مركزي ــد بن توج
بنــوك مركزيــة أخــرى ذات ملكيــة خاصة أو مشــركة, 
حيــث لا تؤثــر الملكيــة الخاصــة للبنــوك المركزيــة 
بقيامهــا بوظائفهــا وفقــا للقوانــين والأنظمــة المتبعــة.
نــوع ملكيــة البنــوك المركزيــة للدولــة: كــا 
أن هنــاك ملكيــة خاصــة لهــذه البنــوك؛ فمثــلا 
ــوك  ــوك للبن ــة ) ممل ــدة الأمريكي ــات المتح في الولاي
وفي  الفيــدرالي(  الاحتياطــي  النظــام  أعضــاء 
ســويرا ) مملــوك للمقاطعــات بنســبة %63 والباقــي 
 100% افريقيــا  جنــوب  وفي  الخــاص(  للقطــاع 
للقطــاع الخــاص، وفي الملكيــة المشــركة اســراليا 
%50 , اليونــان %10، اليابــان %55, المكســيك 50%, 
تركيــا %25, وفي إيطاليــا )مملــوك لــشركات عامــة(

ــي: ــف وه ــدة وظائ ــزي ع ــك المرك للبن
1( وظيفة الإصدار النقدي

ــزي  ــك المرك ــت للبن ــي قدم ــازات، الت ــن الامتي م
ــمح لأي  ــون لا يس ــدي؛ فالقان ــدار النق ــة الإص وظيف
ــوم  ــك يق ــة, فالبن ــذه الوظيف ــام به ــر القي ــك آخ بن
بإصــدار العملــة الورقيــة بمــا يتفــق والسياســة العامــة 
للدولــة, وبذلــك يقــوم البنــك بوضــع خطــة للإصــدار 
وحجــم النقــد المتــداول، وقــد مــرت عمليــة الإصــدار 

بعــدة مراحــل وأنظمــة إصــدار:
أ - نظــام غطــاء الذهــب الكامــل: فتبعــا لهــذا 
النظــام يقيــد إصــدار النقــود بحجــم الذهــب الموجود 
بالبنــك المركــزي, حيــث تقابــل كميــة النقــود المصــدرة 
ــل مــن الذهــب, وهــذا النظــام كان  باحتياطــي كام
ــه  ــت عن ــة الأولى، وتخل ــرب العالمي ــل الح ــائدا قب س
مختلــف الــدول بصفتــه يقيــد حريــة البنــك المركــزي 
ــن  ــي ع ــه كان التخ ــت نفس ــدار، وفي الوق في الإص
ــرة  ــة كب ــور مشــاكل نقدي ــا بظه هــذا النظــام إيذان

عرفهــا العــالم.
ــى  ــق: فمقت ب - نظــام الإصــدار الجــزئي الوثي
ــل  ــة مقاب ــود ورقي ــدار نق ــن إص ــام يمك ــذا النظ ه

ــين. ــد مع ــة الى ح ــندات حكومي س
ــل  ــه يمث ــبي: وفي ــب النس ــاء الذه ــام غط ج- نظ
ــة  ــن قيمــة الأوراق النقدي ــة م ــبة معين ــب نس الذه
المصــدرة، ويغطــى الباقــي بالســندات الحكوميــة, 

ــة,  ــن المرون ــة م ــة عالي ــام بدرج ــذا النظ ــز ه ويتمي
إذ أنــه يلبــي احتياجــات النشــاط الاقتصــادي الى 
ــدم  ــر، وفي الوقــت نفســه يضــع حــدودا لع حــد كب
الإسراف في إصــدار النقــود، وبالتــالي الحفــاظ عــى 
ثقــة الجمهــور في العملــة. وأول مــن ســار عــى هــذا 
ــرة  ــة كب ــشر بدرج ــام 1875 وانت ــا ع ــام الماني النظ
1918؛ إذ تبعتــه معظــم المصــارف الحديثــة, إلا أنــه لم 
يــدم طويــلا حيــث تخلــت عنــه العديــد مــن الــدول 

ــم. ــاد العظي ــرة الكس خــلال ف
د- نظــام الإصــدار الحــر: في هــذا النظــام لا 
ــي  ــد الذهب ــدي بالرصي ــط حجــم الإصــدار النق يرتب
النشــاط  مســتوى  غــر  أخــرى  اعتبــارات  أي  أو 
الاقتصــادي وحاجــة الاقتصــاد للنقــود ولا توجــد لــه 
علاقــة بعمليــة الإصــدار بالذهــب، كــا أنــه لا يوضــع 
لــه ســقف، والضابــط الوحيــد لكميــة النقــود المصــدرة 
هــو حجــم النشــاط الاقتصــادي، وبقــرار مــن البنــك 
المركــزي, ويمثــل هــذا النظــام الاتجــاه الحديــث في 
عمليــة الإصــدار لتميــزه بالمرونــة القصــوى, ويمكــن 
للبنــك المركــزي أن يراقــب النشــاط الاقتصــادي، 

ويوجهه من خلاله. 
ــذا  ــدار: في ه ــى للإص ــد الأق ــام الح هـــ- نظ
ــة  ــود الورقي ــين النق ــة ب ــة علاق ــق أي النظــام لا تطب
المصــدرة والذهــب, وإنمــا يحــدد القانــون ســقفا 

ــاوزه. ــمح بتج ــدار لا يس ــى للإص أع
2( وظيفة بنك الحكومة

ــي  ــة، الت ــال المصرفي ــف الأع ــوم بمختل ــو يق  فه
تحتــاج إليهــا الإدارة الحكوميــة في خدمــة الحكومــة، 
التــي تحصلهــا عــن طريــق  ومســتودع لأموالهــا، 
ــزي  ــك المرك ــوم البن ــا يق ــة، وهن ــات الحكومي المؤسس
ــاري  ــك التج ــا البن ــوم به ــي يق ــف الت ــس الوظائ بنف
الحكومــة  حســابات  يبــاشر  أنــه  كــا  لعملائــه، 
أنــه  إذ  الخارجــي،  بالعــالم  المتصلــة  والمدفوعــات 
تعقدهــا  التــي  الماليــة  الاتفاقــات  عــى  المــشرف 
الحكومــة مــع الخــارج, وبالتــالي فهــو يمــول الحكومــة 
بالعمــلات الأجنبيــة، التــي قــد تحتــاج إليهــا لمواجهــة 
التزاماتهــا الخارجيــة، كــا يعمــل البنــك المركــزي عــى 
توفــر احتياطــي الدولــة مــن العمــلات الأجنبيــة.

3( وظيفة بنك البنوك
البنــك  طــرف  مــن  القانونيــة  النقــود  تنشــأ   
ــو  ــاز فه ــل هــذا الامتي ــكاره لمث ــزي ونظــرا لاحت المرك
ــه  ــأ إلي ــث تلج ــراض, حي ــر للإق ــأ الأخ ــل الملج يمث
البنــوك التجاريــة؛ اذا لم تجــد ســيولة في مــكان 

ــوك.  ــك البن ــه بن ــال عن ــك يق ــر – لذل آخ
ــم  ــام في تنظي ــدور ه ــزي ب ــك المرك ــوم البن ويق
عمليــات الائتــان, وتعتــر هــذه الوظيفــة مــن أهــم 
الوظائــف، التــي يقــوم بهــا البنــك المركــزي في 

مختلــف دول العــالم.
ــي  ــة، الت وفي الواقــع إن أهــداف السياســة النقدي
ــل نفــس توجهــات  ــك المركــزي؛ تمث ــا البن يرمــي إليه
السياســة الاقتصاديــة, فالسياســة النقديــة مــا هــي إلا 
إحــدى الســبل، التــي تقررهــا السياســة الاقتصاديــة, 
وبذلــك فــإن الحكومــة تتعــاون مــع البنــك المركــزي 
ــذه  ــض ه ــان، وبع ــى الائت ــة ع ــالإشراف والرقاب ب
ــة،  الطــرق مــا هــو تقليــدي، وتســمى الوســائل الكمي
ومــا هــو حديــث وتســمى الرقابــة الكيفيــة أو النوعية.
*خبر في الشؤون المالية والمصرفية، وكيل مساعد سابق 
للبحوث والإحصاء بالبنك المركزي اليمني
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البنك الأهلي اليمني.. الم�شاهم الأبرز 
في تاأ�شي�س قاعدة العمل الم�شرفي اليمني

شــهد اليمــن في عقــد الســتينات مــن القــرن المــاضي 
ــة  ــق التنمي ــاد وتحقي ــاء الاقتص ــو بن ــدة نح ــة جدي انطاق
الشــاملة، وكانــت إحــدى شــواهد تلــك الانطاقــة تأســيس قواعــد العمــل 
ــة  ــارف حكومي ــوك ومص ــيس بن ــال تأس ــن خ ــن م ــصرفي في اليم الم
بهــدف تعزيــز التبــادل التجــاري مــع العــالم الخارجــي وإحــداث تنميــة 

ــاد. ــاملة في الب ش
النهضــة  تلــك  شــواهد  أحــد  اليمنــي  الأهــي  البنــك  ولعــل 
الاقتصاديــة، حيــث تــم الإعــان عــن تأســيس هــذه القلعــة الاقتصاديــة 
في العــام 1969، كأول مــصرف حكومــي بعــد الاســتقال مــن الاســتعار 
البريطــاني، وســبقه البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعمــر الــذي تأســس في 

ــام 1962. الع

لم يكــن تأســيس البنــك الأهــي اليمنــي مجــرد ســد فــراغ للمؤسســات 
الماليــة والبنــوك التــي كانــت تعمــل ابــان فــترة الاســتعار البريطــاني, 
ــة  ــة العماق ــة والتنموي ــداف الاقتصادي ــن الأه ــة م ــت جمل ــل تضمن ب
ــهد  ــث ش ــك, حي ــا البن ــي لعبه ــال الأدوار الت ــن خ ــرت م ــي ظه والت
عقــد الخمســينات مــن القــرن المــاضي نشــاطا في افتتــاح فــروع لبنــوك 
ــك  ــاني وذل ــتعار البريط ــة الاس ــان حقب ــدن اب ــة ع ــة في مدين خارجي
بحكــم النشــاط التجــاري والموقــع الاســتراتيجي لهــا, وكانــت هــذه 

ــوك.. البن

يستحوذ
البنك على ما 

نسبته %11 من 
إجمالي ودائع 

البنوك العاملة 
في اليمن

يستحوذ
البنك على ما 

نسبته %11 من 
إجمالي أصول 

البنوك العاملة 
في اليمن

البنك
الأكبر من

حيث نسبة 
كفاية

رأس المال

ضمن
أفضل خمسة 
بنوك عاملة

في اليمن
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 National Bank Of البنــك الأهــي الهنــدي ●
India)بريطــاني( والــذي تحــول فيــا بعــد الى البنــك 

ــز. الأهــي وجريندلي
 National & وجريندليــز  الأهــي  البنــك   ●
Grindlys Bank والــذي كان يعتــر بنــكاً مركزيــاً 
مصغــراً للحكومــة الريطانيــة ويتــولى إدارة الموازنــات 

العامــة للمســتعمر الريطــاني.
 Chartered Bank LTD شــارترد بنــك المحــدود ●

)بريطاني(.
 Eastern Bank LTD البنــك الشرقــي المحــدود ●

)بريطــاني(.
 British البنــك الريطــاني للــشرق الأوســط ●

)بريطــاني(.  Bank of Middle East
 Bank of India LTD البنــك الهنــدي المحــدود ●

) هنــدي(.
 Habib Bank Ltd المحــدود  بنــك  حبيــب   -

. كســتاني( با (
 Arab Bank Ltd المحــدود  العــربي  البنــك   ●

)اردني(.
وبعــد تحقــق اهــداف ثــورة ال 14 مــن أكتوبــر مــن 
العــام 1963م بجــلاء اخــر جنــدي بريطــاني في 30 
نوفمــر 1967, شــهدت الفــرة إعــادة التأســيس لمرحلــة 
مــا بعــد الاســتعار والتــي كانــت احــدى ثمارهــا تنظيــم 
العمليــة المصرفيــة في كيــان واحد وباســم البنــك الأهي 
اليمنــي الــذي مــارس أدوارا اقتصاديــة هامــة باطلاعــه 
بمهــام البنــوك التجاريــة الســابقة بالإضافــة الى تنميــة 
الإنتــاج والاســتثار في القطاعــات الاقتصاديــة عامــة, 
ــن  ــزء م ــه ج ــة, وتحمل ــة خاص ــة والزراع وفي الصناع
ــرف  ــذي ع ــائه )وال ــل انش ــزي قب ــك المرك ــام البن مه
فيــا بعــد بمــصرف اليمــن( باســتثناء اصــدار النقــود 
التــي كانــت مــن مهــام مؤسســة النقــد لليمــن الجنــوبي 
 South Yemen Currency Authoirty او المعــروف بـــ
SYCA(( وتنوعــت نشــاطات البنــك الأهــي اليمنــي في 
منــح القــروض في مجــالات الإســكان, التجــارة الدوليــة, 

الزراعــة والصيــاد, الافــراد والقــروض الاســتهلاكية.

التأسيس
تأســس البنــك الاهــي اليمنــي في عــدن عــام 
1969م بموجــب القانــون رقــم )37( للعــام 1969م 
كبنــك مملــوك للحكومــة واول مــصرف حكومــي يتــم 
ــد الاســتقلال مــن الاســتعار الريطــاني  تأسيســه بع
ــة المتواجــدة  ــوك الاجنبي ــا للبن ــوب اليمــن خلف في جن
في  تمثلــت  هامــة  أدواراً  البنــك  مــارس  آنــذاك, 
ــل المشــاريع  ــة وتموي ــة والمصرفي ــة المالي ــم العملي تنظي
العملاقــة والمتوســطة والصغــرة في مختلــف المجــالات 
النقــل-  الســكنية-  الســمكية-  الزراعية-الصناعيــة- 
المجــالات,  مــن  وغرهــا  التجاريــة  الاتصــالات- 
ــو  ــة المباركــة في 22 ماي ــق الوحــدة اليمني وبعــد تحقي
تعديــل  تــم  1991م  العــام  في  وتحديــدا  1990م 
قانــون  بموجــب  اعالــه  ليــارس  البنــك  نظــام 
وذلــك  العامــة  والــشركات  والمؤسســات  الهيئــات 
ــام  ــام 1991م, وفي الع ــون رقــم )35( للع ــا للقان وفق
2013 تــم إعــادة تنظيــم النظــام الأســاسي للبنــك 
ــنة  ــم )405( لس ــوزراء رق ــس ال ــرار مجل ــب ق بموج
2013 والــذي صــدر بموجبــه النظــام الاســاسي للبنــك 
الاهــي اليمنــي دون اختــلاف صفتــه القانونيــة كبنــك 
حكومــي وتحــت اشراف وزارة الماليــة, ومنــذ تأســيس 
البنــك وحتــى الان يمــارس البنــك نشــاطه المــصرفي 
كمؤسســة ماليــة ذات اســتقلالية تامــة تضمــن لــه اداء 
ــة  ــات المصرفي ــم الخدم ــه في تقدي ــة ب الادوار المناط
ــشركات  ــراد وال ــة لأف ــاطة المالي ــتثارية والوس والاس
ــك  ــين البن ــا وبموجــب احــكام وقوان بكافــة قطاعاته
المركــزي والســلطات ذات العلاقــة. كــا كان ولايــزال 
ــدة نصــف  ــة لم ــة وتنموي ــة اقتصادي ــك ادوار هام للبن

قــرن ليصبــح مــن اكــر البنــوك التجاريــة العاملــة في 
اليمــن والتــي لهــا الســبق في تأســيس قاعــدة العمــل 

ــن. ــصرفي في اليم الم
وفي مواكبــة تطلعــات واحتياجــات العمــلاء في 
الســوق المحــي قــام البنــك الاهــي اليمنــي في العــام 
2011م بتأســيس فــرع خــاص بالتعامــلات الاســلامية 
في صنعــاء ليصبــح بذلــك مــن طلائــع البنــوك المحليــة 
ــاري  ــقيها التج ــة بش ــا المصرفي ــدم خدماته ــي تق الت

ــلامي. والاس

المسؤولية المجتمعية
ــة،  ــه المجتمعي ــز علاقت ــى تعزي ــك ع ــرص البن يح
حيــث ينظــر للمجتمــع بأنــه شريــك في صناعــة 
ــاً  ــعى دوم ــه يس ــذي يجعل ــر ال ــز، الأم ــاح والتمي النج
إلى تقويــة هــذه الروابــط مــن خــلال القيــام بتنفيــذ 
مجموعــة مــــن الأنشــطة والمشــاريع المجتمعيــة منهــا 

ــصر: ــال لا الح ــبيل المث ــى س ع
 COVID-19 المشــاركة في الحملــة التوعوية ضــد •
ــالم  ــت الع ــي ضرب ــة الت ــل الجائح ــن: في ظ في اليم
ــي حصــدت  ــام 2019م والت ــة الع ــا نهاي ــاء كورون بوب
الكثــر مــن الارواح, قــام البنــك الاهــي اليمنــي 
بالتعــاون مــع المركــز الوطنــي للتثقيــف والتوعيــة 
الصحيــة والســكانية بالمســاهمة في حملــة التوعيــة 
الوطنيــة ضــد وبــاء كورونــا مــن خــلال التمويــل 
التــي  التوعويــة  الحملــة  تنفيــذ  في  المســاعدة  و 
اســتهدفت كافــة محافظــات الجمهوريــة اليمنيــة.

- لعــب البنــك الاهــي دورا كبــرا في الحفــاظ 
ــة  ــدأت المضارب ــا ب ــور عندم ــن التده ــة م عــى العمل
بالعملــة بدايــة العــام 2020م وحافــظ عــى اســتقرار 
الســوق مــن خــلال المصارفــة وتوفــر العملــة الصعبــة 
ــس  ــذي انعك ــية ال ــة الاساس ــواد الغذائي ــتوردي الم لمس
عــى الاســعار وحافــظ عــى التضخــم عنــد مســتويات 

ــة. ــه ومعقول امن
الفنــي  التعليــم  بأهميــة  البنــك  مــن  إيمانــاً   -
والمهنــي في تحريــك عجلــة التنميــة يقــوم البنــك 
الجامعــات  لطــلاب  متخصصــة  دورات  بإعــداد 
والمراكــز التعليميــة في مجــالات العلــوم المصرفيــة 
العمــي  التدريــب  وتقنيــة المعلومــات مــن خــلال 
ــي  ــة الت ــارات العملي ــين بالمه ــد المتدرب ــي وتزوي والمهن
تســاعدهم عــى تنميــة معارفهــم وخراتهــم بمــا 

يواكــب متطلبــات ســوق العمــل.
الأعــال  لريــادة   )BRAVE( برنامــج  دعــم   -
الصغــرة  المنشــآت  تنميــة  وكالــة  مــع  بالتعــاون 
ــلامي  ــك الإس ــاط البن ــن نش ــر )SMPS( ضم والأصغ
للتنميــة )ICD( في اليمــن لدعــم قطاعــات الأعــال 
ــتمرارية  ــشروع اس ــار م ــرة في إط ــطة والصغ المتوس
الأعــال خــلال ســنوات الأزمــة الحاليــة والــذي تــم 
 ،)BRAVE( تدشــينه في العــام 2016 باســم مــشروع
شــارك البنــك الأهــي اليمنــي في هــذا مــع مجموعــة 
مــن المصــارف المحليــة في تنفيــذ هــــذا التوجــه 
التجــاري  البنــك  اليمنــي  الأهــي  البنــك  ويعتــر 

الوحيــد في هــذا المــشروع.
ــة:  ــة والاقتصادي ــة الاجتاعي ــاركة في التنمي - المش
ارتبــط تأســيس البنـــك الأهــي اليمنــي فــــي العــــام 
1969 بنشــــاط التنميــة الاقتصاديــة، حيــث يســهم 
ــاطات  ــل النشــ ــكان وتموي ــروض للس ــم الق في تقدي

ــا. ــمكية وغره ــة والس ــة والصناعي الزراعي
• اســتطاع البنــك الأهــي اليمنــي مــع عــدد 
محــدود مــن البنــوك المحليــة الاحتفــاظ بالكــوادر 
البشريــة وتوفــر فــرص عمــل جديــدة والانتظــام 
بــصرف المســتحقات الشــهرية مــن مرتبــات وأجــور 
بخــاف العديــد مــن المؤسســات الماليــة التــي لجــأت 
ــروف  ــة للظ ــة نتيج ــوى العامل ــض الق إلى تخفي

الاقتصاديــة التــي تمــر بهــا البلــد.

تم تعديل نظام البنك 
ليمارس اعماله بموجب 

قانون الهيئات والمؤسسات 
والركات العامة
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ــة  ــة لمكافح ــود الدولي ــدت الجه ــا توح ــن هن  وم
ــذه  ــبت ه ــاب، فاكتس ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم غس
المشــاكل  معالجــة  في  متزايــدة  أهميــة  الجهــود 

العالميــة التــي تهــدد النظــم الماليــة بالخطــر.
فهــو  اليمنــي  الأهــي  البنــك  يخــص  وفيــا 
يلتــزم بالمشــاركة في الجهــود الدوليــة والقوانــين 
الأمــوال  غســل  بمكافحــة  الخاصــة  والتعليــات 
وتمويــل الإرهــاب وتوصيــات مجموعــة العمــل المــالي 
ــة  ــات لجن ــادئ )Wolfsberg( ومتطلب )FATF(، ومب

بــازل )اعــرف عميلــك(.
يطبــق البنــك الأهــي اليمنــي متطلبــات القانــون 
رقــم )1( لســنة 2010 المعــدل بأحــكام القانــون رقــم 
)17( لســنة 2013 ولائحتــه التنفيذيــة وكــذا تعليــات 
غســل  مكافحــة  بشــأن  اليمنــي  المركــزي  البنــك 
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، ولتحقيــق هــذا الغــرض، 
وضــع البنــك دليــل سياســات وإجــراءات داخليــة 
ــق  ــاب يطب ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس لمكافح

ــك. ــتوى البن ــى مس ع
ــك  ــة للبن ــراءات الداخلي ــه الإج ــا تقتضي ــاً لم ووفق
والبنــوك  اليمنــي  المركــزي  البنــك  ومتطلبــات 
الخارجيــة تــم تطويــر آليــة العمــل في مجــال مكافحة 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، وذلــك مــن خــلال 
إنشــاء إدارة الامتثــال والتــي لهــا صفــة رســمية تتمتــع 
ــراءات  ــات والإج ــذ السياس ــة لتنفي ــتقلالية كامل باس
المتعلقــة بمتطلبــات الامتثــال ومكافحــة غســل الأموال 
وتمويــل الإرهــاب، حيــث تتمثــل مهمتهــا في التأكــد 
مــن أن البنــك يمتثــل للقوانــين والأنظمــة والقواعــد 

ــة. ــط الداخلي ــراءات والضواب ــات والإج والسياس
ويشــمل برنامــج الامتثــال تطبيــق مبــادئ مكافحــة 
ــك  ــاب وذل ــل الإره ــة تموي ــوال ومكافح ــل الأم غس
ــي  ــة والت ــة والدولي ــر المحلي ــين والمعاي ــا للقوان وفق
تــم ترجمتهــا في شــكل سياســة خاصــة بالبنــك 

ــادئ في الآتي: ــك المب ــت تل وتمثل
- أولاً: مبدأ المنهج المستند إلى المخاطر:

ــر  ــد المخاط ــي بتحدي ــي اليمن ــك الأه ــوم البن يق
المحتملــة لعمليــات غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 
ــة،  ــوات الخدم ــج، وقن ــلاء، والمنت ــق بالعم ــا يتعل في

ــة. ــق الجغرافي والمناط
- ثانياً: مبدأ اعرف عميلك:

يقــوم البنــك الأهــي اليمنــي بتطبيــق سياســة 
راســخة لـ«مبــدأ اعــرف عميلــك« عــى مســتوى 
البنــك ككل، حيــث يتــم ادخــال كافــة بيانــات العميــل 

ــك. ــات البن ــدة بيان في قاع
- ثالثاً: تحديث البيانات:

يحــرص البنــك الأهــي اليمنــي بإجــراء التحديثــات 
اللازمــة للبيانــات والمعلومــات والوثائــق الخاصــة التــي 
ــام  ــل، والقي ــل العمي ــا مــن قب ــم الحصــول عليه ــد ت ق
بإجــراءات مراجعــة دوريــة للســجلات الحاليــة للعملاء.

- رابعاً: الاحتفاظ بالسجلات:
بالاحتفــاظ  اليمنــي  الأهــي  البنــك  يقــوم 
والمعلومــات  والمســتندات  والبيانــات  بالســجلات 

ــة أو  ــت محلي ــواءً كان ــل س ــلات العمي ــة بتعام المتعلق
دوليــة لمــدة خمــس ســنوات عــى الأقــل مــن تاريــخ 
ــن  ــب م ــد الطل ــول عن ــرة أط ــة أو لف ــام المعامل إتم

قبــل الســلطة المختصــة.
- خامساً: الرقابة المستمرة:

يعمــل البنــك الأهــي عــى إجــراء المتابعــة الدقيقــة 
والمســتمرة للعمليــات التــي يقــوم بهــا العمــلاء لفهــم 
الأنشــطة التــي يقومــون بهــا بمــا في ذلــك مصــادر 
أموالهــم عنــد اللــزوم، وذلــك للتأكــد مــن أنهــا 
تتوافــق والمعلومــات المتوافــرة عــن هويتهــم وطبيعــة 
أنشــطتهم ودرجــة مخاطرهــا، حيــث أن المتابعــة 
ــه ورصــد  المســتمرة تســاعد البنــك في معرفــة عملائ

ــة. ــر الاعتيادي ــبوهة وغ ــاطات المش النش
- سادساً: الإخطار والإبلاغ:

ــن  ــك الأهــي بالإخطــار إلى الوحــدة ع ــزم البن يلت
ــا  ــة فــور الاشــتباه في أنه ــة أو مصرفي ــة مالي أي عملي

تتعلــق بجريمــة غســل أمــوال أو تمويــل إرهــاب أو 
لارتباطهــا بالإرهــاب أو الأعــال الإرهابيــة بمــا يشــمل 
متحصــلات الجرائــم الأصليــة، بغــض النظــر عــن 
ــة أم لم تتــم. ــة، ســواء تمــت هــذه العملي قيمــة العملي

- سابعاً: التدريب المستمر:
خطــط  وضــع  عــى  الأهــي  البنــك  يحــرص 
وبرامــج تدريبيــة مســتمرة وملائمــة ســنوياً لتدريــب 
المســؤولين والعاملــين فيهــا عــى مكافحــة غســل 

الأمــوال وتمويــل الإرهــاب.
ويهــدف كل ذلــك إلى حايــة البنــك مــن عمليــات 
ــتغلاله  ــع اس ــاب ومن ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم غس
العمليــات  مــن  النــوع  ذلــك  لتمريــر  كقنــوات 
غــر مشروعــه  أخــرى  أنشــطة  أي  أو  المشــبوهة 
بالإضافــة إلى تعزيــز ســلامة القطــاع المــصرفي 
وحايــة ســمعته ونزاهتــه بمــا يكفــل حايــة عملائــه.
* مديرة دائرة الامتثال في البنك الأهي اليمني

�ضيا�ضة مكافحة غ�ضل الأم�ال وتم�يل الإرهاب..
البنــــك الأهلـــي اليمنـــي اأنموذجـــاً

با�شمــة الحن�شلــي *

غســل الأمــوال هــي جريمــة اقتصاديــة تهــدف إلى 
إضفــاء شرعيــة قانونيــة عــى أمــوال محرمــة، لغــرض 
حيازتهــا أو التــصرف فيهــا أو إدارتهــا أو حفظهــا أو اســتبدالها أو 
إيداعهــا أو اســتثارها أو تحويلهــا أو نقلهــا أو التاعــب في قيمتهــا 

إذا كانــت متحصلــة مــن الجرائــم الأصليــة لغســل الأمــوال.
وينتــج عــن غســل الأمــوال أضرار ومخاطــر اقتصاديــة واجتاعيــة 
الخــارج في حــين كان  تتــأتى مــن نقــل الأمــوال إلى  كثــرة، 

الوطنــي  الاقتصــاد  لتغذيــة  التنميــة  اســتثارها في  بالإمــكان 
ــوال  ــذه الأم ــف ه ــين وتوظ ــة والمواطن ــه الدول ــتفيد من ــذي تس ال
في مشــاريع تمتــص الأيــدي العاملــة وتســاهم في الاســتقرار، 
ويــؤدي غســل الأمــوال إلى الركــود الاقتصــادي وخفــض معــدلات 
ــادة عجــز المدفوعــات وارتفــاع  ــج المحــي الإجــالي وزي نمــو النات
ــدرة  ــاض الق ــدة وانخف ــعر الفائ ــاع س ــة وارتف ــة الخارجي المديوني
ــم. ــدلات التضخ ــاع مع ــة وارتف ــوة الشرائي ــع الق ــة وتراج الإنتاجي
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البنك الأهلي اليمني ينظم فعالية ب�شنعاء حول دور البنوك 
اليمنية في مكافحة غ�شل الأموال وتمويل الإرهاب

ـــول دور  ـــة ح ـــي فعالي ـــي اليمن ـــك الأه ـــم البن نظ
ــل  ــة غسـ ــة في مكافحـ ــوك اليمنيـ ــئوليات البنـ ومسـ

ـــاب.  ـــل الإره ـــوال وتموي الأم
الأولى  عمـــل  ورقتـــي  الفعاليـــة  اســـتعرضت 
للجنة الوطنيـــة ل التنفيـــذي  المديـــر  قدمهـــا 
الإرهـــاب  وتمويـــل  مكافحة غســـل الأموال 
جهـــود  المنيفي تناولـــت  رشـــيد  القـــاضي 
وتمويـــل  اليمن في مكافحة غســـل الأموال 
2020م فيـــا   -  2014 الفـــرة  الإرهـــاب خـــلال 
تصمنـــت الورقـــة الثانيـــة التـــي قدمهـــا رئيـــس 
وحـــدة جمـــع المعلومـــات المالية في البنـــك المركـــزي 
اليمنـــي وديـــع السادة دور ومســـؤوليات البنوك ال
وتمويـــل  يمنية في مجال مكافحة غســـل الأموال 
ـــي  ـــتوى المح ـــى المس ـــتجدات ع ـــر المس ـــاب وآخ الإره
الجريمـــة. والدولي في مكافحة هـــذه  والإقليمـــي 
رئيس اللجنة الوطنيـــة أكـــد  الافتتـــاح  وفي 
ــف  ــاب يوسـ ــل الإرهـ ــل الأموال وتمويـ لمكافحة غسـ
التزام البنوك اليمنيـــة  اهميـــة  زبـــارة  عـــى 
بمبـــادئ وقواعـــد الحوكمـــة وبمـــا يحقـــق مزاولـــة 
نشـــاطها بأســـلوب أمـــن وســـليم وفي إطـــار القوانـــين 

والأنظمـــة النافـــذة.
 وشـــدد زبـــارة  عـــى أهميـــة الاهتـــام الكامـــل 
بتقييـــم المخاطـــر التـــي تحيـــط بالبنوك اليمنيـــة كـــون 
ذلـــك مـــن المتطلبـــات الأساســـية لتنفيـــذ القانـــون 
ــر  ــن مخاطـ ــا تواجهه البنوك مـ ــدى مـ ــة مـ ولمعرفـ
ـــواء  ـــلاء س ـــع العم ـــا م ـــة تعاملاته ـــا نتيج ـــرض له تتع

كانـــوا أفـــراداً أو شـــخصيات اعتباريـــة.
بتدريـــب  الاهتـــام  ضرورة  إلى  واشـــار 
التدريبيـــة  الرامـــج  الموظفين في البنوك ووضـــع 
العاملين فيهـــا  إكســـاب  بغـــرض  التخصصيـــة 
ــى  ــرص عـ ــلاء والحـ ــع العمـ ــل مـ ــارات التعامـ مهـ
وتلافي مخاطـــر  البيانـــات  كافـــة  اســـتيفاء 

الإرهـــاب. وتمويـــل  جريمة غســـل الأموال 
وحـــث عـــى أهميـــة إخطـــار وحـــدة جمـــع 
المعلومـــات بالبنـــك المركـــزي اليمنـــي عـــن حـــالات 
الاشـــتباه بعمليات غســـل الأموال وتمويـــل الإرهـــاب 
ــار إحـــدى اهـــم الالتزامـــات  كـــون عمليـــة الإخطـ
ــاس  ــون واداة قيـ ــا القانـ ــي يفرضهـ ــية التـ الأساسـ
فعالـــة لمـــدى فاعليـــة تطبيـــق القانـــون عـــى ارض 

ــع . الواقـ
الدوليـــة  الجهـــود  إلى  وتطـــرق 
ومواجهـــة  الجرائـــم  والمحلية في مكافحة هـــذه 

ـــر  ـــة مـــن المعاي ـــة مـــن خـــلال جمل مخاطرهـــا المختلف
فعالـــة  آنظمـــة  وإيجـــاد  الدوليـــة  والاتفاقيـــات 

. فحتهـــا لمكا
جهــود اللجنـــة الوطنيــة زيـارة  واسـتعرض 
باعتبارهـا  الإرهـاب  وتمويـل  لمكافحة غسـل الأموال 
اليمنيـة  الجمهوريـة  عـن  يعـر  الـذي  الصـوت 
وتنفيـذ  العامـة  السياسـات  ودورها في رسـم 
الإرهـاب.  وتمويـل  قانون مكافحة غسـل الأموال 
دراسة دور ومســـئوليا أهميـــة  إلى  ودعـــا 

مـــن  بتوصيـــات  والخـــروج  ت البنوك اليمنيـــة 
تفعيل دور البنوك في مكافحة هـــذه  شـــأنها 
الجرائـــم باعتبارهـــا مـــن أهـــم المؤسســـات الماليـــة 

لبـــلاد. ا ملة في  لعا ا
ــزي  ــك المركـ ــل البنـ ــتعرض وكيـ ــه اسـ ــن جانبـ مـ
عى البنوك ســـامي  الرقابـــة  لقطـــاع  اليمنـــي 
اليمنـــي  المركـــزي  البنـــك  جهـــود  الســـياغي 
الإرهـــاب  وتمويـــل  قي مكافحة غســـل الأموال 
ــوات  ــراءات والخطـ ــن الاجـ ــة مـ ــلال جملـ ــن خـ مـ
وإنشـــاء وحدة غســـل الأموال كاهتـــام لحايـــة 
الدولـــة مـــن جرائـــم الاحتيـــال التـــي تتطـــور مـــع 

ــالم. ــهدها العـ ــي يشـ ــورات التـ التطـ
وتمويـــل  جرائم غســـل الأموال  أن  إلى  ولفـــت 
ـــر عـــى  ـــي تؤث ـــم الخطـــرة الت ـــن الجرائ ـــاب م الإره
وتمتـــد  والمصرفي والاقتصـــادي  المـــالي  النظـــام 

آثارهـــا إلى الجوانـــب المختلفـــة .
وأشـــار إلى أن إدراج اليمن في قائمـــة البيـــان 
العـــام شـــكل تحديـــاً قـــاد إلى إغـــلاق كافـــة الحســـابات 
مـــع أمـــركا والـــدول الأوروبيـــة، الأمـــر الـــذي 
فـــرض عـــى كافة البنوك اليمنيـــة إنشـــاء إدارات 
ـــة  ـــن محصورة في زاوي ـــون اليم ـــي لا تك ـــال ل الامتث
معينـــة.. مؤكـــدا نجـــاح  اليمن في ذلـــك وباتـــت 
ــن  ــد مـ ــك العديـ ــة تمتلـ ــر من البنوك اليمنيـ الكثـ
الكـــوادر المؤهلـــة وظهـــرت أعـــداد مـــن خريجـــي 

من البنوك اليمنيـــة. الكامز في العديـــد 
أن مكافحة هــذه  الســياغي  وأكــد 
عى البنوك وإنمــا  ينحــصر  لا  الجريمــة 
شركات  بــه  تقــوم  أن  يجــب  هناك دور مهــم 
وتمويــل  الصرافة في مكافحة غســل الأموال 
ــة  ــن أجــل حاي ــة م ــزة المعني ــة الاجه الإرهــاب وكاق

للاحتيــال. التعــرض  مــن  المواطنــين 
مـــن جهتـــه أشـــار ممثـــل جمعية البنوك اليمنيـــة 
أكـــرم الجرمـــوزي إلى أن الجمعيـــة تؤمـــن بأهميـــة 

تعزيـــز إجـــراءات الامتثال لمكافحة غســـل الأموال 
يعـــد  لدى البنوك والـــذي  الإرهـــاب  وتمويـــل 
عامـــل النجـــاح الأول لتحســـين ســـمعة القطـــاع 
وتحفيز البنوك والمؤسســـات  المصرفي اليمنـــي 
الروابـــط  اســـتعادة  عـــى  الدوليـــة  الماليـــة 

اليمنيـــة. الماليـــة  مع البنوك والمؤسســـات 
ـــين  ـــيق ب ـــتوى التنس ـــع مس ـــى ضرورة رف ـــدد ع وش
الجهـــات الحكوميـــة المعنيـــة وبـــين مؤسســـات القطـــاع 
ــل  ــم جميعا في تحمـ ــصرفي ، وتضامنهـ ــالي والمـ المـ
مســـئولية تنقيـــة القطـــاع المـــالي والمصرفي مـــن 
أيـــة شـــوائب تـــيء إلى الدور الـــذي يضطلـــع 
الإرهـــاب  وتمويـــل  به في مكافحة غســـل الأموال 
ـــة.  ـــة الدولي ـــات المالي ـــه بالمؤسس ـــى علاقات ـــر ع ويؤث
جهود البنوك في مكافحة غســـل الا واســـتعرض 

ـــج  ـــر منه ـــلال تطوي ـــن خ ـــاب م ـــل الاره موال وتموي
مســـتند عـــى المخاطـــر ، لمراقبـــة العمليـــات الماليـــة 
بمـــا يتناســـب مـــع نـــوع النشـــاط ونـــوع العمليـــات 
ــن  ــة مـ ــق حزمـ ــلاء وتطبيـ ــوع العمـ ــة ونـ المصرفيـ
السياســـات والاجـــراءات المســـتندة عـــى القوانـــين 

ـــة.  ـــر الدولي والمعاي
ــك  ــذي للبنـ ــام التنفيـ ــر العـ ــد المديـ ــدوره اكـ بـ
الأهـــي اليمنـــي الدكتـــور محمـــد يحيـــى غوبـــر أن 
البنـــك الأهـــي يعمـــل كل مـــا بوســـعه للوصـــول إلى 
ــة  ــة الماليـ ــى معاير مكافحة الجريمـ ــزام بأعـ الالتـ
وتمويـــل  تشمل مكافحة غســـل الأموال  التـــي 
الإرهـــاب ومكافحة الرشـــوة والفســـاد والتحايـــل 
ــت  ــة تحـ ــة الواقعـ ــال الجريمـ ــن أفعـ ــا مـ وغرهـ

ــاب . ــة العقـ طائلـ
ـــد  ـــأن يتقي ـــي ب ـــك تق ـــد البن ـــت إلى أن قواع ولف

ـــر .. ـــذه المعاي ـــه به كل موظفي
وتمويـــل  جرائم غســـل الأموال  أن  الى  مشـــرا 
ـــى  ـــوم ع ـــي تق ـــة الت ـــم المنظم ـــن الجرائ ـــاب م الإره

هـــدم اقتصاديـــات الشـــعوب .
ودعـــا الجميـــع إلى العمـــل لمواجهـــة هـــذه الجرائـــم 

بكافـــة الأطـــر القانونيـــة والتشريعيـــة والرقابية  
وفي ختـــام الفعاليـــة تـــم تكريـــم رئيس اللجنـــة ا

الإرهـــاب  لوطنية لمكافحة غســـل الأموال وتمويـــل 
وحـــدات  ومســـؤولي  وجمعية البنوك اليمنيـــة 

والالتزام في البنوك اليمنيـــة. الامتثـــال 
حـــضر الفعاليـــة مديـــر عـــام معهـــد الدراســـات 
مـــن  وعـــدد  الســـاوي  عبدالغنـــي  المصرفيـــة 

. ليمنية ا لبنوك  ا في  لمســـئولين  ا
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وقــد تناولنــا في مقالنــا الســابق تفاصيــل 
ــر  ــر والتطوي ــج التغي ــن برام ــج الأول م الرنام
والمدخــرات  الماليــة  المــوارد  جــذب  »برنامــج 
ــل  ــة تفاصي ــة«، وســنتناول في هــذه المقال الوطني
الرنامــج الثــاني مــن برامــج التغيــر والتطويــر 
ــلات  ــح التموي ــز لمن ــام حواف ــاء نظ ــج بن »برنام
والمتوســطة«  الصغــرة  للمشــاريع  والقــروض 
وذلــك للمســاهمة في معالجــة إحــدى الفجــوات 
ــوك  ــدني دور البن ــة في )ت ــراتيجية والمتمثل الإس

في مجــال التنميــة الاقتصاديــة في البلــد(.
ويهــدف هــذا الرنامج إلى المســاهمة في تنمية 
ــدة  ــض ح ــطة لتخفي ــرة والمتوس ــاريع الصغ المش
الفقــر وخفــض معــدلات البطالــة وتعظيــم الناتــج 
المحــي وذلــك مــن خــلال تقديــم محفــزات تدفــع 
البنــوك للتوســع في الإقــراض والتمويل للمشــاريع 
الصغــرة والمتوســطة وترفــع البنوك نســبة توظيف 
ــات،  ــذه المشروع ــل ه ــال تموي ــا في مج موارده
فقطــاع المشروعــات الصغــرة والمتوســطة هــو 
طــوق النجــاة لأي اقتصــاد، وهــو بــذرة أساســية 
ــم إعــداد  ــا يت ــرة ومــن خلاله للمشروعــات الكب
صــف ثــانٍ مــن رجــال الأعــال المســتثمرين، 
ومــن هنــا تنبــع أهميــة وضــع الحلــول ومعالجــة 
المشــكلات التــي تواجــه تنامــي هــذا القطــاع في 
ــن  ــه م ــا ل ــبة لم ــزات المناس ــل المحف ــن وعم اليم
دور بــارز ومحــوري في النمــو الاقتصــادي للبلــد 
ومحــركاً رئيســياً للاقتصــاد وخلــق فــرص العمــل.
ــوس  ــع ملم ــج إلى واق ــذا الرنام ــل ه إن تحوي

ــة  ــة بمجموع ــات ذات العلاق ــام الجه ــب قي يتطل
والإجــراءات  والسياســات  النشــاطات  مــن 

أهمهــا: والمشــاريع 
● تطويــر السياســات النقديــة والماليــة لتحفيز 
المشــاريع الصغــرة والمتوســطة والاقتصــاد عموماً، 
وبحيــث تتكامــل السياســة الماليــة والنقديــة معــاً 
ــر  ــر والتغي ــة التطوي ــن عملي ــل، لك ــكل فاع بش
ــدأ أولاً مــن رفــض الوضــع  ــذه السياســات تب له
ــذا الخصــوص إلى سياســة  الحــاضر، ونشــر به
أذون الخزانــة والتــي أدت إلى إحجــام أو تــدني 
اهتــام البنــوك في منــح التمويــلات والقــروض 
للمشروعــات الصغــرة والمتوســطة ، وبالتــالي 
ــب التخلــص التدريجــي  فــإن هــذا الوضــع يتطل
ــك مــع  ــة ، يرافــق ذل مــن سياســة أذون الخزان
تخفيــض أو إعفــاء المشــاريع الصغــرة والمتوســطة 
مــن الضرائــب والجــارك ومنحهــا محفــزات 
ــكال  ــة أش ــبة وكاف ــهيلات مناس ــتثارية وتس اس
الدعــم يتــم تضمينهــا في السياســات الماليــة 

ــد ــة للبل والاقتصادي
● إلــزام البنــوك بتهيئــة وإعــداد وتجهيــز 
بيئتهــا الداخليــة بمــا يــؤدي إلى تحســين قدرتهــا 
المشــاريع  قطــاع  تمويــل  مــع  التعامــل  عــى 
الصغــرة والمتوســطة بكفــاءة وفاعليــة، ومــن 
هــذه التجهيــزات اســتحداث وحــدات إداريــة في 
هيكلهــا التنظيمــي بمســمى إدارة تمويــل المشــاريع 
تدريــب  ضرورة  مــع  والمتوســطة،  الصغــرة 
الكــوادر والعاملــين في هــذه الإدارات تدريبــاً 

نوعيــاً ومتخصصــاً في هــذا المجــال وحصــول 
شــهادات  عــى  الإدارات  هــذه  في  العاملــين 
مثــل  والإقــراض  التمويــل  مجــال  مهنيــة في 
ــن  ــا م ــد )CLBB(وغره ــرض معتم ــهادة مق ش
ــوك،  ــة، هــذا عــى مســتوى البن الشــهادات المهني
ــتحداث  ــن اس ــة فيمك ــتوى الدول ــى مس ــا ع أم
ــادة الأعــال والمشــاريع  وزارة بمســمى )وزارة ري
ــرة والمتوســطة( تعمــل عــى اعــداد خطــة  الصغ
اســراتيجية شــاملة ومتكاملــة للنهــوض بهــذا 
تعزيــز  خلالهــا  مــن  يتــم  الحيــوي  القطــاع 
دفــع  وكــذا  والمتوســطة   الصغــرة  المشــاريع 
ــام  ــاريع إلى الأم ــذه المش ــة له ــات المواتي التشريع
والمنظــات  المؤسســات  مــع  شراكات  وإقامــة 
وتوفــر  لدعمهــا  برامــج  إيجــاد  أجــل  مــن 
ــع  ــة وجم ــطتها ذات الصل ــة أنش ــرات ورعاي الخ
ــات عــن هــذا القطــاع، والدخــول  ــشر المعلوم ون
ــول  ــة للحص ــات عالمي ــع مؤسس ــات م في مفاوض
ــة بــشروط ميــرة يســتفيد  عــى خطــوط تمويلي
ــطة في  ــرة والمتوس ــاريع الصغ ــاع المش ــا قط منه
ــذا الخصــوص إلى عــدد مــن  اليمــن، ونشــر به
نوافــذ التمويــل المتاحــة لدعــم المشــاريع الصغــرة 
التمويــل  مؤسســات  قبــل  مــن  والمتوســطة 
الإقليميــة والدوليــة مثــل )المؤسســة الإســلامية 
لتنميــة القطــاع الخــاص التابعــة للبنــك الإســلامي 
التابعــة  للتمويــل  الدوليــة  المؤسســة  للتنميــة، 
للإنمــاء،  العــربي  الصنــدوق  الــدولي،  للبنــك 
المؤسســة الإســلامية لضــان الاســتثار وائتــان 
الصــادرات، المؤسســة العربيــة لضــان الاســتثار 

وائتــان الصــادرات.. الــخ .
خاصــة  اســتثارية  محافــظ  إنشــاء   ●
بالمشروعــات الصغــرة والمتوســطة وإلــزام البنوك 
بتوظيــف نســبة محــددة مــن محفظتهــا التمويليــة 
للمشــاريع الصغرة والمتوســطة وانشــاء مؤسســات 
تمويــل للمشــاريع الصغــرة تابعــة لهــا، كــا يتــم 
العمــل عــى إيجــاد محفــزات للبنــوك مــن خــلال 

برامج التغير والتطوير في القطاع المصرفي اليمني..
برنامج »بناء نظام حوافز لمنح التمويلات والقروض 

للمشاريع الصغيرة والمتوسطة )2(
لقــد اســتعرضنا في مقالاتنــا الســابقة الوضــع الــذي يعيشــه القطــاع المــصرفي اليمنــي 
بنــاءً عــى الدراســات التحليليــة والتشــخيصية للبيئــة المصرفيــة والتــي توصلــت إلى أن 
ــة إلى  ــع إلى ضرورة الحاج ــة تدف ــالات مزمن ــود اخت ــن وج ــاني م ــي يع ــصرفي اليمن ــاع الم القط
التغيــر والتطويــر، وتــم تحديــد عــدد مــن الفجــوات الإســتراتيجية في هــذا القطــاع الهــام مــا 
ــردم هــذه الفجــوات  ــذ برامــج خاصــة ل ــم وتنفي ــب تحــركات إســتراتيجية تفــي إلى تصمي يتطل
الإســتراتيجية وبحيــث يتــم التعامــل مــع هــذه البرامــج كوحــدة واحــدة لا تقبــل التجزئــة نظــراً لأن 

كل هــذه البرامــج ترتبــط وتتكامــل مــع بعضهــا البعــض.

كتابات
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لتشــجيع  والحكومــة  اليمنــي  المركــزي  البنــك 
زيــادة التمويــل للمشروعــات الصغــرة والمتوســطة 
عــر منــح هــذه البنــوك تســهيلات ومميــزات 
مرتبطــة بحجــم تمويلهــا لهــذه المشروعــات ومــن 
ــلات  ــروض والتموي ــاء الق ــزات ، إعف ــذه المحف ه
المقدمــة مــن نســبة الاحتياطــي الإلزامــي المقــررة 
ــبة  ــن نس ــل م ــاء أو التقلي ــع، والإعف ــى الودائ ع
ــلات  ــد احتســاب المخاطــر لتموي المخصصــات عن
ســنوية  جائــزة  واســتحداث   ، المشــاريع  هــذه 
اليمنــي( لأفضــل  الاقتصــاد  )جائــزة  بمســمى 
الصغــرة  المشــاريع  يدعــم  اليمــن  في  بنــك 
ــر  ــاً لمعاي ــك وفق ــار البن ــم اختي ــطة، ويت والمتوس
ــة في  ــة اليمني ــاهمة الحكوم ــذا مس ــددة ، وك مح
ــة التمويــلات أو رأســال  رأســال صناديــق كفال
ــم  ــث يت ــان، بحي ــر الائت ــان مخاط ــة ض شرك
الاكتتــاب في هــذا الصنــدوق الجانــب الحكومــي 
وبحيــث   ،20% بنســبة  والبنــوك   ،80% بنســبة 
ــة  ــن قيم ــبة %80 م ــدوق نس ــذا الصن ــن ه يضم
ــن  ــة م ــبة %20 المتبقي ــروض ونس ــل والق التموي
القــرض والتمويــل يقــوم البنــك المعنــي باســتيفاء 
المتبادلــة  الضانــات  أو  التجاريــة  الضانــات 
مــن أصحــاب المشــاريع لبعضهــم البعــض ، وكــذا 
إيجــاد قطــاع مســاند للبنــوك مثــل شركات تأجــر 
تمويليــة، وإيجــاد الســجل العينــي لتفعيــل التأجــر 
لتقديــم  التأمــين  شركات  وتشــجيع  التمويــي، 

ــلات. ــروض والتموي ــى الق ــين ع ــة التأم خدم
● اقامــة شراكات وعلاقــات تشــبيك وتعــاون 
مثمــرة لمســاندة قطــاع المشروعــات الصغــرة 
والمتوســطة بــين الجهــات ذات العلاقــة )البنــوك 
العامــة  والهيئــة  والجامعــات،  الشــباب  وزارة 
تنميــة  ووكالــة  الصغــرة،  المشــاريع  لتنميــة 
المشروعــات الصغــرة، الغرفــة التجاريــة، ونــادي 
الأعــال اليمنــي.. الــخ(، مــن أجــل مســاعدة 
ــن  ــاريعهم م ــيس مش ــى تأس ــدد ع ــباب الج الش
خــلال، عمــل قاعــدة بيانــات بدراســة الجــدوى 
ــن  ــاريع ويمك ــدة مش ــة لع ــة النموذجي الاقتصادي
مــن خــلال شركات متخصصــة في   إعدادهــا 
الصغــرة  للمشروعــات  الائتــاني  التأهيــل 
والمتوســطة ، وعمــل دورات تدريبيــة للشــباب 
ــح  ــث يصب ــك بحي ــس مشروع ــف تؤس ــول كي ح
ــي  ــات الت ــات والمعلوم ــداد البيان ــادراً عــى إع ق
تطلبهــا البنــوك أو يتــم إقنــاع بهــا الشريــك 
ــن اســتهداف  ــا يمك ــشروع ، ك ــذا الم ــول له المم
القطــاع  تحــت  تنــدرج  مشــاريع  اختيــار 
الاقتصــادي النشــط عــى مســتوى كل محافظــة 
ــن  ــبية ، ويمك ــا نس ــشروع بمزاي ــذا الم ــع ه ويتمت
اســتهداف اختيــار مشــاريع خاصــة لخريجــي 
الجامعــات، خصوصــاً الكليــات والتــي تكــون 
)الطــب  كليــات  مثــل  )مهنيــين(  مخرجاتهــا 
والهندســة والمحاســبين والمحامــين.. الــخ( بحيــث 
يتــم إلحاقهــم أولاً بــدورات تدريبيــة حــول كيــف 
ــيتم  ــذا س ــتقبلية وبه ــاريعهم المس ــون مش يؤسس
ــف  ــاء التوظي ــف عــى الحكومــة مــن أعب التخفي
ــاريع  ــذه المش ــلاكاً له ــباب م ــؤلاء الش ــح ه ويصب
مايعــود بالنفــع عــى البلــد وزيــادة الناتــج 
المحــي وانخفــاض البطالــة ومحاربــة الفقــر.

* عضو مجلس إدارة جمعية البنوك
Alsayyad73@gmail.com

ارتفــع الديــن العــام الحكومــي الداخــي في اليمــن إلى 6.342 مليــار ريــال وبمــا نســبته 
%100,4 مــن الناتــج المحــي الإجــالي للعــام 2019.

وقــال التقريــر الصــادر عــن وزارة التخطيــط والتعــاون الــدولي قطــاع التوقعــات 
ــل إلى  ــي وص ــام الداخ ــن الع ــه- إن الدي ــخة من ــى نس ــارف ع ــت المص ــة -حصل الاقتصادي
مرحلــة الخطــر، حيــث لجــأت الحكومــة إلى الديــن الداخــي نتيجــة اســتمرار ارتفــاع العجــز 
في الموازنــة العامــة للدولــة خــلال العــام 2019، وكان الديــن العــام المحــي في العــام 2014 
ــبة  ــت نس ــث بلغ ــه، حي ــف خدمت ــع تكالي ــذي رف ــر ال ــال، الأم ــار ري ــاوز 3.180 ملي لم يتج
مدفوعــات الفوائــد في العــام 2019 حــوالي %99.1 مــن إجــالي الايــرادات، و%46.7 مــن 

ــات. اجــالي النفق
ويؤكــد التقريــر الحكومــي أن الــصراع القائــم نتــج عنــه العديــد مــن التحديــات المرتبــة 
ــط  ــوارد النف ــها م ــى رأس ــة وع ــوارد العام ــور الم ــا  تده ــة أبرزه ــة العام ــال المالي في مج
والغــاز ومــوارد المطــارات والموانــئ والمنافــذ الريــة والبحريــة والجويــة، ووضــع القيــود عــى 
عمليــات الاســتراد والتصديــر، فضــلاً عــن الدمــار الــذي طــال البنيــة التحتيــة كالطرقــات 
والمرافــق التعليميــة والمشــاريع الصناعيــة والزراعيــة والخدميــة ســواء في القطــاع العــام أو 
في القطــاع الخــاص، وهــو مــا أدى بالمحصلــة إلى تدهــور كبــر في جميــع مصــادر وحجــم 

الإيــرادات العامــة للدولــة.
كــا أدى الــصراع إلى توقــف أنشــطة العديــد مــن الوحــدات الاقتصاديــة وبالتــالي توقــف 
ــك  ــاط تل ــض نش ــن فائ ــة م ــة العام ــه الخزين ــل علي ــت تتحص ــا كان ــف م ــا وتوق إيراداته
ــات  ــة نفق ــدة لتغطي ــة العامــة لالتزامــات جدي ــك إلى تحمــل الخزين ــل أدى ذل الوحــدات، ب

ــا. ــات موظفيه ــك الوحــدات ومرتب تل
وبــين التقريــر الحكومــي أن عجــز الموازنــة العامــة أصبــح ســمة ملازمــة للوضــع المــالي 
للدولــة، بســب انهيــار الإيــرادات العامــة جــراء الــصراع، وبالتــالي توســع فجــوة الموازنــة إلى 
ــق  ــل الحكومــة تلجــأ إلى تعلي ــا، وهــو مــا جع ــة المصــادر المتاحــة لتمويله درجــة عــدم كفاي
ــام المحــي  ــن الع ــات والأجــور وخدمــة الدي ــل الكثــر مــن النفقــات بمــا فيهــا المرتب وتأجي
والخارجــي وغــره، ولــذا فقــد اتســمت فــرة الخمــس الســنوات الماضيــة بعجــز مرتفــع وغــر 
ــاً، حيــث بلغــت نســبته حــوالي  مســبوق تجــاوز بكثــر الحــدود الآمنــة المتعــارف عليهــا دولي
)%14.7، و %14.5، و%7.9، و%7.5، و9.6 %( مــن الناتــج المحــي الإجــالي الاســمي خــلال 

ــوالي. الأعــوام )2015، و2016، و2017، و2018، و2019( عــى الت
ــة  ــمى تكلف ــا تس ــة بم ــائر الاقتصادي ــح أن الخس ــد أوض ــط ق ــر وزارة التخطي وكان تقري
الفرصــة الضائعــة وهــي الفاقــد في قيمــة إنتــاج المجتمــع مــن الســلع والخدمــات في الناتــج 
ــذ  ــب تنفي ــي تتطل ــصراع، والت ــراء ال ــاد ج ــت بالاقتص ــي لحق ــم الأضرار الت ــمل حج ولا تش
ــة. ويتوقــع التقريــر الحكومــي  مســح شــامل لتقييــم الأضرار بصــورة أكــر دقــة وموضوعي
أن تكــون أكــر بكثــر مــن التقديــرات الأوليــة، حيــث توقــع الخســائر الراكميــة في الناتــج 
ــار دولار  ــة أن تصــل إلى نحــو 93.4 ملي ــي المحتســبة بصــورة أولي المحــي الإجــالي الحقيق

خــلال الخمــس الســنوات الأولى مــن الحــرب.

تقرير حكومي: 6.3 تريليونات ريال 
حجم الدين العام الداخلي
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6 من المتدربين والمتدربات العاملين في البنوك 
CAMS اليمنية يحصلون على شهادة الـ

جمال عبدالكريم عثمان 
البنك المركزي اليمني

صادق محمد غلاب
البنك المركزي اليمني

باسمة صالح الحنشلي
البنك الأهي اليمني

إياد طاهر السروري
بنك الكريمي للتمويل الأصغر

عبده نجيب عبده نعمان
بنك الكريمي للتمويل الأصغر

محمد عتيق يحيى العصري
البنك المركزي اليمني

شهادة الأخصائي المعتمد في مكافحة غسل 
CAMS الأموال

تعــد شــهادة الأخصــائي المعتمــد في مكافحــة 
 CAMS Certified Anti-Money غســل الأمــوال
أعــى  بأنهــا   ،Laundeering Specialist Cams
شــهادة مهنيــة دوليــة في مجــال مكافحــة عمليــات 
ــي  ــث تعط ــاب، حي ــة الإره ــوال ومكافح ــل الأم غس
ــب  ــة جوان ــم بكاف ــص المل ــة المتخص ــا صف لحامليه
ــراتيجيات  ــزوده بالاس ــوال وت ــل الأم ــة غس مكافح
الدوليــة  بالمعايــر  للوفــاء  اللازمــة  والمارســات 
ــر  ــل الإرهــاب وتوف ــوال وتموي لمكافحــة غســل الأم
لــه الأدوات اللازمــة، لتطويــر مهاراتــه وخراتــه 
ــن  ــعة م ــة واس ــل في مجموع ــه للعم ــة وتؤهل المهني
إلى  تحتــاج  التــي  المختلفــة  المهنيــة  القطاعــات 
والجهــات  المصــارف  مثــل  التــزام«  »مســؤولي 
ــهادة  ــة الش ــج مراجع ــم برنام ــم تصمي ــة.  وت المالي
المهنيــة »الأخصــائي المعتمــد في مكافحــة غســل 
الأمــوال« بشــكل أســاسي للمهنيــين الاخصائيــين 
ــات  ــوال بالولاي ــل الأم ــة غس ــن في مكافح المعتمدي

المتحــدة الامريكيــة.
ويعــزز هــذا الرنامــج الاســراتيجي تطــور المســار 
الوظيفــي عــن طريــق تعزيــز الثقــة في التعامــل مــع 
التحديــات الخاصــة بمجــال مكافحــة غســل الأمــوال.
ويســتهدف هــذا الرنامــج التدريبــي المهنيــين 
الأمــوال  غســل  مكافحــة  مجــال  في  العاملــين 
ــز«  ــهادة الـ«كام ــول عــى ش والراغبــين في الحص
ــوك والمؤسســات  ــين في البن وكافــة الموظفــين العامل
وموظفــي  الالتــزام  ومديــري  وموظفــي  الماليــة 

والرقابيــة. الضبطيــة  الإدارات 

المحاور العلمية للبرنامج التدريبي
يقــدم المعهــد برنامــج التأهيــل لشــهادة أخصــائي 
ــة  ــة العربي ــوال باللغ ــد في مكافحــة غســل الأم معتم
ــة  ــن جمعي ــد م ــي المعتم ــوى العلم ــتخدام المحت باس
الاخصائيــين المعتمديــن في مكافحــة غســل الأمــوال 

ــدة. ــرات المعتم ــاً لأحــدث التغي ــكا وفق أمري

ــين عــى  ــات اليمني حصــل 6 مــن المتدربــين والمتدرب
شــهادة الأخصــائي المعتمــد في مكافحــة غســل الأمــوال 
CAMS، الــذي نظمــه معهــد الدراســات المصرفيــة، بالتعــاون مــع 

جمعيــة أخصائيــي مكافحــة غســل الأمــوال - أمريــكا.

ــارف والمهــارات في  ــد مــن المع ــات العدي ــون والمتدرب تلقــى المتدرب
ــا  ــوال وبرامجه ــل الأم ــرق غس ــر وط ــة بمخاط ــع المتعلق المواضي
ــق  ــات التحقي ــراء عملي ــة إج ــا وكيفي ــة لمكافحته ــر الدولي والمعاي

فيهــا.

-1 مخاطر وطرق غسل الأموال.
-2 المعاير الدولية لمكافحة غسل الأموال.

-3 برامج مكافحة غسل الأموال.
-4 إجراء ودعم عملية التحقيق.

الجهة المانحة للشهادة
تعُــد جمعيــة الاخصائيــين المعتمديــن في مكافحــة 

ــا  ــة بأنه ــات المتحــدة الامريكي ــوال بالولاي غســل الأم
الجهــة المانحــة لشــهادة »الاخصــائي المعتمــد في 
مكافحــة غســل الأمــوال« وهــي الجهــة الرائــدة 
عالميــاً مــن حيــث القــدرة عــى تأهيــل وتدريــب 
الأفــراد ذوي الكفــاءة في مجــال مكافحــة غســل 
الامــوال للحصــول عــى هــذه الشــهادة وهــي أرفــع 

ــال. ــذا المج ــهادة في ه ش

اأهمية ومزايا فتح ح�شاب م�شرفي
أصبــح مــن الــضروري أن يمتلــك كل شــخص حســاباً مصرفيــاً، حيــث باتــت 
الحســابات المصرفيــة ضرورة مــن الصعــب الاســتغناء عنهــا في حيــاة الأفــراد في 
كل مــكان في العــالم لمــا تقدمــه مــن خدمــات ومزايــا تعــين الأفــراد عــى إدارة 

شــؤونهم الماليــة بــكل يــر وســهولة.
خــلال العقــود الماضيــة كانــت الحســابات المصرفيــة ضئيلــة ولا يؤمــن 
ــت هــذه  ــالم بات ــي يشــهدها الع ــع التطــورات الت ــن م ــل، لك ــا إلا القلي بأهميته
الحســابات ذات أهميــة بالغــة في تعامــلات النــاس، لــذا فمــن الصعــب الآن أن 
تجــد مــن لا يؤمــن بأهميــة امتــلاك حســاب مــصرفي، بــل إن الجميــع يبــادر إلى 

ــاه. ــح حســاب مــصرفي مــن أجــل الاســتفادة مــن مزاي فت
ومن مزايا فتح حساب مصرفي:

- الشعور بالأمان: التقليل من احتالية ضياع أموالك.
ــي  ــة الت ــة الإلكروني - توفــر الوقــت والجهد: اســتخدام الخدمــات المصرفي

يتيحهــا المــصرف مــن خــلال قنواتــه الإلكرونيــة المختلفــة لســداد قيمــة غالبيــة 
الفواتــر وتحويــل الأمــوال، والاســتفادة مــن بطاقــات الائتــان.

- الحصــول عــى القــروض: تقــدم البنــوك العــروض لعملائهــا ومــن خــلال 
حســابك يمكنــك الحصــول عــى هــذه القــروض.

- إدارة أموالــك بشــكل أفضــل: متابعــة نفقاتــك الشــهرية مــن خــلال كشــف 
حســاب البنــك.

ــغ مســتحقة مــن  ــة ســداد أو اســتلام مبال - تســهيل المعامــلات المالية: إمكاني
خــلال دفــر الشــيكات أو التحويــلات المصرفيــة، أو التعامــلات الالكرونيــة.

- اســتلام الراتب: بعــض الــشركات تقــوم بســداد أجــور موظفيهــا مــن خــلال 
ــلات المصرفية. التحوي

ــآت  ــج مكاف ــى برام ــول ع ــات والعروض: الحص ــن الخصوم ــتفادة م - الاس
ــارف. ــا المص ــي توفره ــحوبات الت ــات وس وخصوم
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وكشــفت تقاريــر منظمــة التعــاون الاقتصــادي وغرفــة التجــارة الأمركيــة 
أن القرصنــة عــر الإنرنــت تكلــف الاقتصــاد وحــده نحــو 30 مليــار دولار 
ســنوياً، لكــن شركــة فورســر الأمركيــة لأبحــاث رفعــت خســائر الــشركات 
ــث  ــنوياً، حي ــار دولار س ــو 500 ملي ــس بنح ــن التجس ــا م ــة وحده الأمركي
سرق القراصنــة حقــوق الملكيــة الفكريــة وخطــط التطويــر والأبحــاث وبيعهــا 

لــشركات منافســة مقابــل ملايــين الــدولارات. 
وفي الاتحــاد الأوروبي تبــدو أزمــة القرصنــة ملحوظــة ومقلقــة جــداً، إذ 

تخــر دولــه نحــو 60 مليــار يــورو ســنوياً في 13 قطاعــاً اقتصاديــاً. 
وبحســب تقاريــر فــإن اخــراق الريــد الإلكــروني للــشركات، كــا حــدث 
ــواع الهجــات  ــر أن ــد أحــد أك ــا مؤخــراً، يع ــات المتحــدة وغره في الولاي
الإلكرونيــة شــيوعاً، والتــي يقــول مكتــب التحقيقــات الفيــدرالي إنهــا 

ــارات دولار ســنوياً.  ــن 9 ملي ــرب م ــا يق ــة م تتســبب في خســائر بقيم
لكــن هــذه الأرقــام باتــت متواضعــة ومرشــحة للتصاعــد الريــع مقارنــة 
بحجــم التطــور والتأثــر الــذي تشــهده عمليــات القرصنــة حــول العــالم في 
ظــل تفــي جائحــة كورونــا، والحــرب التجاريــة والاقتصاديــة الشرســة بــين 
ــا،  ــين وأوروب ــم الص ــين، وفي مقدمته ــا التجاري ــدة وشركائه ــات المتح الولاي
وتوقعــات بزيــادة حــدة الخلافــات بــين واشــنطن وبكين، وواشــنطن وموســكو 
في فــرة حكــم جــو بايــدن، والتوسّــع المرتقــب في عمليــات البيــع والتجــارة 
ــات  ــتخدام بطاق ــرة اس ــد، وطف ــن بع ــزل وع ــن المن ــل م ــة، والعم الإلكروني

الدفــع الإلكــروني في الحصــول عــى الســلع والخدمــات عــر الإنرنــت. 
وفي ظــلّ الحــروب الاقتصاديــة الشرســة وتأثــرات جائحــة كورونــا باتــت 
القرصنــة الإلكرونيــة خطــراً يداهــم الاقتصــاد العالمــي ويزعــج الحكومــات 
وكريــات الــشركات، ومعهــا باتــت تكلفتهــا تتصاعــد يومــاً بعــد يــوم لدرجــة 
ــكل  ــة، وبش ــات العرقي ــة والنزاع ــروب والأوبئ ــة الح ــراً كلف ــوق كث ــد تف ق
يمثــل خطــراً عــى الملكيــة الفكريــة وقطاعــات الصناعــة والإنتــاج وفــرص 

العمــل والمــوارد البشريــة والتجــارة الدوليــة. 
قبــل أيــام، أعلنــت شركــة مايكروســوفت الأمركيــة أن مجموعــة قرصنــة 
ــة شــنت هجومــاً عــى نظــام تشــغيل تابــع  مدعومــة مــن الحكومــة الصيني
لهــا مــن أجــل اســتهداف منظــات وشركات أمركيــة، وأن الصــين حاولــت 
ــات  ــداف في الولاي ــن الأه ــدد م ــن ع ــات م ــة معلوم ــوم سرق ــر الهج ع
المتحــدة، بمــا فيهــا جامعــات وشركات قانــون، فضــلاً عــن أبحــاث متعلقــة 

ــة.  بأمــراض معدي
ــت مجموعــة مــن الهاكــرز مــن اخــراق 263 حســاباً في  ــاً، تمكّن وعربي
ــق  ــث تتعلّ ــام الماضيــة، حي ــاب” خــلال الأي ــق “واتس ــر تطبي ــت ع الكوي
الحســابات المخرقــة بمؤسســات اقتصاديــة وبنــوك وشركات اســتثارية 
كــرى كانــت ضمــن قائمــة المســتهدفين مــن الهاكــرز الذيــن تكمنــوا مــن 

ــون دولار.  ــن 1.5 ملي ــرب م ــا يق ــى م ــتيلاء ع الاس
ــان  ــواب برلم ــابات ن ــى حس ــتيلاء ع ــن الاس ــرز م ــن الهاك ــك تمك كذل
ــاتذة  ــة وأس ــة ومصرفي ــية واقتصادي ــخصيات سياس ــين وش ــابقين وحالي س
ــات مــن الكويتيــين في أوقــات ســابقة  ــت، كــا تعــرض المئ ــة الكوي بجامع
ــدول الآســيوية وشــال  ــأتي مــن ال ــا ت ــرة غالبيته ــة كب ــات قرصن إلى عملي
ــراق  ــذا الاخ ــت أن ه ــين.  والملف ــوال الكويتي ــى أم ــتيلاء ع ــا للاس أفريقي
الواســع حــدث رغــم تخصيــص البنــوك الكويتيــة نحــو مليــار دولار لحايــة 
أنظمتهــا مــن الاخــراق، عــر تطويــر البنيــة التحتيــة لأنظمــة الإلكرونيــة 

ــا.  ــول به ــة المعم ــج الحاي ــصرف الآلي وبرام ــزة ال وأجه

وكلنــا نذكــر مــا أعلنتــه وكالــة الأمــن الإلكــروني وأمــن البنيــة التحتيــة 
الأمركيــة في شــهر ديســمر/ كانــون الأول المــاضي عــن أن الــوكالات 
ــة ومؤسســات القطــاع الخــاص  ــة الحيوي ــة التحتي ــة وكيانــات البني الحكومي
ــارس/ آذار  ــذ شــهر م ــة خطــرة”، من ــة متقدم ــة فاعل ــن “جه ــتهُدفت م اس
الداخــي  والأمــن  والطاقــة  والتجــارة  الخزانــة  وزارات  وكانــت   ،2020
ــا  ــراق. ك ــت للاخ ــي تعرض ــداف الت ــين الأه ــن ب ــة م ــاع الأمركي والدف
أعلنــت شركــة الأمــن الســيراني التــي اســتطاعت تحديــد الاخــراق الواســع 

ــغ.  ــكل بال ــة بش ــضّرر 50 مؤسس ــن ت ــة ع ــوكالات الحكومي لل
ــة  ــل جائح ــوم في ظ ــد ي ــاً بع ــد يوم ــة تتزاي ــات القرصن ــر عملي مخاط
كورونــا والحــروب الاقتصاديــة وتنامــي الثــورة التكنولوجيــة والعمــلات 
ــالم  ــات الع ــرص حكوم ــع ح ــا م ــزداد وترته ــع أن ت ــن المتوق ــة، وم الرقمي
عــى عــودة النشــاط للاقتصــاد بشــكل سريــع لتعويــض مــا خرتــه الــدول 
تحــت الجائحــة، ولــذا فــإن العــالم مطالــب بالتحــرك سريعــاً لمواجهــة تلــك 
ــح الهاكــرز أكــر خطــورة عــى المؤسســات  الجريمــة، خاصــة بعــد أن أصب

ــت مــى.  ــن أي وق ــة م ــة والمصرفي المالي
ــات النصــب  التحــرك ليــس فقــط عــر تشــديد القوانــين وتجريــم عملي
ــي  ــذكاء الاصطناع ــلحة ال ــر أس ــر تطوي ــن ع ــة، لك ــة الإلكروني والقرصن

ــة.  ــا القرصن ــورة ومنه ــة المتط ــدات التكنولوجي ــة التهدي لمواجه
المصدر- العربي الجديد

خسائر العالم من هجات القرصنة..

الاقتصاد العالمي يخسر تريليونات الدولارات
)Getty( سنوياً بسبب القرصنة الإلكترونية

أمن المعلومات
في شــهر أكتوبــر مــن العــام 2019 قــدرت الأرقــام 
خســائر العــالم مــن عمليــات القرصنــة بنحــو 6 
تريليونــات دولار، بحلــول العــام الجــاري 2021، مقابــل 
ــن  ــد ع ــم يزي ــو رق ــام 2015، وه ــات دولار في ع 3 تريليون

ــالم.  ــاح تجــارة المخــدرات في الع أرب
وبعدهــا رصــدت مؤسســات رســمية أرقامــاً متباينــة حــول 
حجــم الــضرر الواقــع عــى الاقتصــاد الأمــركي، الأكــبر في 

العــالم، جــراء عمليــات القرصنــة.
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قائمـــــة بالبنوك العاملة في اليمن- محدثة في 1 يناير 2021
)الترتيب بح�صب �صنة تاأ�صي�س كل مجموعة(

سنة التأسيسالجنسيةالملكيةالبنكم

1971يمنيحكوميالبنك المركزي اليمني1

سنة التأسيسالجنسيةالملكيةالبنكم

1962يمنيمختلطالبنك اليمني للإنشاء والتعمر1

1969يمنيحكوميالبنك الأهي اليمني2

1971فرع لبنك أجنبي- باكستانيخاصيونايتد بنك لمتد3

1972فرع لبنك أجنبي- أردنيخاصالبنك العربي المحدود4

1979يمنيخاصبنك اليمن والكويت5

1980يمنيخاصبنك اليمن الدولي6

1982فرع لبنك أجنبي- عراقيحكوميمصرف الرافدين7

1982يمنيحكوميبنك التسليف التعاوني والزراعي8

1993يمنيخاصالبنك التجاري اليمني9

2001يمنيخاصبنك اليمن والخليج10

2007فرع لبنك أجنبي- قطريحكوميبنك قطر الوطني11

سنة التأسيسالجنسيةالملكيةالبنكم

1995يمنيخاصالبنك الإسلامي اليمني للتمويل والاستثار1

1996يمنيخاصبنك التضامن2

1997يمنيخاصبنك سبأ الإسلامي3

2002يمنيخاصمصرف اليمن البحرين الشامل4

2010يمنيخاصبك الكريمي الإسلامي5

سنة التأسيسالجنسيةالملكيةالبنكم

2010يمنيحكوميكاك بنك الإسلامي1

2010يمنيخاصالبنك اليمن والكويت )الإسلامي(2

2014يمنيمختلطالبنك اليمني للإنشاء والتعمر )الإسلامي(3

2017يمنيحكوميالبنك الأهي اليمني )الإسلامي(4

سنة التأسيسالجنسيةالملكيةالبنكم

1977يمنيحكومي بنك التسليف للإسكان1

2008يمنيمختلطبنك الأمل للتمويل الأصغر2

البنــــوك التجارية التقليديــــة

البنــــوك الإ�شلاميـــة

الفروع الإ�شلاميـــة

البنــــوك المتخ�ش�شة






