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نفّــذ بنــك الأمــل للتمويــل الأصغــر في الـــ16 
مــن أبريــل 2022 ورشــة عمــل لمراجعــة آليــة العمــل 
ــوكلاء بمــا  ــار ال ــم واختي ــة واضحــة لتقيي ووضــع آلي

يضمــن قدرتهــم عــى تقديــم خدمــات البنــك وتنفيــذ 
ــة. ــاريعه المختلف مش

مــدراء  فيهــا  شــارك  التــي  الورشــة  وخــلال 

بنك الأمل للتمويل الأ�شغر ينفذ ور�شة عمل لتطوير �شبكة وكلاء البنك
الفــروع ومــدراء الإدارات ورؤســاء الأقســام المرتبطــة 
ــة العمــل  ــة آلي ــم مراجع ــوكلاء، ت أعمالهــم بشــبكة ال
الميدانيــة عــر فــروع البنــك ، وتحديــد آليــات التعامل 
ــة  ــتمرار العلاق ــن اس ــا يضم ــوكلاء بم ــع ال ــالي م الم
الإيجابيــة وحفــظ حقــوق جميــع الأطــراف ، إضافــة 
ــوكلاء  ــدم لل ــي المق ــم الفن ــتوى الدع ــم مس إلى تقيي
والاتفــاق عــى آليــة تطويــره ؛ ليتــماشى مــع اســتمرار 

ــة. ــق الجمهوري ــف مناط ــبكة في مختل ــع الش توس
كــما تــم اســتعراض مســتوى الانتشــار الجغــرافي 
التــي  المناطــق  وتحديــد  الــكلاء  لشــبكة  الحــالي 
مازالــت بحاجــة إلى جهــود ميدانيــة لتوســيعها عــى 
ــلاء  ــر لعم ــارات أك ــر خي ــات وتوف ــتوى المديري مس
البنــك للحصــول عــى الخدمــات عــر أقــرب نقطــة 
خدمــة لهــم ، إضافــة إلى وضــع برنامــج زمنــي 
لتنفيــذ مخرجــات الورشــة خــلال فــرة 3 أشــهر بمــا 
فيهــا تنشــيط العمليــات التســويقية وتعزيــز العلاقــات 
الصرافــة  شركات  كــرى  مــن  البنــك  وكلاء  مــع 

ــن . ــدة في اليم ــلات المعتم والتحوي
وجــاء تنفيــذ ورشــة العمــل تماشــياً مــع توجهــات 
الهادفــة إلى توســيع   2022 العــام  البنــك خــلال 
ــة  ــات المقدم ــيط الخدم ــوكلاء وتنش ــع ال ــه م علاقت
عرهــم وفي مقدمتهــا خدمــة الحــوالات والتحويلات 

ــس(. ــة )بي ــود الإلكروني ــة النق ــة وخدم الاجتماعي

بنوك
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مفتتح

محمود قائد ناجي
القائم باأعمال رئي�س مجل�س اإدارة 

جمعية البن�ك اليمنية

ســبع ســنوات انقضــت منــذ أن بــدأت الحــرب، تعــرض القطــاع المــصرفي والمــالي خلالهــا 
لأصنــاف مــن المخاطــر والتحديــات، التــي أثــرت عــى أدائــه وأرهقــت إمكانياتــه ومــوارده، 
وعــى الرغــم مــن أن القطــاع قــد ســجل صمــوداً مشرفــاً في وجــه تلــك التحديــات، فقــد 
كان لذلــك الصمــود تبعــات وأعبــاء ماليــة وإداريــة وتضحيــات قدمتهــا مؤسســات القطــاع 
وتقبلتهــا بنفــس راضيــة في ســبيل الاســتمرار في نشــاطها والوقــوف إلى جانــب شــعبها في 
وقــت هــو أشــد مــا يكــون حاجــة لتكاتــف الجهــود وحشــد كل الإمكانيــات المتاحــة لاســتمرار 
حركــة النشــاط الاقتصــادي في البــلاد وتوفــر الاحتياجــات الأساســية للمواطنــن وتخفيــف 

المعانــاة عنهــم.
 وإذا كان التكاتــف والتعــاون بــن مؤسســات القطــاع والمســاندة الفعالــة والمتواصلــة مــن قيادة 
ــك  ــى التماس ــاع ع ــاعدت القط ــي س ــية، الت ــوة الأساس ــل الق ــل عوام ــرفي تمث ــاز الم الجه
والتصــدي لتلــك المخاطــر والتحديــات، فــا شــك أن وضــوح الرؤيــة وقــوة الشــعور بالانتماء 
إلى هــذا الوطــن لــدى قيــادات العمــل المــرفي وإيمانهــا العميــق أنــه مهــما زادت الصعوبــات 
واشــتدت المعانــاة، فابــد أن تصــل إلى نهايــة تعقبهــا انفراجــة تخفــف مــن معانــاة المواطنــن، 
وتمكــن القطــاع مــن اســتعادة دوره الكامــل في خدمــة الاقتصــاد الوطنــي متحــرراً مــن كل 
القيــود التــي فرضــت عليــه بفعــل عوامــل داخليــة وخارجيــة أفرزتهــا الريــاح غــر المواتيــة 
لتطــورات الأزمــة السياســية ومضاعفــات الحــرب والحصــار وعملــت عــى الحــد مــن قدراتــه 

وأعاقــت تطــوره والتوســع في نشــاطه خــال الفــرة الماضيــة. 
وخــلال الأشــهر القليلــة الماضيــة تعالــت أصــوات الكثــر مــن القــوى الفاعلــة ســواء كانــت 
منظــمات إنســانية دوليــة أو خــراء اقتصاديــن مؤكديــن أهميــة الملــف الاقتصــادي وضرورة 
ــة  ــا منظم ــوم به ــي تق ــود الت ــار الجه ــتحقها في إط ــي يس ــة الت ــة والأهمي ــه الأولوي إعطائ
ــن  ــد م ــلاد والح ــتقرار في الب ــى الاس ــة ع ــرى الحريص ــراف الأخ ــدة والأط ــم المتح الأم

معانــاة المواطنــن فيهــا. 
ولا شــك أن هــذه المطالبــات والدعــوة إلى إيــاء الملــف الاقتصــادي الأهميــة التــي يســتحقها، 
ــم الإدراك  ــى تعاظ ــؤشرات ع ــي م ــن، ه ــي للمواط ــتقرار المعي ــس الاس ــاً يم ــاره ملف باعتب
ــب حشــد  ــات تتطل ــا يواجــه مــن معوق ــات وم ــه القطــاع الاقتصــادي مــن صعوب بمــا يعاني
ــيقاً  ــي، وتنس ــا المواطــن اليمن ــكل المهتمــن بالوضــع الاقتصــادي وقضاي ــود المشــركة ل الجه
ــرة وذوي العاقــة في ســبيل التوصــل إلى معالجــات مناســبة للمشــكلة  بــن الأطــراف المؤث
والاتفــاق عــى حلــول تعمــل عــى إزالــة العوائــق وتمكــن القطــاع الاقتصــادي، وعــى رأســه 
القطــاع المــرفي، مــن أداء دوره الحيــوي وتقديــم الخدمــة الماليــة الازمــة لتحفيــز النشــاط 

الاقتصــادي في كل أرجــاء البــاد.
ــد  ــات تعق ــن فعالي ــاراً ع ــة أخب ــابيع الماضي ــلال الأس ــة خ ــع الإخباري ــت المواق ــد تداول وق
ــة  ــول المتاح ــات والحل ــول المعالج ــر ح ــات النظ ــب وجه ــدف إلى تقري ــقيقة ته في دول ش
لمشــاكل القطــاع الاقتصــادي في البــلاد، حيــث يتــولى مكتــب المبعــوث الأممــي رعايــة تلــك 
المشــاورات التــي يشــارك فيهــا خــراء اقتصاديــون محليــون وشــخصيات أخــرى تربطهــا 

ــرار الاقتصــادي. ــة بالسياســات والق ــة بالأطــراف المعني ــات قوي علاق
ــات  ــن البيان ــد م ــدرت العدي ــادرات وأص ــت المب ــا قدم ــي طالم ــة، الت ــوك اليمني ــة البن وجمعي
الصحفيــة المطالبــة بتنســيق السياســات النقديــة وتجنــب الإضرار بالقطــاع المــرفي اليمنــي، 
ــن  ــيق ب ــة والتنس ــة والمرفي ــات المالي ــد السياس ــدف إلى توحي ــادرة ته ــأي مب ــب ب إذ ترح
ــالي  ــرار الم ــة بالق ــراف ذات العاق ــع الأط ــث جمي ــاد، تح ــة في الب ــلطة النقدي ــراف الس أط
والمــرفي عــى تشــجيع مثــل تلــك المبــادرات والمشــاركة الفاعلــة فيهــا، وتوفــر ســبل النجــاح 
لهــا، فقــد تكــون تلــك الفعاليــات والمبــادرات هــي بصيــص الضــوء الــذي نرقــب ظهــوره في 

نهايــة النفــق .

توحيد ال�شيا�شات المالية والم�شرفية..
الخطـــوة ال�شائبـــة

اإن و�شوح الروؤية وقوة 
ال�شعور بالنتماء اإلى 

هذا الوطن لدى قيادات 
العمل الم�شرفي واإيمانها 

العميق اأنه مهما زادت 
ال�شعوبات وا�شتدت 

المعاناة، فلابد اأن 
ت�شل اإلى نهاية تعقبها 

انفراجة تخفف من 
معاناة المواطنين
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ريبورتاج

المصارف/ خاص:
شــارك  القائــم بأعــمال رئيــس جمعيــة البنــوك اليمنيــة الأســتاذ محمــود قائــد 
ــات الماليــة  ناجــي يــوم 31 مايــو 2022 في احتفــال شركــة )وي وكاش( للخدم
ــع  ــوالي التاب ــة ج ــة محفظ ــلاق خدم ــن وإط ــروني بتدش ــع الإلك ــة الدف وأنظم

ــة.  للشرك
واعتــر الأســتاذ/ محمــود قايــد ناجــي تدشــن خدمــة محفظــة جــوالي إضافــة 
نوعيــة لخدمــات النقــود الإلكرونيــة في اليمــن وتكتســب أهميــة خاصــة في ظــل 
الظــروف الاســتثنائية والاقتصاديــة التــي تمــر بهــا البــلاد وفي ظــل أزمــة الســيولة 

الخانقــة التــي تعيشــها البلــد.
وأشــار إلى أن التحــول الرقمــي أصبــح أحــد محفــزات النمــو في القطــاع 
المــصرفي .. داعيــاً البنــوك والمصــارف وقطــاع الصرافــة إلى تطويــر اســراتيجيتها 
واســتيعاب متطلبــات التطويــر والإسراع في تطويــر أنظمتهــا وبمــا يجعــل الخدمات 
الرقميــة متاحــة لجمهــور المتعاملــن معهــا بمختلــف الوســائل الذكيــة في أي مــكان 

يتواجــدون فيــه ســواء في الريــف أو الحــر .
ــه  ــار التوج ــأتي في إط ــوالي ي ــة ج ــة محفظ ــن خدم ــلاق وتدش ــد أن إط وأك

ــلاد.   ــالي في الب ــق الشــمول الم ــد الإلكــروني وتحقي ــل بالنق ــام نحــو التعام الع

وفي هــذا الإطــار دشــنت شركــة )وي كاش(- التــي 
يعمــل فيهــا أكفــأ الكــوادر الفنيــة والإداريــة ذات الخــرة 
العمليــة الواســعة في قطــاع البنــوك وشركات الاتصــالات 
ــن  ــة- في الـــ31 م ــة الإلكروني ــات المالي ــاع الخدم وقط
ــة  ــة نوعي ــوالي( كخدم ــة ج ــة )محفظ ــو 2022 خدم ماي
جديــدة وحــلاً رقميــاً ملبيــاً لاحتياجــات العمــلاء ومواكبــاً  
ــز  ــاً إلى تعزي ــارع وهادف ــتمر والمتس ــي المس ــور التقن للتط
ــهولة  ــر س ــة أك ــلات المالي ــل التعام ــالي وجع ــمول الم الش

ــراً.  وي

نقلة رقمية
وخــلال حفــل تدشــن خدمــة محفظــة جــوالي  لشركــة 
)وي كاش( أكــد وكيــل وزارة الاتصــالات وتقنيــة المعلومــات 

ــارة، حــرص  ــة، طــه زب للشــؤون الفني
المشــاريع  مســاندة  عــى  الــوزارة 
الحقيقيــة  والخدميــة  الاســتثمارية 
التــي تســهم في إحــداث نقلــة رقميــة 
وتغيــر جــذري في التعامــلات الماليــة 

ــة. الإلكروني

مشاريع استثمارية
وأشــار زبــارة إلى أهميــة تبنــي 
وتنفيــذ القطــاع الخــاص مشــاريع 
عــى  تعمــل  فاعلــة  اســتثمارية 

والمؤسســات  والبنــوك  المصــارف  بخدمــات  النهــوض 
الماليــة.

عــى  المــصرفي  القطــاع  وحــث 
الرقمــي  التحــول  أجــل  مــن  العمــل 
الرقميــة  الحلــول  واعتــماد  الآمــن 
تعزيــز  التقنيــة في  أدواتهــا  وتســخر 
ــالي  ــة للقطــاع الم ــة المضاف ــة الفعلي القيم
ــواء،  ــد س ــى ح ــع ع ــصرفي والمجتم والم
مبــاركاً تدشــن خدمــة )محفظــة جوالي( 
الإلكرونيــة لشركــة )وي كاش( .. آمــلاً أن 
تشــكل إضافــة نوعيــة للخدمــات الرقميــة 

والماليــة في اليمــن..
مؤكــداً ســعي اليمــن لتحقيــق الشــمول 
المــالي الــذي يعــد مــن أهــم الأهــداف التــي تتبنــاه 
الدولــة ضمــن مصفوفــة وبرامــج الرؤيــة الوطنيــة اليمنية 

جمعية البنوك اليمنية ت�شارك في حفل تد�شين خدمة )جوالي( 
التابعة ل�شركة )وي كا�ش( للخدمات المالية واأنظمة الدفع الإلكتروني

)محفظة جوالي( الإلكترونية تطور تقني جديــــــــــــــد ل�شركة )وي كا�ش( في تقديم خدماتها المالية

زبــارة: نبارك تد�شين 
خدمة )محفظة 

جوالي( الإلكترونية 
وناأمل اأن ت�شكل اإ�شافة 

نوعية للخدمات 
الرقمية والمالية

العيدرو�س: الهدف 
من تد�شين )محفظة 

جوالي( تقديم خدمة 
رقمية نوعية تتنا�شب 
مع الأفراد وال�شركات 

والموؤ�ش�شات

الأمير:  البنك المركزي 
م�شتعد لت�شهيل 

ال�شعوبات التي تواجه 
ال�شركات فيما يخ�س 

خدمات المحافظ 
الإلكترونية 

ال�شرفي:)محفظة 
جوالي( خدمة مالية 

�شهلة وبتكلفة اأقل ، 
ياأتي تد�شينها في اإطار 

حر�س ال�شركة على 
تعزيز ال�شمول المالى 

برؤيــة واضحــة وقــوة إرادة واســراتيجية عمــل 
متكاملــة وتوجــه ونهــج صحيــح تواصــل شركــة )وي 
كاش( تحقيــق نجاحاتهــا المتواصلــة في عــالم التعامــات الماليــة 
ــام  ــع الع ــا مطل ــها وانطاقه ــة تأسيس ــذ لحظ ــة من الإلكروني
ــم الخدمــات  2021 كشركــة يمنيــة متخصصــة في مجــال تقدي
الماليــة الإلكرونيــة ذات الجــودة العاليــة الملبيــة لاحتياجــات 

العمــاء مــن كافــة فئــات المجتمــع.
ورغــم تمكُّــن الشركــة ، خــال وقــت قيــاسي وعــر شركائهــا 

المؤسســن ، مــن إنشــاء شــبكة حــوالات ماليــة ، أصبحــت هــي 
ــة  ــات المالي ــم الخدم ــة في تقدي ــر ثق ــاراً والأك ــع انتش الأوس
الإلكرونيــة وفــق أفضــل المعايــر المحققــة لطموحــات العماء 

والملبيــة لرغباتهــم عــى مســتوى الجمهوريــة اليمنيــة ..
ــور  ــة التط ــى مواكب ــر ع ــة الكب ــرص الشرك ــزال ح ــا ي م
ــع احتياجــات ســوق التعامــات  ــوب المتناســب م ــي المطل التقن
الماليــة الإلكرونيــة اليمنيــة والملبــي لتطلعــات واحتياجــات 

ــتمراً. ــاء مس العم
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ــات. والمؤسس
بــدوره اســتعرض نائــب المديــر التنفيــذي للشركــة، وليــد 
ــوالي  ــة ج ــة محفظ ــص خدم ــا وخصائ ــي، مزاي الحرم
ــذي يمكــن مــن  ــق ال ــل التطبي ــة تحمي ــة وكيفي الةلكروني
الــشراء والتســديد والتحويــل  تنفيــذ عمليــات  خلالــه 
بطريقــة ســهلة وآمنــة عــر الجــوال دون الحاجــة إلى 

ــي. ــاب بن ــلاك حس امت
)وي  مــن شركــة  المقدمــة  الخدمــة  أن  إلى  ولفــت 

كاش( عــر شركائهــا )النجــم، الإمتيــاز، ويمــن اكســرس( 
تتيــح إرســال واســتلام الحــوالات الماليــة ودفــع واســتلام 
المدفوعــات الجماعيــة كالمرتبــات والمعونــات وغرهــا مــن 

ــات. الخدم
الغرفــة  رئيــس  حــره  الــذي  التدشــن،  تخلــل 
ــوس  ــن الكب ــة حس ــة العاصم ــة بأمان ــة الصناعي التجاري
والقائــم بأعــمال رئيــس جمعيــة البنــوك اليمنيــة وجمعيــة 
التجاريــة  الغرفــة  أعضــاء  مــن  وعــدد  الصرافــن 
ومديــرو شركات الصرافــة والتحويــلات، فقــرات إنشــادية 
محفظــة  وخدمــة  كاش  )وي  شركــة  عــن  وريبورتــاج 

جــوالي(.

الحديثــة وفي إطــار توجهــات الحكومــة نحــو التحــول إلى 
الاقتصــاد الرقمــي.

ــات  ــة الجه ــع كاف ــاون م ــوزارة بالتع ــت إلى أن ال ولف
المعنيــة تعمــل عــى تعزيــز وتدعيــم البينــة التحتيــة الرقمية 
والمعلوماتيــة إيمانــاً بأهميــة مــا أحدثــه التحــول الرقمــي 
ــد  ــلاق العدي ــا بانط ــرزت مظاهره ــة ب ــرة هائل ــن طف م
ــة  ــة في كاف ــول الرقمي ــات والحل مــن المنتجــات والتطبيق

ــالي والمــصرفي . المجــالات وعــى رأســها المجــالان الم
البنــك  أمانــة سر  إدارة  أشــار مديــر  مــن جانبــه 
ــي  ــوات الت ــر، إلى الخط ــم الأم ــي، هاش ــزي اليمن المرك
ــة  ــل الإسراع في عملي ــن أج ــاً م ــك حالي ــا البن ــوم به يق
الماليــة،  للتكنولوجيــا  الأمثــل  والاســتخدام  الانتقــال 
مؤكــداً اســتعداد البنــك تســهيل الصعوبــات التــي تواجــه 
ــة . ــظ الإلكروني ــات المحاف ــما يخــص خدم ــشركات في ال

جهود كبرة
إلى ذلــك أوضــح رئيــس مجلــس إدارة شركــة )وي كاش( 
ــدروس أن تدشــن خدمــة )محفظــة جــوالي(  ماجــد العي
ــام  ــذ منتصــف الع ــدأت من ــرة ب جــاء تتويجــاً لجهــود كب
ــس إدارة  ــا مجل ــعة تبناه ــة واس ــى رؤي ــاء ع ــاضي بن الم
ــم  ــا تقدي ــدف منه ــة، اله ــرة الماضي ــلال الف ــة خ الشرك
ــشركات  ــراد وال ــع الأف ــب م ــة تتناس ــة نوعي ــة رقمي خدم
ــا  ــي وفرته ــا الت ــن التكنولوجي ــتفادة م ــات بالاس والمؤسس
التــى حققــت  الــدول  الحديثة وكــذا تجــارب  التقنيــة 

ــار. ــذا الإط ــرة في ه ــات كب نجاح
كبــرة  التنفيذيــة بذلــت جهــوداً  أن الإدراة  موكــداً 
لإطــلاق هــذه الخدمــة حرصــاً منهــا عــى تعزيــز توجهــات 
القطــاع المــصرفي نحــو تحقيقــي الشــمول المــالي لتحســن 

ــد. ــة في البل الأوضــاع الاقتصادي
ــم  ــزي الداع ــك المرك ــادة البن ــكره لقي ــن ش ــراً ع مع

الرئيــي للتوســع في الخدمــات الإلكرونيــة. 

خدمات متعددة
 مــن جانبــه قــال المديــر التنفيــذي لشركــة )وي كاش( 
عبدالباســط الــشرفي: إن تدشــن خدمــة محفظــة جــوالي 
ــددة  ــة متع ــة رقمي ــات مالي ــم خدم ــار تقدي ــأتي في إط ي
ــراداً وشركات  ــع، أف ــة مســتويات المجتم ــع كاف تتناســب م
ــة  ــة مالي ــوالي خدم ــة ج ــاً أن خدم ــات.  موضح ومؤسس

ســهلة وبتكلفــة أقــل..
مؤكداً  عــى أهميــة تقديــم خدمــات ماليــة رقميــة 
متنوعــة لتعزيــز توجهــات القطــاع المــصرفي والمــالي، 
وأشــاد بجهــود البنــك المركــزي اليمنــي ووزارة الاتصــالات 
في وضــع التشريعــات وتســهيل الصعوبــات والإشراف 
ــة عــر الــشركات  ــة ةلكروني عــى تأســيس مشــاريع مالي

)محفظة جوالي( الإلكترونية تطور تقني جديــــــــــــــد ل�شركة )وي كا�ش( في تقديم خدماتها المالية

- هــي خدمــة نقــد إلكــروني تمكنــك مــن اســتخدام نقــودك وتنفيــذ معاماتــك الماليــة بطريقــة 
ســهلة وآمنــة عــر الجــوال الــذكي )هاتــف ذكي أو عــادي ( دون الامتــاك لحســاب بنــي.

- هــي خدمــة مقدمــة مــن شركــة “وي كاش” بموجــب ترخيــص البنــك المركــزي بهــدف تعزيــز 
ــودة  ــن بج ــن المواطن ــة م ــر شريح ــة إلى أك ــة والمرفي ــات المالي ــال الخدم ــالي وإيص ــمول الم الش

ــة مناســبة.  وأمــان وتكلف
- تتيــح خدمــة “جــوالي” إرســال واســتام الحــوالات الماليــة ودفــع واســتام المدفوعــات الجماعيــة 
كالمرتبــات والمعونــات ودفــع قيمــة المشــريات وتحصيــل قيمــة المبيعــات والمســتحقات وشــحن رصيــد 

الجــوال وتســديد فواتــر الانرنــت والهاتــف الثابــت والرســوم وغرهــا مــن الخدمــات . 
- تُمكّنــك خدمــة “جــوالي” مــن ســحب وإيــداع الأمــوال نقــداً مــن وإلى حســابك عــر أي وكيــل 
معتمــد في جميــع أنحــاء اليمــن أو عــر أي فــرع مــن فــروع الــركاء وهــم: شركــة رشــاد بحــري 

)النجــم( ، شركــة المنتــاب للرافــة )الامتيــاز(، شركــة العيــدروس للرافــة )يمــن إكســرس(.

خدمـــــة جوالــــي
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/27 المــالي  للشــمول  العــربي  اليــوم  بمناســبة 
النقــد  اهتــمام صنــدوق  أبريــل/2022 في ضــوء 
العــربي بتعزيــز مســتويات الشــمول المــالي لــدى 
هــذا  فعالياتــه  تنعقــد  الــذي  العربيــة،  الــدول 
ــة  ــؤولية المجتمعي ــة المس ــعار،  )أهمي ــت ش ــام تح الع
ــز الشــمول  ــة في، تعزي ــة والمصرفي ــات المالي للمؤسس
المــالي( يطلــق بنــك ســبأ الإســلامي عــدداً مــن 
خدماتــه الرقميــة الجديــدة، كــما يمــي البنــك 
قدمــاً بخطــوات راســخة نحــو تطويــر خدماتــه 
الإلكرونيــة وبأعــى درجــات الأمــان والموثوقيــة 
وبطريقــة تمنــح مســتخدميها الســهولة والملائمــة 
والرعــة وبأقــل تكلفــة وجهــد بمــا يلبــي احتياجــات 
وتوقعــات العمــلاء ويســاهم في تحقيــق الشــمول 
البــلاد  في  المدفوعــات  أنظمــة  وتطويــر  المــالي 
ــتوى اســتقرار القطــاع  ــز مس ــافي وتعزي ــم التع ودع
المــصرفي اليمنــي الــذي يمثــل أحــد دعائــم التنميــة 
ــن  ــلاد، وم ــتدامة في الب ــاملة والمس ــة الش الاقتصادي
ــبأ  ــك س ــا بن ــي يقدمه ــة الت ــات الرقمي ــم الخدم أه

ــي: ــا ي ــلامي م الإس

)Saba Mobily( سبأ موبايلي
خدمــة ســبأ موبايــي هي بوابــة الدفــع الالكرونية 
ــة  ــات البنكي ــر الخدم ــم وأك ــن أه ــد م ــك وتع للبن
ــزات وخصائــص في  ــا مــن ممي ــا له ــك لم ــزاً وذل تمي
ــلال  ــن خ ــتخدميها، م ــة مس ــع خدم ــهيل وتري تس
تقديــم حزمــة مــن الخدمــات الالكرونيــة والمصرفيــة 

عــر الهاتــف المحمــول وشــبكة الإنرنــت وهــي:   
ــال  ــف النق ــر شركات الهات ــع فوات ــديد جمي • تس

ــبق. ــع المس ــدات الدف ــة وشراء وح المحلي
• تســديد جميــع فواتــر الهاتــف الثابــت 
 Tel الــدولي  والاتصــال   ADSL والإنرنــت 

والكهربــاء- والميــاه   Yemen
 • خدمــات مصرفيــة متنوعــة منهــا )التحويل 
إلى حســابات العميــل نفســه وإلى حســابات 
ــك – إرســال كشــف  ــن داخــل البن عمــلاء آخري
الحســاب للايميــل– الاســتعلام عــن الرصيــد 
الأخــرى(  الالكرونيــة  للخدمــات  روابــط   –
WENET التحويــل الى بنــك آخــر عــر شــبكة

)ATM( الصراف الآلي
يمتلــك البنــك شــبكة مــن الصرافــات الآليــة 
اليمنيــة،  الجمهوريــة  أنحــاء  في  المنتــشرة 
حامــي  لجميــع  الصرافــات  هــذه  وتســمح 
بطاقــات البنــوك المحليــة والدوليــة التــي تحمــل 
ــة  ــة مــن الســحب عرهــا بعمل الشــعارات التالي
 Master .ــي ــدولار الأمري ــي وال ــال اليمن الري
 Card, Visa, Visa Electron, Maestro, CSC

Network

)SIB Remit( سبأ تحويل
 »SIB REMIT« ــة ــوالات الفوري ــة الح خدم
التــي يهــدف بنــك ســبأ الإســلامي مــن خلالهــا 
الى تقديــم خدمــات التحويــل الفــوري للأمــوال 
نقــاط  عــر  والدوليــة  المحليــة  والحــوالات 

ــن 3500 نقطــة  ــد ع ــي تزي ــه الت ــة ل ــة التابع الخدم
ــاط  ــوكلاء ونق ــك – ال ــب البن ــروع ومكات ــة )ف خدم
الخدمــة التابعــة لهــم – نقــاط الخدمــة المبــاشرة 
التابعــة للبنــك( منتــشرة في عمــوم أنحــاء الجمهوريــة 

ــة. اليمني

)Web Surfer( بطاقات الإنرنت
ــبقاً  ــة مس ــات Master Card مدفوع ــي بطاق وه
والتــي تســتخدم للــشراء عــر الانرنــت فقــط وميــزة 
هــذه البطاقــات ســهولة وسرعــة الإصــدار والتفعيــل 
ــة  ــغ وبرســوم رمزي ــة في أي وقــت وبــأي مبل والتعبئ
وبســقف اســتخدام مناســب مــع إمكانيــة تعديــل 
ــة حــركات الســحب  الســقف حســب الحاجــة ومراقب
ــا عــر خدمــة  ــد المتبقــي فيه عــر البطاقــة والرصي
الموقــع الالكــروني، إضافــة إلى خدمــة  أو   SMS
ــشراء  ــت ال ــوري )OTP( وق ــد ف ــود تأكي ــال ك إرس
إلى تلفــون أو ايميــل العميــل مجانــاً، ويصــدر البنــك 
هــذه البطاقــات بأنواعهــا الثلاثــة لتلبيــة احتياجــات 
  Websurfer PP - Websurfer 3 وهــي:  العمــلاء 

.))Websurfer 5

)Credit Card( البطاقات الائتمانية
 MasterCard كارد  ماســر  بطاقــات  وهــي 
ويعتــر النــوع الأول مــن البطاقــات ويقــدم لعمــلاء 
الـــ VIP، حيــث يمكــن اســتخدامها عــر الصرافــات 
ــت  ــع POS وشــبكة الانرن ــة ATM ونقــاط البي الآلي
ــة  وتكــون بســقف تأمينــي مغطــى %120 مــع إمكاني
ــك  ــة وكذل ــب الحاج ــه بحس ــقف وتخفيض ــع الس رف
ــة ضمــن الســقف التأمينــي  إصــدار بطاقــات إضافي

نفســه، وتختلــف أنــواع هــذه البطاقــات بحســب 
ــالي:    ــا كالت ــن له ــقف التأم س

.MC Standard Charge البطاقات القياسية -
- البطاقات الذهبية MC Gold Chargeز

MC Platinum Charge ــة ــات البلاتيني - البطاق
مــع إمكانيــة مراقبــة حــركات الســحب عــر البطاقــة 
والرصيــد المتبقــي فيهــا عــر خدمــة SMS أو الموقــع 
الالكــروني www.issuers.com، إضافــة إلى خدمــة 
ــشراء  ــت ال ــوري )OTP( وق ــد ف ــود تأكي ــال ك إرس
عــر الانرنــت إلى تلفــون أو ايميــل العميــل مجانــاً.

)Debit Card(  بطاقات الصراف الآلي
يصــدر البنــك هــذه البطاقــات بنوعيهــا )الدوليــة 
ومنهــا   )CSC Network والمحليــة   Maestro
البطاقــات الخاصــة بالســيدات ) درة ( للســحب 
عــر الصرافــات الآليــة داخــل اليمــن وخارجــه 
ــع وتكــون مرتبطــة بحســابات  ــاط البي وعــر نق
العمــلاء مبــاشرة مــع إمكانيــة ربطها بحســاباتهم 
ــدار  ــك إص ــروع، وكذل ــدة ف ــن ع ــة وم الفرعي
بطاقــات إضافيــة عــى نفــس الحســاب كــما 
ــات عــر  ــع حــركات البطاق ــة جمي ــن متابع يمك

.SMS رســائل الـــ

)E - Banking(الإنرنت المصرفي
يقــدم البنــك عــر موقعــه الالكــروني وبأعــى 
معايــر الريــة والأمــان الالكــروني خدمــات 
مصرفيــة متعــددة تتيــح للعمــلاء متابعة حســاباتهم 
وإجــراء مختلــف العمليــات المصرفيــة والتحويــلات 
الماليــة عــر الانرنــت والحصــول عــى المعلومــات 
ــه في أي  ــه وخدمات ــك وفروع ــن البن ــة ع المطلوب

وقــت ومــن أي مــكان وبأقــل التكاليــف.

)WENET(الحوالات الفورية وينت
يعتــر بنــك ســبأ مــن أوائــل المؤسســن لخدمــة 
ــة  ــوك الوطني ــن البن ــة ITS ب ــوالات الفوري الح
يقــدم  حيــث   WeNet الوطنــي  المقســم  عــر 
ــن  ــاشرة م ــل مب ــة التحوي ــه إمكاني ــك لعملائ البن
حســاباتهم في البنــك إلى أي حســاب في بنــك 
آخــر مشــرك في هــذه الخدمــة عــر جميــع 
قنــوات البنــك )الكاونــر والموبايــل المــصرفي 

المــصرفي(. والانرنــت 

بمنا�صبة الي�م العربي لل�صم�ل المالي..
بنك �شباأ الإ�شلامي يطلق عدداً من خدماته الرقمية الجديدة

بنوك

 أمن محمد الريمي

www.sababank.com
info@sababank.com
www.facebook.com/banksabaislami

www.twitter.com/banksabaislami
www.instagram.com/banksabaislami

/  الرقم المجاني 8000120

حـــوالات ماليـــة فوريـــة

SIBREMIT" " هــي إحــدى الخدمــات الرقميــة التــي يقدمهــا البنــك بالإعتــدد 
عــلى احــدث تقنيــات التكنولوجيا المالية المتطورة (FinTech) وبأعلى درجات الأمــان والموثوقية والسرعة واا 

يلبــي إحتياجــات وتوقعات العملاء وتشــمل خدمات

4000 نقطة خدمة

اأبريل 2022الــــــــعـــدد )21(8



www.sababank.com
info@sababank.com
www.facebook.com/banksabaislami

www.twitter.com/banksabaislami
www.instagram.com/banksabaislami

/  الرقم المجاني 8000120

حـــوالات ماليـــة فوريـــة

SIBREMIT" " هــي إحــدى الخدمــات الرقميــة التــي يقدمهــا البنــك بالإعتــدد 
عــلى احــدث تقنيــات التكنولوجيا المالية المتطورة (FinTech) وبأعلى درجات الأمــان والموثوقية والسرعة واا 

يلبــي إحتياجــات وتوقعات العملاء وتشــمل خدمات

4000 نقطة خدمة



التمويــل  برامــج  مــع  جنــب  إلى  جنبــا  الحيويــة 
الخاصــة للمشروعــات الصغــرة والمتوســطة لشريحــة 

الشــباب والمــرأة بــشروط ميــرة بمــا يســهم في 
تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة في البــلاد.

ــة  ــة للمســؤولية الاجتماعي منحــت الشــبكة الإقليمي
ــد( ــر معتم ــي )خب ــب المهن ــل 2022 اللق في 12 أبري
Mohammed Al-( للأســتاذ  محمــد صالــح اللاعــي

ــل  ــل للتموي ــك الأم ــذي لبن ــام التنفي ــر الع lai( المدي
الأصغــر، كــما منحتــه شــهادة وعضويــة بمنصــة 
خــراء المســؤولية المجتمعيــة بالــدول العربيــة التابعــة 
للشــبكة الإقليميــة للمســؤولية الاجتماعيــة، وتضــم 
منصــة خــراء المســؤولية الاجتماعيــة نخبــة مــن 
 – المجتمعيــة  المســؤولية   “ المتخصصــن بمجــالات 
ــة  ــمال - الخدم ــات الأع ــتدامة- أخلاقي ــة المس التنمي

ــن”. ــوع المحرف ــة- تط المجتمعي

الإقليميــة  الشــبكة  وكانــت 
قــد اختــارت في العــام 2020 
الأســتاذ / محمــد اللاعــي ضمــن 
مئــة شــخصية عربيــة مؤثــرة في 
مجــال المســؤولية الاجتماعيــة– 
ذلــك  جــاء  المحرفــن–  فئــة 

ــعار  ــت ش ــر 2021 تح ــد في يناي ــر عق ــن مؤتم ضم
)قيــادة توقعــات أصحــاب المصلحــة(، حيــث تــم 
تدشــن كتــابٍ يضــم نبُــذاً مــن الســر الذاتيــة 
للشــخصيات المائــة المختــارة، وكان هــذا الاختيــار 
والمجتمعــي  التنمــوي  المجــال  في  جهــوده  نظــر 

بنوك

بنك �شباأ الإ�شلامي ي�شتاأنف ن�شاطه في محافظة عمران

ال�شبكة الإقليمية للم�شوؤولية الجتماعية تمنح
مدير بنك الأمل للتمويل الأ�شغر لقب )خبير معتمد(

اســتأنف بنــك ســبأ الإســلامي بتاريــخ 29 مــارس 
ــران،  ــة عم ــك في مدين ــرع البن ــاط ف ــصرم، نش المن

ــال والأعــمال. ــار رجــال الم بحضــور عــدد مــن كب
 وعــر المشــاركون في حفــل اســتئناف العمــل في 
ــذي  ــاز، ال ــذا الإنج ــم له ــن ارتياحه ــك ع ــرع البن ف
يؤكــد متانــة وفاعليــة البنــك في ظــل الظــروف 
التــي حققهــا  بالإنجــازات  الاســتثنائية، مشــيدين 
البنــك خــلال مســرته الممتــدة لأكــر مــن 25عامــاً، 
والتــي تميــزت بنجاحــات مشــهودة، وتطــورات غــر 
مســبوقة احتــل بموجبهــا البنــك مكانــة مرموقــة 

ــاً. ــاً ودولي محلي
ويــأتي اســتئناف العمــل في فــرع البنــك بمدينــة 
ــعة  ــك لتوس ــراتيجية البن ــن اس ــاً م ــران  انطلاق عم
ــز في  ــتمرار في التمي ــه والاس ــبكة فروع ــار ش وانتش

ــه . ــة عملائ خدم
ــتمر  ــكل مس ــعى بش ــك يس ــره أن البن ــر ذك الجدي
ــدة للمودعــن  ــم منتجــات اســتثمارية جدي إلى تقدي
وبرامــج تمويــل مخصصــة للــشركات والمؤسســات 
الاقتصاديــة  القطاعــات  مختلــف  في  المدرجــة 

ــغل  ــي ش ــة، الت ــرته المهني ــن س ــاً م ــلال 25 عام خ
خلالهــا الكثــر مــن المناصــب التنمويــة في عــددٍ من 
ــن  ــل اليم ــر داخ ــل الأصغ ــوك التموي ــات وبن مؤسس

وخارجــه.
محمــد  الأســتاذ  شــارك   2021 العــام  وخــلال 
اللاعــي في ملتقــى الشــخصيات العربيــة الأكــر 
لعــام  المجتمعيــة  المســؤولية  مجــال  في  تأثــراً 
ــؤولية  ــة للمس ــبكة الإقليمي ــه الش ــذي نظمت 2021، ال
ســبتمر   29 بتاريــخ  الاجتماعيــة 
2021 بمشــاركة عربيــة واســعة مــن 
شــخصيات عربيــة ودوليــة مؤثــرة في 
مجــال المســؤولية المجتمعيــة، احتفــالاً 
باليــوم العالمــي للمســؤولية المجتمعية.
ونظــراً لرصــد المنصــة الرقميــة 
الاجتماعيــة  المســؤولية  لخــراء 
بالــدول العربيــة لأعــمال وإنجــازات 
المســؤولية  مجــال  في  العاملــن 
ــطة  ــم للأنش ــة ومتابعته الاجتماعي
المجتمعيــة وخدمــة الفئــات الأشــد 
فقــراً في الوطــن العــربي تــم 
)خبــر  المهنــي  اللقــب  منــح 
محمــد  للأســتاذ/   معتمــد( 
ــراء  ــن خ ــي ضم ــح اللاع صال
المســؤولية الاجتماعيــة بالــدول 
العربيــة؛ تقديــراً لجهــوده المبذولــة في 

هــذا المجــال.
المجتمعيــة  المســؤولية  خــراء  منصــة  وتتطلــع 
ــز  ــداً لتعزي ــاراً جدي ــون إط ــة أن تك ــدول العربي بال
المســؤولية  مجــال  في  البنــاء  المهنــي  التواصــل 

الاجتماعيــة.
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بنوك

ــصرم 2021  ــام المن ــر للع ــل الأصغ ــل للتموي ــك الأم ــنوي لبن ــر الس ــدر التقري ص
ــق  ــا في تحقي ــه وأثره ــه ومنتجات ــك وخدمات ــن أداء البن ــاً ع ــاً تفصيلي ــاً حديث متضمن

ــع . ــات المجتم ــع فئ ــالي لجمي ــمول الم ــق الش ــتدامة وتحقي ــة المس التنمي
ــتعرض التقريــر جوانــب الارتقــاء والتطــور في الأداء التشــغيي والمؤســي  واس
ــي توضــح المــدى  ــم الخدمــات مــن خــلال الأرقــام والمــؤشرات الت ــك وفي تقدي للبن

ــة.  ــه في مســرته العملي ــذي وصــل إلي ال
ــة يوضــح مــا شــهده  وتضمــن التقريــر شرحــاً مدعــماً بالأشــكال والرســوم البياني
ــي المؤســي وفي  ــه التنظيم ــه التشــغيي وبنائ ــر في أدائ ــث وتطوي ــك مــن تحدي البن
تقديــم  خدمــات ومنتجــات ومــؤشرات التمويــل وبنــاء الــشراكات الجديــدة لتوســيع 
ــؤشرات  ــو م ــن نم ــززت م ــي ع ــادي الت ــن الاقتص ــاريع التمك ــذ مش ــاطه وتنفي نش
التمويــل. وكــذا مــا شــهده قطــاع خدمــات الادخــار مــن تطــور في منتجــات الادخــار 
والحســابات الجاريــة والحســابات الادخاريــة والحســابات الاســتثمارية ونمــو محفظــة 
ــة  ــوالات الداخلي ــؤشرات الح ــر في م ــو الكب ــة إلى النم ــار ، إضاف ــؤشرات الادخ وم
ــلامي  ــي الإس ــن التكاف ــة والتأم ــود الإلكروني ــة النق ــة وخدم ــوالات الخارجي  والح

والخدمات غر المالية. 
ــل  ــك الأم ــان أن بن ــه بقش ــدس/ عبدالل ــك المهن ــس إدارة البن ــس مجل ــح رئي وأوض
للتمويــل الأصغــر قــدم خــلال العــام 2021 أنموذجــاً يدعــو للفخــر في مواجهــة 
الظــروف الغايــة في الصعوبــة والتعقيــد مــن النواحــي الأمنيــة والسياســية والاجتماعية 
وحتــى الصحيــة ، منوهــاً إلى أن تقديــم التقريــر الســنوي للعــام 2021 يظهــر حــرص 
البنــك عــى اســتمرار دوران عجلــة التوســيع والتطــور وفقــا للــرؤى والاســراتيجيات 
التــي وضعهــا مجلــس الإدارة وتحقيــق رســالته الاجتماعيــة والماليــة كأحــد أبــرز 
ــذ  ــهاماته في تنفي ــاً إس ــن أيض ــصرفي، ولك ــالي والم ــاع الم ــس في القط ــن ، لي اللاعب
مختلــف المشــاريع التنمويــة والإنســانية والتســلح بالتخطيــط الســليم والأداء الموجــه نحو 
تحقيــق الأهــداف المســتندة عــى قــدرات بشريــة وتقنيــة وبنيــة تحتيــة تواكــب تطــور 

خدماتــه وتوســع نشــاطه.
مشــراً إلى ظهــور ذلــك جليــاً مــن خــلال نجــاح البنــك محليــاً في فــرض موقعــه 
كمؤسســة ماليــة تعمــل عــى تعزيــز ســبل وصــول عملائــه إلى خدمــات ماليــة متنوعــة 
متناســبة مــع مختلــف شرائــح المجتمــع في الريــف والحــر ، وإقليميــاً عــر اســتمرار 
حصــده للجوائــز والتكريمــات الدوليــة نظــر جهــوده في تطويــر منتجــات مبتكــرة في 
ظــل تحديــات داخليــة وخارجيــة تزيــد مــن صعوبــة الاســتمرار ، ناهيــك عــن صعوبــة 

التطــور والنمــو.
ــد  ــة لعق ــة والدولي ــن المنظــمات المحلي ــد م ــدى العدي ــاً ل ــذي شــكل دافع ــر ال الأم

اتفاقيــات التعــاون والشراكــة في تطويــر المنتجــات وتقديــم الخدمــات المصرفيــة في 
ــة  ــف حــدة الأزم ــك مــن إســهام في تخفي ــب عــن ذل ــا ترت المشــاريع الإنســانية ، وم
ــن  ــك ضم ــة البن ــاظ عــى مكان ــذا في الحف ــي وك ــع اليمن ــاة عــى كاهــل المجتم الملق

ــدولي. ــي وال ــر عــى المســتوى المحــي والإقليم ــل الأصغ ــوك التموي بن
مــن جانبــه أوضــح المديــر التنفيــذي للبنــك محمــد صالــح اللاعــي أن العــام 2021 
ــوادره في  ــود ك ــرة جه ــه ثم ــت خلال ــلام وتجل ــق الأح ــول إلى تحقي ــام الوص ــل ع مثّ
ــح  ــدار اللوائ ــة وإص ــاء الأنظم ــات وبن ــر المنتج ــي وتطوي ــي والوظيف ــاء المؤس البن
والسياســات وتأطــر الــدور التنظيمــي والرقــابي لتعزيــز إمكانيــات الــكادر البــشري.

مشــراً إلى أن البنــك أصبــح يقــدم خدماتــه في بئيــة عمــل تضاهــي أرقــى 
المؤسســات الماليــة وأكرهــا تنظيــماً وتطــوراً مــع التمســك الدائــم بمبــادئ العمــل مــع 
الشرائــح الأكــر ضعفــاً في المجتمــع ليشــكل ذلــك مزيجــاً مختلفــاً وتجربــة فريــدة في 
كــر المفاهيــم الروتينيــة الرتيبــة في تقديــم الخدمــات الماليــة بطــرق تقليديــة وتقديــم 
مفاهيــم جديــدة وخدمــات ماليــة تواكــب النمــو الرقمــي المتســارع عــر فــروع بنكيــة 
راقيــة تشــعر العميــل بالاحــرام والتقديــر وتقــدم نمــاذج حديثــة في خدمــة الفقــراء 

وفــق رؤيــة جديــدة وشــاملة لصناعــة التمويــل الأصغــر محليــاً ودوليــاً.

معدلات نمو 
ــام  ــك خــلال الع ــد اســتطاع البن ــر وعــى المســتوى التشــغيي فق وبحســب التقري
2021 تحقيــق معــدلات نمــو في مختلــف مؤشراتــه بالمقارنــة مــع العــام  2020 لتصــل 
إلى %50 في قيمــة التمويــلات المصروفــة ، 34 % في قيمــة محفظــة الادخــار ، 65% 

ــة . في قيمــة التحويــلات الموزعــة ، و %50 في عــدد الحســابات الإلكروني
كل هــذا جعــل البنــك مــن أفضــل بيئــات الاســتثمار المــالي لأمــوال المودعــن عــر 
توزيعــه لأربــاح عاليــه عــى الودائــع الاســتثمارية ليســتمر في منافســته لكــرى البنوك 
ــح  ــم المن ــباب ورواد الأعــمال عــر تقدي ــم الش ــك في دع ــما اســتمر البن ــه ، ك اليمني
الماليــة لأكــر مــن 4300 شــاب لتمويــل تأســيس وإعــادة نشــاط مشــاريعهم الخاصــة ، 
حصــل أكــر مــن 1100 شــاب منهــم عــى منحــة تدريبيــه عــر مــشروع دعــم ريــادة 
الأعــمال الشــبابية الممــول مــن الاتحــاد الأوروبي ومنظمــة )صلتــك( الــذي ســاهم في 
دعــم أكــر مــن 10 ألــف شــاب عــى مــدى ثــلاث ســنوات وخلــق 18 347 فرصــة عمــل 

جديــدة خلال العــام 2021. 

تطويرات وتحديثات  
وأشــار التقريــر إلى مــا شــهده البنــك خــلال العــام 2021 مــن تطويــرات وتحديثات 

ــرة  ــات الكب ــق النجاح ــتمرار في تحقي ــار الاس ــى مس ع
والتعامــل  الأداء  في  الارتقــاء  عــام   2021 العــام  مثّــل 
المــالي والمــصرفي وتقديــم الخدمــات المتميــزة بالنســبة لبنــك الأمــل 
للتمويــل الأصغــر ، وتحولــه إلى بئيــة عمــل تضاهــي أرقى المؤسســات 

ــق  ــو تحقي ــه نح ــوراً في الأداء الموج ــماً وتط ــا تنظي ــة وأكره المالي
ــات  ــات والخدم ــم المنتج ــة وتقدي ــانية والإجتماعي ــداف الإنس الأه
ــتعرض  ــك ونس ــنوي للبن ــر الس ــا التقري ــدث عنه ــي تح ــة الت المالي

ــياق.. ــذا الس ــا في ه أبرزه

بنك الأمل للتم�يل الأ�صغر ..
2021 ارتقـاء في الأداء وتميز في الخدمات

     بق�صان: بنك الأمل اأنموذج يدعو للفخر 
في مواجهة الظروف والتعقيد من النواحي 

الأمنية وال�شيا�شية والجتماعية 

      اللاعي: عام 2021 عام الو�شول اإلى 
تحقيق الأحلام وتاأطير الدور التنظيمي 

والرقابي لتعزيز اإمكانيات الكادر الب�شري
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مــوني ( الإلكرونيــة ، التــي تمكّــن الطــلاب مــن ســداد 
رســومهم الجامعيــة وتنفيــذ المعامــلات الماليــة الأخــرى 

ــان. ــهولة وأم ــكل س ــوال ب ــف الج ــر الهات ع
وأشــاد العلفــي بمســتوى الإعــداد والتحضــر لتنفيــذ 
ــاء  ــر وبن ــب في تطوي ــة التدري ــداً أهمي ــج، مؤك الرنام
ــارات  ــة مه ــى تنمي ــاً ع ــس إيجاب ــا ينعك ــدرات وبم الق

ــم لســوق العمــل. ــة والخريجــن وتأهيله الطلب
وفي ختــام الحفــل الــذي حــره عــدد مــن المعنيــن 

في “كاك بنــك” وجامعــة عمــران تــم تكريــم الطــلاب 
المتدربــن بشــهادات المشــاركة والتدريــب .

يشــار إلى أن تنظيــم البنــك لهــذا الرنامــج التدريبي 
جــاء في إطــار الحــرص عــى النهــوض بالمســؤولية 
الاجتماعيــة  لدعــم وتأهيــل الطــلاب والخريجــن ، 
ــتاذ  ــس الإدارة الأس ــس مجل ــن رئي ــة م ــة كريم وبرعاي
إبراهيــم الحــوثي ورئيــس جامعــة عمــران الدكتــور 

ــوالي. ــد الح خال

نظــم بنــك التســليف التعــاوني والزراعــي “كاك بنــك” 
ــران برنامجــاً  ــة عم ــة الأعــمال بجامع ــع كلي ــاون م بالتع
ــاملة  ــة الش ــة المصرفي ــال الثقاف ــاً في مج ــاً مكثف تدريبي
ــلاب  ــن ط ــة م ــاً ومتدرب ــن 56 متدرب ــر م ــاركة أك بمش
ــج  ــدف الرنام ــة، وه ــمال بالجامع ــة الأع ــات كلي وطالب
الــذي أقيــم في معهــد كاك للتدريــب المــصرفي بصنعــاء 
خــلال الفــرة مــن 26 29- مايــو إلى نــشر وتعزيــز 
والخريجــن،  للطــلاب  الشــاملة  المصرفيــة  الثقافــة 
والمهــارات  العمليــة  والخــرات  بالمعــارف  وتزويدهــم 
العمــل  للالتحــاق بمجــالات  تؤهلهــم  التــي  اللازمــة 
ومواكبــة التطــورات الحديثــة في العمــل المــالي المــصرفي.

وأكــد رئيــس قطــاع العمليــات المصرفيــة بالبنــك 
الأســتاذ ذاكــر الســامعي عــى أهميــة إقامــة مثــل هــذه 
الرامــج النوعيــة والمبــادرات المجتمعيــة التــي يرعاهــا 
ــات  ــي الجامع ــلاب وخريج ــتهدف ط ــك” وتس “كاك بن
وتــأتي ضمــن أهــداف البنــك في تحقيــق التنميــة 

ــع. ــة المجتم ــة وخدم الوطني
مــن جانبــه أكــد الدكتــور نبيــل العلفــي عميــد كليــة 
الأعــمال بالجامعــة عــى أهميــة الرنامــج الذي اكتســب 
والخــرات  المعــارف  مــن  العديــد  المشــاركون  فيــه 
العمليــات  مجــال  في  اللازمــة  والمهــارات  العمليــة 
والعلاقــات الدوليــة ، والتحليــل المــالي والاقتصــادي 
الاســتثمار  وإدارة  الإنجليزيــة  باللغــة  للمشــاريع 
ــة  ــود الإلكروني والســيولة، والتســويق المــصرفي ، والنق
ــا  ــي يقدمه ــة الت ــات المصرفي ــى الخدم ــرف ع ، والتع
ــل  ــة )موباي ــا خدم ــراد ومنه ــات والأف ــك للمؤسس البن

)كاك بنك( ينظم برنامجاً تدريبياً في الثقافة الم�شرفية لطلاب كلية الأعمال بجامعة عمران

عــدة في منتجــات التمويــل ، شــملت تطويــر المنتجــات والقطاعــات وإجــراء تعديــلات 
في صيــغ التمويــل والضمانــات ونســب المرابحــة وأســقف التمويــلات وتطويــر خدمــة 
التمويــل في جوانــب تطويــر الإجــراءات ، وتعديــل أســقف التمويــل ، وصيــغ تمويــل 
جديــدة ، واســتهداف قطاعــات جديــدة ، وتقديــم منتجــات تمويــل جديــدة ، والتمويــل 

بعمــلات مختلفــة ، وكــذا تعديــل شروط اســتيفاء الضمانــات.
تمويات وتحويات 

ــت  11324  ــام 2021 بلغ ــلال الع ــة خ ــلات الموزع ــدد التموي ــر أن ع ــنّ التقري وب
ــن  ــدد المقرض ــغ ع ــة  )3,365,054,946(  وبل ــلات الموزع ــة التموي ــت قيم ــما بلغ في

.YR 4,156,331,656 ــطة ــة النش ــد المحفظ ــغ رصي ــطن 35,231 وبل النش
 وفيــما يتعلــق بالتحويــلات الاجتماعيــة أشــار التقريــر إلى مــا حققــه البنــك مــن 
ــن صرف  ــام 2021 م ــلال الع ــك خ ــن البن ــث تمك ــب حي ــذا الجان ــات في ه نجاح

قرابــة 161مليــار ريــال يمنــي مــا يعــادل 643 مليــون دولار لعــدد 3,7 مليــون مســتفيد 
 في كافــة أنحــاء الجمهوريــة اليمنيــة مــن مشــاريع 37 منظمــة دوليــة ومحليــة .

وبحســب التقريــر فقــد بلــغ عــدد الحــوالات الداخليــة للبنــك 141,691 حوالــة فيــما 
بلــغ عــدد الحــوالات الخارجيــة 4,202.

جوائز عالمية 
وأوضــح التقريــر أنــه ورغــم الأوضــاع الأمنيــة والاقتصاديــة التــي تمــر بهــا البــلاد 
فقــد حافــظ البنــك عــى سلســلة إنجازاتــه المتحققــة عــى المســتوى الــدولي مــن خــلال 
حصــد 4 جوائــز عالميــة تمثلــت في جائزتــن تــم إعلانهــما في المنتــدى العالمــي لتمويــل 
المشــاريع الصغــرة والمتوســطة برعايــة مؤسســة التمويــل الدوليــة )lfc( وجائزتــن مــن 

قبــل جمعيــة المدفوعــات الناشــئة برعايــة شركــة ماســركارد العالميــة .
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المصارف/ خاص: 
ــار شــهادة  ــر اختب ــل الأصغ ــك الكريمــي للتموي ــة مــن موظفــي بن ــاز أربع اجت
أخصــائي عقوبــات دوليــة معتمــد وهــم.. محمــد الفودعــي ومحمــد النوعــه 

ــوري . ــازن الأث ــوفي وم ــدام الص وص
وفي تصريــح خــاص لمجلــة المصــارف أكــد الأســتاذ/ عبــد الغنــي الســماوي مدير 
ــار  ــب والاختب ــداً للتدري ــزاً معتم ــد يعتر مرك ــة أن المعه ــات المصرفي ــد الدرس معه

 .)CAMS( بالإضافــة للـــ )CGSS( لشــهادة أخصــائي عقوبــات دوليــة معتمــد
وأوضــح الســماوي أن معهــد الدراســات المصرفيــة اســتهل برامجه الدوليــة للعام 
2022 برنامــج )CGSS( لأول مــرة في اليمــن .. موضحــاً أن أربعــة مــن موظفــي 
ــازوا الامتحــان الخــاص بشــهادة أخصــائي  ــر اجت ــل الأصغ ــك الكريمــي للتموي بن
عقوبــات دوليــة معتمــد ، وهــي أعــى شــهادة في مجــال الحظــر والعقوبــات والتــي 
 )ACAMS( تصدرهــا جمعيــة الأخصائيــن المعتمديــن في مكافحــة غســل الأمــوال

.)CGSS( ـــــ الولايــات المتحــدة الأمريكيــة التــي تمنــح كذلــك شــهادة

وقــال الســماوي “ إن هــذه الرامــج تــأتي في إطــار الســعي إلى تحقيــق أهــداف 
المعهــد لرفــع الكفــاءة الفنيــة والمهنيــة لمنتســبي القطــاع المــصرفي اليمنــي وفي ضــوء 
بنــاء القــدرات في مجــال مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وامتــداداً لمــا 
حققــه المعهــد مــن إنجــازات في تأهيــل مختــي الامتثــال ومكافحــة غســل الأموال.
ولفــت إلى أن أكــر مــن  74 موظفــاً في القطــاع المــصرفي اليمنــي قــد حصلــوا 
عــى شــهادة الاختصــاصي المعتمــد في مكافحــة غســل الأمــوال )CAMS( حيــث 
أصبحــت جريمــة غســل الأموال وتمويــل الإرهــاب مــن الجرائــم العابــرة للحــدود 

)دوليــة( .
ــة  ــة ودولي ــات محلي ــة غرام ــات المالي ــد المؤسس ــاً لتكب ــه وتجنب ــاف: ) أن وأض
نتيجــة العقوبــات والحظــر(، فقــد قــام المعهــد بالتعاقــد مــع جمعيــة الأخصائيــن 
المعتمديــن في مكافحــة غســل الأمــوال )ACAMS( ــــ  الولايات المتحــدة الأمريكية  
ــة  ــز المعرف ــالم متخصصــة في تعزي ــة بالع ــة ذات عضوي ــر منظم ــر أك ــي تعت الت

والمهــارات التــي يتمتــع بهــا المحرفــون في منــع الجرائــم الماليــة”.

لأول مرة في اليمن.. 4 من موظفي بنك الكريمي يجتازون �شهادة اأخ�شائي 
)CGSS( عقوبات دولية معتمد

 النوعة الأثوري ال�شوفي الفودعي

م�شرف اليمن البحرين ال�شامل ينفذ برنامجاً تدريبياً حول مخاطر 
غ�شل الأموال وتمويل الإرهاب

وأوضــح الأســتاذ/ أمــن محمــد الريمــي، أن 
الرنامــج  تنفيــذ  خــلال  مــن  هَــدف  المــصرف 
التدريبــي إلى رفــع مســتوى الوعــي بمخاطــر غســل 
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب والاحتيــال، وتمكــن 

ــارف حــول  ــارات والمع المشــاركن مــن اكتســاب المه
عمليــات “ويســرن يونيــون” بمــا يمكّنهــم مــن 
ــاءة  ــم بكف ــام المناطــة به ــة وأداء المه ــم الخدم تقدي

واقتــدار.

المصارف/ خاص:
ــاء  ــامل بصنع ــن الش ــن البحري ــذ مــصرف اليم نف
برنامجــاً تدريبيــاً حــول مخاطــر غســل الأمــوال 

وتمويــل الإرهــاب والاحتيــال.
وهــدف الرنامــج الــذي تــم تنفيــذه خــلال الفــرة 
)-28 30 مايــو 2022( إلى  إكســاب 40 متدربــاً ، مــن 
موظفــي وكلاء مــصرف اليمــن البحريــن الشــامل 
التابعــن لعــدد مــن شركات ومنشــآت الصرافــة المزيد 
ــم  ــام بأدواره ــة للقي ــارف اللازم ــارات والمع ــن المه م
المتنوعــة والهادفــة إلى رفــع مســتوى الوعــي بمخاطر 
ــذا  ــال، وك ــاب والاحتي ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم غس
مــا يتعلــق بعمليــات ويســرن يونيــون والمهــام المناطــة 

بموظفــي الخطــوط الأماميــة لتقديــم الخدمــة.
ــن:  ــن تدربيت ــي دورت ــج التدريب ــن الرنام تضم
الأولى تحــت عنــوان “ رفــع الوعــي بمخاطــر غســل 
ــا الأخ  ــال” قدمه ــاب والاحتي ــل الإره ــوال وتموي الأم
هــاني عبــد المطلــب، نائــب مديــر إدارة الامتثــال 
ــة بعنــوان “ عمليــات ويســرن  في المــصرف، و الثاني
الخطــوط  بموظفــي  المناطــة  والمهــام  يونيــون 
ــن  ــتاذ أم ــا الأس ــة” قدمه ــم الخدم ــة لتقدي الأمامي
العــام لشــؤون  محمــد الريمــي، مســاعد المديــر 

ــروع.  ــاندة الف مس

بنوك
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ــل  ــام المــصرف بتأســيس وحــدة خاصــة لتموي كــما ق
ــاريع  ــا كالمش ــطة بأنواعه ــرة والمتوس ــاريع الصغ المش
والاســتهلاكية  والتجاريــة  والصناعيــة  الخدميــة 
ــح  ــم من ــث يت ــوق، حي ــة في الس ــا منافس ــق مزاي وف
هــذه التمويــلات بهامــش أربــاح تناســب العمــلاء 
ــاريع  ــن المش ــد م ــاك العدي ــة وهن ــات متنوع وبضمان
الصغــرة والمتوســطة التــي تــم تمويلهــا وســاهم 

المــصرف في تنميتهــا. 

برامج ذات كفاءة
مــا مــدى التــزام وتطبيــق المــرف لرامــج 

الإرهــاب؟. وتمويــل  الأمــوال  غســل  مكافحــة 
القانونيــة  للمتطلبــات  وتلبيــة  الإطــار  هــذا  في 
ــد  ــة فق ــة ذات الصل ــات الدولي ــة والتوصي والتنظيمي
ــج ذات  ــن الرام ــة م ــاء مجموع ــصرف بإنش ــام الم ق
الكفــاءة والفعالــة لمكافحــة الجرائــم الماليــة بمــا فيهــا 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب ومكافحــة الاحتيــال، 
ــات  ــن السياس ــة م ــة بمجموع ــج محكوم ــي برام وه
ــب  ــكل المناس ــدة بالش ــط المعتم ــراءات والضواب والإج
وتوفــر المــوارد البشريــة والماديــة اللازمــة التــي 
تعزيــز مــن عمــل هــذه الرامــج بشــكل كفــؤ وفعــال. 
الجرائــم  لمكافحــة  المــصرف  سياســات  وتتمثــل 
والأمثــل  الفعــال  بالتطبيــق  جوهرهــا  في  الماليــة 
جهــات  وتعليــمات  والأنظمــة  القوانــن  لتعليــمات 
ــلاق  ــادئ الأخ ــى مب ــيخ اع ــة والإشراف وترس الرقاب
والســلوك المهنــي الســليم، إضافــة الى تطبيــق أفضــل 
الممارســات والتوصيــات الدوليــة بمــا فيهــا توصيــات 
مجموعــة العمــل المــالي وتوصيــات لجنــة بــازل ومــن 
انشــاؤها واعتمادهــا  تــم  التــي  السياســات  أهــم 

ــرض: ــذا الغ ــق ه لتحقي
- سياســات وإجــراءات مكافحــة غســل الأمــوال 

وتمويــل الإرهــاب.
- سياسات وإجراءات مكافحة الاحتيال.

- سياسات وإجراءات حفظ الســــــجــلات. 
- مدونة الأخلاق وقواعد السلوك المهني السليم.

فرص عمل
ــوض  ــار النه ــرف في إط ــه الم ــذي قدم ــا ال م

بمســؤوليته الاجتماعيــة تجــاه المجتمــع؟.
ــاه  ــة تج ــؤوليته الاجتماعي ــوظ بمس ــار النه في إط
المجتمــع، لمــصرف اليمــن البحريــن الشــامل مســاهمته 
الفاعلــة في دعــم العديــد مــن دورات وبرامــج التأهيل 
والتدريــب لخريجــي الجامعــات، وهــي برامــج تأهيــل 
عمليــة  مهــارات  إكســابهم  إلى  تهــدف  وتدريــب 
ــبة،  ــل مناس ــرص عم ــى ف ــول ع ــن الحص ــم م تمكنه

تحقيق الريادة
القــارئ  إعطــاء  بإمكانكــم  هــل  البدايــة  في 
اليمــن  مــرف  عــن  موجــزة  فكــرة  الكريــم 
ــن الشــامل .. عــدد فروعــه ودوره التنمــوي  البحري

والاســتثماري؟.
ــك إســلامي  ــن الشــامل بن مــصرف اليمــن البحري
ــال قــدره اثنــن  ــرأس م ــام 2002 ب ــس في الع تأس
مليــار ريــال يمنــي، وتــم زيادتــه إلى ســتة مليــار في 
ــادة  ــق الري ــصرف إلى تحقي ــعى الم ــام 2007 ويس الع
في تقديــم الخدمــات الماليــة والمصرفيــة في إطــار 
مبــادئ الشريعــة الإســلامية مــن خــلال كادر وظيفــي 

ــورة. ــا متط ــل وتكنولوجي مؤه
يمتلــك المــصرف 15 فرعــاً ومكتبــاً منتــشرة في 
ــة،  ــة اليمني ــية للجمهوري ــات الرئيس ــف المحافظ مختل
ــلاء؛  ــة للعم ــة والمصرفي ــات المالي ــع الخدم ــدم جمي تق
ليكــون المــصرف مــن البنــوك الرائــدة التــي تســاهم 
ــر  ــلاد ع ــي للب ــاد الوطن ــة الاقتص ــز وتنمي في تعزي
مجموعــة مــن الخدمــات الماليــة والمصرفيــة المتميــزة. 
كــما يعمــل المــصرف عــى تعزيــز الــدور التنمــوي 
والاســتثماري لمختلــف القطاعــات التجاريــة والخدمــة 
مــن خــلال منــح التمويــلات المختلفــة وفــق إجــراءات 

منظمــة للمجــال الاســتثماري.  

أبرز البنوك الاسامية
مــرف اليمــن البحريــن الشــامل أحــد المصــارف 
طريــق  عــن  للعمــاء  خدماتهــا  تقــدم  التــي 
ــع  ــرون الى واق ــف تنظ ــامية ... كي ــة الإس الصرف
ومســتقبل هــذا النــوع مــن الصرفــة في اليمــن 

بحســب خرتكــم المعروفــة في هــذا المجــال؟. 
يعتــر مــصرف اليمــن البحريــن الشــامل مــن أبــرز 
البنــوك الإســلامية التــي تقــدم خدماتهــا وفــق مبــادئ 
الشريعــة الإســلامية ومــن خــلال ملاحظتنــا للتغــرات 
ــوع  ــي يشــهدها القطــاع المــصرفي، فــإن هــذا الن الت
ــوراً  ــهد تط ــن يش ــلامية في اليم ــة الإس ــن الصرف م
ملحوظــاً ويبــشر بآفاقــاً مســتقبلية واعــدة، حيــث 
ــة  ــى حص ــول ع ــاً في الحص ــاً ملحوظ ــت نجاح أثبت
ــام  ــه الع ــة والتوج ــيما وأن الثقاف ــرة، لاس ــوقية كب س
يلعبــان دوراً كبــراً في ذلــك، كــما أن التقنيــة الحديثــة 
المــصرفي  العمــل  مفاهيــم  تعزيــز  في  ســاعدت 
الإســلامي وظهــرت خدمــات الكرونيــة مصرفيــة 
ســاهمت في انتشــار الخدمــات المصرفيــة القائمــة 

ــلامية. ــة الإس ــادئ الشريع ــى مب ع

دور محوري
للمشــاريع  والدعــم  بالمســاهمة  يتعلــق  فيــما 

خــال اللقــاء الــذي أجرتــه معــه المجلــة أوضــح الأســتاذ/ 
ابراهيــم النقيــب- نائــب المديــر العــام للعمليــات في 
واحــداً  يعتــر  المــصرف  أن  الشــامل”  البحريــن  اليمــن  “مــصرف 
ــة  ــادئ الشريع ــق مب ــا وف ــدم خدماته ــي تق ــوك الت ــرز البن ــن أب م
الإســامية، وتســعى إلى تعزيــز الــدور الوطنــي الاقتصــادي التنموي 

والاســتثماري مــن خــال منــح التمويــات وتقديــم الخدمــات الماليــة 
والمصرفيــة والمجتمعيــة المختلفــة، مشــراً إلى أن واقــع الصرفــة 
بآفاقــاً  ويبــشر  ملحوظــاً  تطــوراً  يشــهد  اليمــن  في  الإســامية 

ــالي:  ــياق الت ــل في الس ــن التفاصي ــد م ــدة .. المزي ــتقبلية واع مس
حوار : فؤاد أحمد يحيى

       يمتلك الم�شرف 15 
فرعاً ومكتباً منت�شرة في 

مختلف المحافظات الرئي�شية 
للجمهورية اليمنية

الصغــرة مــا الــذي قدمــه البنــك في هــذا الجانــب 
مــن حيــث حجــم التمويــات وعــدد المشــاريع؟.

في الحقيقــة مــصرف اليمــن البحريــن الشــامل لــه 
ــلال  ــة خ ــاريع الصناعي ــل المش ــوري في تموي دور مح
العشريــن الســنة الماضيــة حيــث بلــغ حجــم التمويــلات 
مبلــغ تجــاوز 120 مليــون دولار.. ومــن تلــك المشــاريع 
ومصنــع  الســراميك  لصناعــة  ردفــان  “مصنــع 
الأعــلاف والدواجــن ومصنــع الحديــد والصلــب “ 

الأ�صتاذ/ اإبراهيم النقيب- نائب المدير العام للعمليات في م�صرف اليمن البحرين ال�صامل: 
نتطلع اإلى تحقيق النت�شار الأو�شع لخدمة

)�شامل موني( خلال الأيام القادمة
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- يعمل الم�شرف على تعزيز الدور التنموي وال�شتثماري 
لمختلف القطاعات التجارية

- ي�شتطيع الم�شترك في خدمة )�شامل موني( اإجراء 
العديد من التعاملات المالية من خلال تلفونه مبا�شرة

كــما عمــل المــصرف عــى توفــر العديــد مــن فــرص 
العمــل واســتيعاب العديــد مــن الكــوادر البشريــة وكان 
ــة  ــع، إضاف ــى المجتم ــة ع ــاته الإيجابي ــك إنعكاس لذل
ــى  ــاً ع ــزال أيض ــصرف ولا ي ــل الم ــدم عم ــا تق إلى م
تقديــم خدمــات ميــرة تلبــي احتيــاج أفــراد المجتمــع 
ــي  ــة )شــامل مــوني( الت ــة المحفظــة الالكروني كخدم
ــع أفــراد المجتمــع في الانخــراط  ــح الفرصــة لجمي تتي
بعمليــة الشــمول المــالي والحصــول عــى خدمــات 
ماليــة ميــرة وبأســعار رمزيــة لتعزيــز ثقافــة ماليــة 
ــلات لدعــم  ــح التموي ــذا من ــع، وك ــراد المجتم ــدى أف ل
ــي تحســن  ــرة والمتوســطة الت ــة المشــاريع الصغ وتنمي

ــدى أفــراد المجتمــع. مــن مســتوى الدخــل ل

توفر الوقت
خدمــة النقــود الإلكرونيــة إحــدى الخدمــات 
التــي يقدمهــا المــرف لعمائــه.. هــل بالإمــكان أن 
ــم  ــة؟. وك ــذه الخدم ــوع ه ــى ن ــارئ ع ــوا الق تطلع

ــتخدمونها؟. ــن يس ــاء الذي ــدد العم ع
تعتــر خدمــة المحفظــة الإلكرونيــة )شــامل مــوني( 
إحــدى خدمــات النقــد الإلكــروني التــي يقدمهــا 
ــح  ــن الشــامل بموجــب تصري مــصرف اليمــن البحري
صــادر مــن البنــك المركــزي اليمنــي، وتمكــن العمــلاء 
ــلات  ــة المشــريات والتحوي ــع قيم المشــركن مــن دف
وســداد كافــة الفواتــر مــن تلفوناتهــم مبــاشرة؛ ليوفر 
لهــم الوقــت والجهــد دون الحاجــة إلى فتــح حســاب 
مــصرفي، كــون رقــم هاتــف العميــل هــو رقــم حســابه 
في المحفظــة الالكرونيــة ليســهل حفظــه واســتخدامه 
في التعامــلات الماليــة التــي تقدمهــا خدمــة المحفظــة، 
ــد  ــل عــى اســتخدام النق ــة تعم ــما أن هــذه الخدم ك
ــدي  ــي أو التقلي ــد الورق ــن النق ــدلاً م ــروني ب الإلك
ــتخدام  ــداول اس ــل ت ــدوره إلى تقلي ــؤدي ب ــذي ي وال
النقــد وتعرضــه للتلــف ومــا يعكســه مــن آثــار ســلبية 

ــد  ــة نق ــة في طباع ــا الدول ــي تدفعه ــات الت في النفق
جديــد كــما يســاعد ذلــك في تجنــب انتقــال الأمــراض 
خدمــة  وتعمــل  النقديــة،  الأوراق  تســببها  التــي 
ــق  ــر تطبي ــوني(  ع ــامل م ــة )ش ــة الإلكروني المحفظ
ــات  ــن الخدم ــد م ــا العدي ــدم فيه ــك يق ــاص بذل خ
كالتحويــل بــن العمــلاء المشــركن أو إرســال حوالــة 
ــة  ــة إلى خدم ــة إضاف ــرك بالخدم ــر مش ــل غ لعمي
دفــع قيمــة المشــريات، حيــث يوجــد لدينــا أكــر 
مــن 2000 نقطــة مشــريات مــن المــولات والمحــلات 
التجاريــة بمختلــف نشــاطها كــما تقــدم الخدمــة ميــزة 
ســداد كافــة فواتــر الاتصــالات والانرنــت والكهربــاء 
التجاريــة والحكوميــة والميــاه ولكــون الخدمــة حديثــة 
ــى  ــول ع ــة والحص ــار الخدم ــع إلى انتش ــا نتطل فإنن
ــرة  ــن المســتخدمن خــلال الف ــن م ــدد ممك ــر ع أك

ــالى. ــه تع القادمــة إن شــاء الل

اهتمام خاص
التدريــب  بعمليــة  البنــك  اهتــمام  مــا مــدى 
والتأهيــل لكــوادره.. خاصــة في ظــل التطــورات 
التكنولوجيــة التــي يشــهدها القطــاع المــرفي؟.  
ــب  ــة التدري ــن عملي ــن البحري ــولي مــصرف اليم ي
ــى  ــرص ع ــاً ويح ــاً خاص ــوادره اهتمام ــل لك والتأهي
الجوانــب  كافــة  في  المختلفــة  التطــورات  مواكبــة 
دورات  تنظيــم  خــلال  مــن  والمصرفيــة  الماليــة 
تخصصيــة مختلفــة ســواء داخــل المــصرف أو خارجــه 
وكذلــك المشــاركة مــع معهــد الدراســات المصرفيــة 
ــي المــصرف لحضــور  ــن موظف ــد م في ترشــيح العدي
المــوارد  إدارة  تقــوم  حيــث  التدريبيــة،  الــدورات 
البشريــة في المــصرف بحــصر كافــة الاحتياجــات 
التدريبــة والتأهيليــة لموظفيــه والعمــل عــى تلبيــة 
هــذه الاحتياجــات عــى شــكل دورات تدريبــة مختلفــة 

ــام. ــوال الع ط

رؤية المصرف
الريادة في تقديم الخدمات المصرفية 

في إطار مبادئ الشريعةالإسلامية. 

  رسـالة المصرف
نسعى لنشر مبادئ فكر الاقتصاد 

الإسلامي بتقديمنا لخدمات مصرفية 
إسلامية شاملة بالجودة والرعة 

المطلوبة من خلال فريق عمل ذو كفاءة 
وفاعلية عالية وبما يلبي طموحات 

عملائنا عى النطاق الوطني والإقليمي، 
ويؤدي إلى الزيادة المستمرة في أرباح 
وأصول المصرف في إطار المساهمة في 
دعم مسرة التنمية الاقتصادية والوفاء 

بالمسؤولية الاجتماعية. 

أهـداف المصرف
1-  المساهمة في تأسيس نظام 

مصرفي واستثماري وفق الشريعة 
الإسلامية.

2- تنمية الأموال بما يحقق عائداً 
مجزياً لكلٍ من المساهمن والمودعن 

والعاملن مع الالتزام بالمعاير 
الاقتصادية المهنية السليمة.

3- تقديم الخدمات المصرفية 
والاستثمارية المتميزة للجميع عن طريق 

توفر مجموعة متكاملة من المنتجات 
المصرفية عالية الجودة.

4- المساهمة في تنمية المجتمع وتغطية 
الاحتياجات الاجتماعية في ميدان 

الخدمات المصرفية ، وتوفر الخدمات 
النافعة ذات الصلة بالتنمية الاقتصادية 

والاجتماعية في البلاد.
5- إعداد وتنمية كادر مصرفي متمكن 

وأمن قادر عى الأداء والإبداع في 
المجال المصرفي.

هيكل وموقع المصرف
المقر الرئيي لإدارة المصرف في 

العاصمة صنعاء وهيكلية المصرف هي 
كالتالي:

1( الجمعية العمومية.
2( مجلس الإدارة.

3( هيئة الرقابة الشرعية.
4( الإدارة العامة.

5( فروع المصرف والمكاتب التابعة لها . 
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بنوك

المصارف/ خاص: 
كــرم مديــر عام بنــك اليمــن الــدولي الأســتاذ 
عمــر راشــد 10 مــن موظفــي البنك القدامــا، الذيــن 
قضــوا في العمــل وخدمــة البنــك   25 عامــاً بمناســبة 

العيــد العالمــي للعــمال. 
ــد  ــر راش ــتاذ عم ــار الأس ــم أش ــل التكري وفي حف
مديــر عــام البنــك إلى أن هــذا التكريم يــأتي في 
إطــار اهتــمام البنــك بكــوادره ، الذيــن ســاهموا في 
ــى وصــل  ــة حت ــرة الماضي ــك خــلال الف ــر البن تطوي
إلى المرتبــة الأولى عــى مســتوى البنــوك والمصــارف 

ــن. في اليم
ــل  ــن قب ــت م ــي بذل ــارة الت ــود الجب ــن الجه وثم
وتفانيهــم  البنــك،  تطويــر  عمليــة  في  الموظفــن 
ــق  ــهام في تحقي ــل، والإس ــر العم ــهيل وتطوي في تس
رضــاء العمــلاء، ولفــت إلى أن مــا حققــه البنــك مــن 
نجاحــات خــلال مســرته، يعــود الفضــل في تحقيقهــا 
وتكاتــف  الفاعــل  وإســهامهم  الموظفــن  لجميــع 

ــد.  ــق واح ــل كفري ــاون والعم ــود وروح التع الجه
مؤكــداً اســتمرار البنــك في الاهتــمام بتأهيــل 
وتطويــر كوادره انســجاماً مــع التطــورات التكنولوجية 

بنك اليمن الدولى يكرم 10 من موظفيه القداما بمنا�شبة العيد 
العالمي للعمال وينظم اأم�شيات رم�شانية للموظفين واأ�شرهم

ــارف . ــوك والمص ــهدها قطاع البن ــي يش الت
وفي ختــام الحفل تــم تســليم الموظفــن المكرمــن 
ماليــة  ومبالــغ  التقديريــة  الشــهادات  و  الــدروع 

ــة.  تحفيزي
عــى  الثالثــة  وللســنة  البنــك  نظــم  ذلــك  إلى 
ــان  ــهر رمض ــلال ش ــة خ ــيات رمضاني ــوالي أمس الت

البنــك وعوائلهــم. المبــارك لموظفــي 

 هدفــت هــذه الأمســيات إلى تحقيــق تقــارب 
أسر  بــن  والتعــارف   ، أكــر  بشــكل  الموظفــن 
الموظفــن ؛ كــون البنــك يعتــر موظفيــه أسرة واحدة.
ــد  ــت العدي ــة نظم ــيات الرمضاني ــلال الأمس  وخ
مــن المســابقات لاكتشــاف مــا يكتنــزه  الموظفــن  
وابناءهــم مــن مواهــب ومهــارات في عــدد مــن 

ــداع.  مجــالات الإب
كــما شــاركت جمعيــة الصــم والبكــم في الأمســيات 
ــن   ــة الموهوب ــراد الجمعي ــن خــلال أف ــة م الرمضاني
خلالهــا  أظهــر  المميــزة  الفقــرات  مــن  بعــدد 
المشــاركون مــن الجمعيــة العديــد مــن  المهــارات 
ــت  ــن ، كــما تضمن ــت استحســان الحاضري ــي نال الت
الأمســيات عــدداً مــن الفقــرات الفنيــة الأخــرى 
المتنوعــة بــن المــرح والإنشــاد والرســم بالرمــل 
وكــذا الرســم بالصمــغ، حيــث قــدم الموظــف في 
ــد  ــان عب ــغ الفن ــل والصم ــى الرم ــام ع ــك الرس البن
ــة  ــه الابداعي ــن اعمال ــة م ــي مجموع ــز العليم العزي
ــام  ــن ، وفي خت ــان  الحاضري ــت استحس ــى نال والت
الفعاليــة تــم  توزيــع العديــد مــن الجوائــز عــى 
ــاركن  ــك والمش ــي البن ــاء موظف ــن أبن ــاركن م المش

ــم. ــم والبك ــة الص ــن جمعي م
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العـــددملــــف

في ظــل اســتمرار الثــورة التكنولوجيــة المعلوماتيــة وما 
ــه مــن تأثــرات وتغيــرات في تعامــات الإنســان  تحدث
الحياتيــة، بــرزت ظاهــرة تقنيــة العمــات الرقميــة 
ــن  ــيلة م ــت، كوس ــبكة الانرن ــى ش ــط ع ــدة فق المتواج
ــة  ــات النقدي ــة للعم ــة البديل ــات المالي ــائل التعام وس
يكتنــف  الــذي  الظهــور  .. حــول غمــوض  الملموســة 
ــن أن  ــا يمك ــا، وم ــا، وعيوبه ــات، ومميزاته ــذه العم ه
ــر  ــن مخاط ــتخدميها م ــدة مس ــاع قاع ــن اتس ــب ع يرت

ــذا  ــف ه ــأتي مل ــاد، ي ــع والاقتص ــى المجتم ــرات ع وتأث
ــراه عــدد مــن  ــذي أث ــة )المصــارف(، ال ــدد مــن مجل الع
في  العاملــن  الماليــة  والتعامــات  الاقتصــاد  خــراء 
البنــوك اليمنيــة بآرائهــم وتحلياتهــم، الهادفــة إلى 
ــة،  ــات الحكومي ــع والجه ــراد المجتم ــي أف ــاء بوع الارتق
ــب أن  ــي يج ــليمة، الت ــط الس ــس والضواب ــان الأس وبي
تؤخــذ بعــن الاعتبــار قبــل التعامــل بهــذه العمــات أو 

ــا. ــن خاله ــتثمار م الاس

العملات الرقمية
مميزات وعيوب ومخاطر
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ملف العدد

�شــــــلاح الفــــائق *

بشــكل عــام قبــل اتخــاذ قــرار الدخــول في ســوق العمــلات 
الرقميــة يجــب عليــك أولاً تحديــد مــا إذا كان الهــدف مــن ذلــك 
الاســتثمار أو المتاجــرة، وكذلــك تحديــد مســتوى المخاطــرة التــي 
مــن الممكــن أن تتقبلهــا وأيضــاً أنــواع التحاليــل التــي ســتتبعها.

ــرار اســتثماري ينطــوي عــى درجــة مــن  ــد أن أي ق بالتأكي
المخاطــرة، ولكــن مــا يجــب إداركــه هــو أن هنــاك مبــادئ 
يتــم  أن  يجــب  للأمــوال  توظيــف  أو  اســتثمار  وأســس لأي 
اســتيعابها والأخــذ بهــا والتأكــد مــن موائمتهــا للأهــداف التــي 
تســعى إليهــا، وفي هــذا التقريــر نســتعرض بعــض الأســس 

ــز. ــكل موج ــم بش والمفاهي

البيتكوين أم العمات البديلة؟
في  للمبتدئــن  بالنســبة  الأول  الخيــار  البيتكويــن  يعتــر 
 )POW( ــل ــوة العم ــى ق ــد ع ــة ؛ كونها تعتم ــلات الرقمي العم
ــلات  ــزي في إدارة العم ــام لامرك ــى نظ ــى ع ــن وتبن في التعدي
الرقميــة والمســماة سلاســل الكتــل أو الـــ  )Blockchain(، إضافة 

إلى اســتحواذها عــى أكــر حصــة ســوقية بــن قائمــة العمــلات الرقميــة المتداولــة. 
ــك  ــا تمتل ــض منه ــة، البع ــة البديل ــلات الرقمي ــد آلاف العم ــك يوج ــن ذل ــم م وبالرغ
تقنيــة سلاســل )Blockchain( كتــل خاصــة بهــا، في حــن أن البعــض الآخــر يســتخدم 
منصــات موجــودة ســلفاً مثــل )Binance-Ethereum( وتنطــوي كل عملــة عــى 
نمــوذج عمــل ومــشروع مختلــف، وهــو مــا ينعكــس عــى العوائــد والمخاطــر المرتبــة 

ــا. عــى الاســتثمار فيه
ــي  ــل نســبة الخطــر الت ــة في تقلي ــع في اســتثمار العمــلات الرقمي ويســاهم التنوي
ــد تصــل  ــا ق ــة واحــدة بعينه ــة بالاســتثمار في عمل ــا المســتثمر مقارن ــرض له ــد يتع ق
أقــى مخاطرهــا إلى الخســارة الكليــة، ولكــن هــذا لا يعنــي أن التنويــع وســيلة آمنــة 
لتجنــب الخســارة، بــل يجــب الأخــذ بعــن الاعتبــار ضرورة البحــث ومعرفــة الخطــر 
المرتــب عــى كل عملــة مــن عمــلات المحفظــة وذلــك لبنــاء مزيــج مــن العمــلات أقــل 

مخاطــر وأقــل خســارة.

الاستثمار أم المتاجرة؟
ــن الأوراق  ــتخداماتها ع ــة في اس ــلات الرقمي ــف العم لا تختل
الماليــة والأصــول المســتخدمة في ســوق الأوراق الماليــة مثــل : 
ــع  ــة للبي ــي أداة قابل ــط، فه ــب والنف ــندات والذه ــهم والس الأس
ــو  ــا ه ــا يهمن ــن م ــدد. ولك ــل مح ــى التخزين لأج ــشراء وحت وال
التفريــق بــن الاســتثمار والمتاجــرة، حيــث يشــر مصطلــح 
الاســتثمار )Investment( إلى  عمليــة شراء العمــلات الرقميــة 
والاحتفــاظ بهــا لفــرة زمنيــة طويلــة نســبياً، وهــذه الاســراتيجية 
ترتبــط بانخفــاض مســتوى النشــاط المرتبــط بالوقــت، إضافة إلى 
انخفــاض مســتوى المخاطــر فيهــا كــون الاســتثمار غــر مرتبــط 
بالتذبذبــات الحاصلــة في الأســعار في الأجــل المتوســط والقصــر. 
ومثــال ذلــك أن تقــوم بــشراء عملــة مــن مصــادرك الذاتيــة 
وتحتفــظ بهــا لفــرة زمنيــة طويلــة، ثــم يتــم إعــادة بيعهــا عنــد 

وصــول العملــة إلى المبلــغ المطلوب)يعتــر أصــل مســتثمر (.
ــة  ــواع المضارب ــوع مــن أن ــر المتاجــرة ن ــض تعت وعــى النقي
)Speculation( فهــي عمليــات مرتبطــة بتــداول العمــلات عــى 
ــد )الدخــول والخــروج  ــق عائ ــاً” بهــدف تحقي المــدى القصــر والمتوســط “شراءً وبيع
مــن الســوق عــى مــدى زمنــي قصــر( وتتميــز هــذه الاســراتيجية باعتمادهــا عــى 
ــاج إلى  ــما تحت ــي قصــر، ك ــع في إطــار زمن ــشراء وســعر البي ــن ســعر ال ــوارق ب ف
درايــة تامــة بكيفيــة اســتخدام وتطويــر أدوات تحليــل معقــدة، وتخصيــص جــزء كبــر 
مــن الوقــت في تحليــل الســوق والمنصــات التجاريــة، وقــد تتعادهــا إلى ربــط الأحداث 
ــر  ــذا الأم ــة، وه ــلات الرقمي ــوق العم ــى س ــا ع ــراءة أثره ــدث وق ــي تح ــة الت العالمي
ينطــوي عــى مســتوى عــالٍ مــن المخاطــرة، كــما يتطلــب درايــة فــر كيفيــة توظيــف 

ــة عليهــا.  واقــراض الأمــوال والعوائــد المرتب
وبالنســبة للمبتدئــن فيعتــر التعامــل بالعمــلات الرقميــة   هــو أســهل طــرق 
الاســتثمار وأقلهــا خطــورة، حيــث عــادة مــا يفكــر المســتثمرون في بنــاء الــروة عــى 
ــن  ــت الراه ــعار في الوق ــذب الأس ــن تذب ــتفادة م ــن الاس ــداً ع ــل، بعي ــدى الطوي الم
والتــي يســعى إلى الاســتفادة منهــا المضاربــون، ولكــن هنــاك أمــور يجــب الأخــذ بهــا 

ال�شتثمار/المتاجرة في البيتكوين والعملات الرقمية

تعتر عملة البيتكوين أشهر العمات الرقمية استثماراً في الوقت الراهن، 
ولكنها ليست الوحيدة عى الاطاق، حيث توفر العمات البديلة أيضاً أو ما 
يسمى  بـ “Altcoin” بدائل مناسبة من الممكن أن تساعد في تنويع محفظة 

الاستثمار الخاصة بك في هذا النوع من العمات.
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عنــد تحديــد العملــة المرغــوب الاســتثمار فيهــا مثــل : )مســتوى صلابــة مــشروع العملــة 
المصــدرة، وأفــق نجــاح المــشروع عــى المــدى الطويــل(.

التحليل الأساسي والتحليل التقني
يرتبــط نــوع التحليــل الأســاسي )Fundamental Analysis( والتحليــل التقنــي 
)Technical Analysis(  بدرجــة أساســية بالاســتثمار أو المضاربة/المتاجــرة . وبشــكل 

ــل الاتجاهــات. ــدة في تحلي ــن مفي ــإن كلا الإدات عــام ف

تقييــم  إلى   ))Fundamental Analysis )FA( أو  الأســاسي  التحليــل  ويهــدف 
ــشروع،  ــوع الم ــة ون ــى “ طبيع ــاء ع ــه بن ــتثمار في ــوب الاس ــة المرغ ــل أو العمل الأص
ــة( اســتخداماته، فريــق العمــل، موجــز عــن المــشروع أو الـــ  )مــشروع إصــدار العمل
)Whitepaper(، التســويق،  الإدارة، المســموعات وغرهــا مــن العوامــل “ . ليــس هــذا 
فحســب وإنمــا يتــم أيضــا دراســة العنــاصر الاقتصاديــة والماليــة مثــل: دراســة البيئــة 
ــة )macroeconomic( ومســتوى الاســتقرار الاقتصــادي، ووضــع الصناعــة  الخارجي

ــك(.  ــر ذل ــة )في حــال توف ــط بالأصــل / العمل ــى دراســة النشــاط المرتب وحت
وتتســع رقعــة هــذا النــوع مــن التحليــل بالنســبة للعمــلات الرقميــة ليشــمل 
ــتخدمة في  ــة البلوكتشــن المس ــات خاصــة بتقني ــع بيان ــات م ــل البيان اســتخدام تحلي
العملــة والتــي يطلــق عليهــا )On-Chain Metrics(، والتــي تتضمــن تحليــل للجهــات 

ــذة.  ــات المنف ــل للعملي ــة، تحلي ــتثمرة في العمل ــات المس والكيان
ــل الأســاسي مناســباً لســوق الأســهم أو العمــلات )Forex( ؛  وفي حــن يعتــر التحلي
كونهــا محكومــة بمعايــر ومــؤشرات تــم الوصــول إليهــا عــر تجــارب وســنوات طويلــة، 
ــتثمار  ــرارات الاس ــة بق ــلات المرتبط ــرة في التحلي ــة كب ــتخدامه بدرج ــم اس ــك رغ وكذل
ومحاولــة تحديــد قيمــة العملــة عــى الواقــع، إلا أنــه غــر مناســب بشــكل كبــر في تحليل 
العمــلات الرقميــة، لعــدة أســباب أهمهــا حداثــة مــشروع / فكــرة هــذه العمــلات، كــما 
أن ســوق العمــلات الرقميــة عــادة مــا يقاد)صعــوداً وانخفاضــاً( مــن خــلال المضاربــة.

 :))Technical Analysis )TA( التقنــي  التحليــل  فــإن  الآخــر  الطــرف  عــى 
يرتبــط بتحليــل الاتجاهــات،  حركــة الأســعار )Action Price( في المــاضي والحــاضر،  
ومســتوى وحجــم العمليــات في محاولــة للتنبــؤ بالاتجاهــات في المســتقبل، ويســتخدم 
هــذا التحليــل تقنيــة أعمــدة الشــمعدان الـــ )Candlestick( ومــؤشرات التحليــل التقني 

.)Trends Line( ــة ونمــط الاتجاهــات ــل متوســط الحرك مث
في التحليــل التقنــي ينصــب الركيــز عــى تحليــل تاريخــي لبيانــات وأرقــام حركــة 
النشــاط التجــاري لتحديــد الفــرص المتاحــة مســتقبلاً، وهــذا يتضمــن تحليــل لحركــة 

الأســعار )Action Price(، حجــم العمليــات )Volume( وأنمــاط الرســم البيــاني.
 ويمكــن القــول إن التحليــل التقنــي يعتــر مفيــداً في إدارة المخاطــر، حيــث يوفــر 
ــل أفضــل مــن  ــوع مــن التحلي ــر هــذا الن ــة الســوق، كــما يعت ــل حرك نموذجــاً لتحلي
ــة مــن  ــة، الــذي يحتــوي عــى درجــة عالي ــل ســوق العمــلات الرقمي ســابقه في تحلي
المضاربــة ؛ كــون المــؤشرات المســتخلصة مــن التحليــل تعكــس عنــاصر مرتبطــة بطبيعــة 

الســوق مثــل : التذبــذب وحركــة الأســعار.

- ل تختلف العملات الرقمية في ا�شتخداماتها عن 
الأ�شول المالية الم�شتخدمة في �شوق الأوراق المالية 
- البيتكوين هي الخيار الأول بالن�شبة للمبتدئين 

بالتعامل بالعملات الرقمية ؛ كونها تعتمد على 
قوة العمل )POW( في التعدين وتبنى على نظام 

لمركزي في اإدارة العملات الرقمية

*مدير التسويق في البنك الأهي اليمني
المصـــــــادر:

https://academy.binance.com/en/articles/an-introduction-to-the-dow-theory

https://academy.binance.com//en/articles/binance-margin-trading-guide

https://academy.binance.com//en/articles/a-complete-guide-to-cryptocurrency-trading-for-beginners

https://academy.binance.com//en/articles/how-to-invest-in-bitcoin-and-cryptocurrencies

اأنواع ال�شتثمارات / المتاجرة المتاحة في �شوق العملات الرقمية 
تتشــابه العمــلات الرقميــة مــع ســوق العمــلات 
النقديــة)Forex( في أنهــا توفــر خيــارات متنوعــة 
ولكــن قبــل كل شي يجــب في البدايــة القيــام 
ببعــض الإجــراءات نذكــر منهــا مــا يتــم في منصــة 
بايننــس  Binance )تتوفــر أيضــا عــى تطبيــق 
الهواتــف النقالــة( عــى اعتبــار أنهــا أشــهر منصــة 
ــح  ــراءات فت ــف إج ــي لا تختل ــة والت ــداول عالمي ت
الحســاب فيهــا عــن تلــك المعمــول بهــا في البنــوك 

باســتثناء أنهــا تتــم إلكرونيــا وهــي كالتــالي:
ــال  ــم إدخ ــا يت ــاب: وفيه ــح الحس ــة فت - عملي
البيانــات الأساســية في المنصــة وإرفــاق بعــض 
التــي تؤكــد صحــة بيانــات صاحــب  الوثائــق 

الحســاب.
ــن  ــاء م ــد الانته ــات: بع ــداع وشراء العم - إي
فتــح الحســاب يجــب عــى صاحــب الحســاب شراء 
USDT/ ــل الـــ ــة )Stable Coin(  مث ــة ثابت عمل

بهــا في عــدد  التعريــف  تــم  )والــذي   BUSD
ــن  ــن المتعامل ــارف( م ــة المص ــر/2022 - مجل يناي
في المنصــة وذلــك حتــى يتمكــن مــن شراء عملــة 
متغــرة )BITCOIN أو  ALTCOIN(، ويمكــن 
ــلات أو  ــشراء عم ــة ل ــيط عمل ــر بتوس ــبيه الأم تش

ــرى. ــات أخ منتج
عملــة  شراء  بعــد  المحفظــة:  في  الإيــداع   -
متغــرة يتــم إيــداع الرصيــد في محفظــة صاحــب 
للعمــلات  الأرصــدة  كافــة  وتظهــر  الحســاب 
  .)Wallet-Spot( باســم  اختصــار  المتوفــرة في 
ــف  ــة لتوظي ــل المتاح ــق بالبدائ ــما يتعل ــا في أم

ــالي: ــي كت ــا فه ــم شراؤه ــي ت ــلات الت العم
في  تعتمــد  محفظــة  وهــي    :  Investment
الــذاتي، وعــادة مــا  التمويــل  الأســاس عــى  
تكــون الخســائر الناجمــة بحــدود المبلــغ المســتثمر 
 )Spot( بـــ )Bianance( ويطلــق عليهــا في منصــة

أو الاســتثمار العــادي.
Margin: وهــذا النــوع مــن المحافــظ مرتبــط 
ــة أو اقــراض مــن مصــادر أخــرى،  ــة مالي برافع
ويرتــب عليهــا عمولــة وفائــدة أقــراض، وفي 

ــل ينقســم الـــMargin  إلى قســمن: المجم
ــن  ــال م ــادة رأس الم ــه زي ــد ب Isolate: ويقص
ــادة  ــغ الزي ــراوح مبل ــة ي ــراض لعمل ــلال الاق خ
مــن 1 إلى 10 أضعــاف التأمــن المقــدم مــن 
ــز  ــن حج ــارة ع ــدم عب ــن المق ــن، والتأم المتداول
ضــمان لــكل عملــة عــى حــدة، أي يتــم معاملــة كل 
عملــة كضــمان مســتقل يتــم مصادرتهــا في حــال 
ــغ المقــدم كتأمــن،  وصــول الخســائر بحــدود المبل
ــن  ــلات م ــي العم ــر باق ــة لا تتأث ــذه الحال في ه
ــة المقدمــة كضــمان. وعــى ســبيل  مصــادرة العمل
محافــظ   3 العميــل  امتــلاك  حــال  المثــال في 
ــور بعملــة  مــن العمــلات، فــإن الضــمان محص
واحــدة مــن الثــلاث العمــلات المتاحــة، وفي حــال 
ــمان  ــة كض ــة المقدم ــييل العمل ــم تس ــارة يت الخس
دون المســاس بباقــي محافــظ العمــلات الأخــرى.  
ومــن الممكــن تســييل إجــمالي قيمــة الضــمان 
حتــى الصفــر، مــا لم يتــم تحديــد نقطــة إيقــاف 
الخســارة )Stop Loss( مــن خــلال تحديــد ســعر 

معــن لإيقــاف التســييل لإجــمالي محفظــة العملــة. 
ويتحقــق الربــح في حالــة ارتفــاع قيمــة العمــلات 
المقرضــة “أي الفــارق للقيمــة الحاليــة للعملــة 
مقابــل قيمــة العملــة وقــت الاقــراض” في حــن 
ــة رأس  ــاض قيم ــد انخف ــق عن ــارة تتحق أن الخس

ــراض. ــد الاق ــة عن ــن القيم ــتدان ع ــال المس الم
Cross: ويقصــد بــه الاقــراض لعمــلات تراوح 
مــن  المقــدم  التأمــن  أضعــاف   3 إلى  مــن1 
المتداولــن، والتأمــن المقــدم هنــا عبــارة عــن 
إجــمالي العمــلات المتوفــرة لــدى المتــداول . عــى 
ســبيل المثــال في حــال امتــلاك العميــل 3 محافــظ 
ــلاث  ــد إلى الث ــإن الضــمان يمت ــن العمــلات، ف م

ــة.  ــلات المتاح العم
وبالتــالي في حــال تحقــق الخســارة يتــم تســييل 
الصفــر،  إلى  تصــل  حتــى  العمــلات  إجــمالي 
ويتحقــق الربــح في حالــة ارتفــاع قيمــة العمــلات 
المقرضــة )أي الفــارق للقيمــة الحاليــة للعملــة 
مقابــل قيمــة العملــة وقــت الاقــراض(، في حــن 
ــة رأس  ــاض قيم ــد انخف ــق عن ــارة تتحق أن الخس

ــراض. ــد الاق ــة عن ــن القيم ــتدان ع ــال المس الم
أو  الاســتثمار  بعــدم  ينصــح  عــام  وبشــكل 
ــوق  ــغ تف ــة بمبال ــلات الرقمي ــتدانة في العم الاس
القــدرة عــى تحمــل الخســارة، كــما أن عــى 
المبتدئــن في ســوق العمــلات عــدم المجازفــة في 
ــتدانة  ــات الـــ )Margin( أو الاس ــول بصفق الدخ

دون علــم وخــرة مســبقة.
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.)One-tier CBDC( بنمــوذج 
ــزي،  ــك المرك ــا البن ــي يصدره ــة الت ــة الرقمي - العمل
ــور  ــى الجمه ــا ع ــط توزيعه ــوك فق ــن للبن ــي يمك والت

 .)Hybrid CBDC(
ــوك التجاريــة  ــوم البن ــي تق ــة الت ــة الرقمي - العمل
ــذي  ــدي )M1( ال ــروض النق ــرار )المع ــى غ ــا ع بخلقه
الطلــب(  تحــت  والودائــع  النقديــة  القاعــدة  يُمثــل 
المدعومــة باحتياطاتهــا لــدى البنــك المركــزي فيــما 

 .)Synthetic CBDC( ب  يعُــرف 
وفي الحالتــن الأخرتــن، تكــون المطالبــة مســتحقة 
عــى البنــوك التــي تكــون مســؤولة أيضًــا عــن تطبيــق 
المتطلبــات الخاصــة ب » اعــرف عميلــك ومكافحــة 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب«، بينــما يكــون البنــك 
المركــزي مســؤولاً فقــط عــن تتبــع حســابات مدفوعــات 

ــة  ــوك المركزي ــة الصــادرة عــن البن العمــلات الرقمي
كــما يعُرفهــا بنــك التســويات الدوليــة )BIS( هــي 
ــة الصــادرة  ــود الرقمي ــد مــن أشــكال النق »شــكل جدي
عــن البنــوك المركزيــة تختلــف عــن الاحتياطــات أو 
أرصــدة التســوية التــي تحتفــظ بهــا البنــوك التجاريــة 
لــدى البنــوك المركزيــة«، وتعــد العمــلات الرقميــة 
ــكاراً  ــات ابت ــا الحكوم ــي تصدره ــة الت ــوك المركزي للبن
جديــداً، ولكــن يجــب عــدم الخلــط بــن العمــلات 
الرقميــة للبنــوك المركزيــة، والعمــلات الرقميــة الخاصــة 

. )Bitcoin( مثــل البيتكويــن

تصميم العملة الرقمية واستخداماتها 
المركزيــة  للبنــوك  الرقميــة  العمــلات  تسُــتخدم 
ــة عينهــا، لتســديد  بطريقــة اســتخدام الأوراق النقدي
المدفوعــات بــن الأفــراد )P2P(، أو فيــما بــن الأفــراد 
والــشركات )P2B-B2P(، ويمكــن اســتخدامها أيضــاً 
بــن المؤسســات الماليــة لتســوية العمليــات في الأســواق 
العمــلات  مــن  رئيســيان  نوعــان  وهنــاك  الماليــة. 
ــة  ــة للبنــك المركــزي، أحدهــما لمدفوعــات الجمل الرقمي
عــى  اســتخدامها  يقتــصر   ،)Wholesale CBDC(
البنــوك والمؤسســات الماليــة والآخــر لمدفوعــات التجزئــة 
)Retail CBDC( يكــون اســتخدامه متــاح عــى نطــاق 

ــات. ــن والمؤسس ــع المواطن ــع لجمي واس
 وتنقســم الأخــرة بدورهــا إلى ثلاثــة أنــواع حســب 
الأدوار الموكلــة إلى البنــك المركــزي والبنــوك التجاريــة، 

بمــا في ذلــك:
التــي  التجزئــة،  لمدفوعــات  الرقميــة  العملــة   -
ــة  ــور كمطالب ــزي للجمه ــك المرك ــاشرة البن يصدرهــا مب
مبــاشرة عليــة )Direct Retail CBDC( عــى غــرار 
القاعــدة  يُمثــل  الــذي   )M0( النقــدي  المعــروض 
النقديــة، وفي هــذه الحالــة، فــإن البنــك المركــزي 
هــو المســؤول عــن تطبيــق المتطلبــات الخاصــة بخدمــة 
ــوال  ــل الأم ــة غس ــج »مكافح ــك« وبرام ــرف عميل »اع
ــع  ــجل لجمي ــاظ بس ــذا الاحتف ــاب«، وك ــل الإره وتموي
الأرصــدة، يقــوم بتحديثــه مــع كل معاملــة، فيــما يعــرف 

.)Two-tier CBDC( ــما يعــرف بنمــوذج ــة في الجمل

عمات رقمية وتجارب دول
ــكا  ــا وأمري ــدة في أوروب ــزال الاقتصــادات الرائ لا ت
ــة  ــة الاستكشــاف وفي المملك الشــمالية وآســيا في مرحل
المتحــدة، أعلــن بنــك إنجلــرا ووزارة الخزانــة عــن 
ــة  ــل CBDC لتنســيق الدراســات حــول عمل ــق عم فري
»بريتكويــن  Britcoin«، وفي الولايــات المتحــدة، قــال 
ــه  ــي، ان ــدرالي الأمري ــي الفي ــس الاحتياط ــس مجل رئي
ســيصدر قريبـًـا بحثـًـا حــول تكاليــف وفوائــد نــشر 
عملــة »الــدولار الرقمــي Digital Dollar”. وهنــاك 
العديــد مــن الــدول التــي تســتخدم العمــلات الرقميــة 
ولهــا تجــارب ناجحــة في هــذا المجــال ومــن هــذه 

ــال :  ــبيل المث ــدول عــى س ال

)Sand Dollar( جزر الباهاما: عملة
دولار  »ســاند  عملــة  الباهامــا  جــزر  تســتخدم 
لمدفوعــات  رقميــة  عملــة  وهــي   ،)Sand Dollar(
ــزي  ــك المرك ــل البن ــن قب ــا م ــم إصداره ــة، يت التجزئ
الجمهــور  وتوزيعهــا عــى   )CBB( الباهامــا  لجــزر 
 Financial( ــة ــة المرخص ــات المالي ــلال المؤسس ــن خ م
Intermediaries( وهــو مــا يعنــي تصنيــف العملــة 
الرقميــة الصــادرة عــن البنــك في إطــار مــا يعُــرف ب 
)Hybrid CBDC(. وتعتــر هــذه العملــة التــزام مباشر 
عــى البنــك المركــزي، مدعومًــا باحتياطيــات النقــد 
الأجنبــي، ويحتفــظ كل مالــك لهــذه العملــة بمطالبــات 
مبــاشرة عــى البنــك المركــزي ويكــون لــه قانونــاً 

ــزي. ــك المرك ــدى البن ــة ل ــابات معادل حس
ــر  ــتلامها ع ــة واس ــة الرقميّ ــال العمل ــن إرس ويمك
ــتخدامها  ــن اس ــة، ويمك ــظ الإلكروني ــات المحاف تطبيق
لــدى أي تاجــر لديــه محفظــة إلكرونيّــة معتمــدة مــن 
 )Offline( البنــك المركــزي، وكــذا اســتخدام العملــة
ــاً  ــركارد( أيض ــة )ماس ــات الإلكروني ــطة البطاق بواس
أصــدرت مؤخــراً بطاقــة )ســاند دولار مســبقة الدفــع( 
بالتعــاون مــع )Island Pay(. كــما توفــر ســجلاً ممتــازاً 

)CBDCs( عملة البنوك المركزية الرقمية
تحديـــات وفـــر�ش
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ــماني  ــجل ائت ــتخدامه كس ــن اس ــاق يُمك ــل والإنف للدخ
لدعــم عمليــات منــح القــروض الصغــرة. وتتمثــل أهــم 
خصائــص تصميــم العملــة في تحقيــق قابليــة التشــغيل 
الدفــع  قنــوات  بــن   )Interoperability( البينــي 
الحاليــة والجديــدة، كــما يمكــن لمقدمــي خدمــات الدفع 
ــزي  ــك المرك ــة للبن ــة الرقمي ــبكة العمل ــول إلى ش الوص
ــما  ــي. ك ــدولار البهام ــة بال ــات التجزئ ــوية مدفوع لتس
ــوري  ــبه الف ــق ش ــة بالتحق ــدار العمل ــام إص ــز نظ يتمي
مــن صحــة المعامــلات ومعالجــة المعامــلات في الوقــت 
.)Real-Time Transactions Processing( الحقيقــي

)e-Naira(نيجريا: عملة
أول  النيجــري في2021،  المركــزي  البنــك  أطلــق 
تحمــل  إفريقيــا،  مركــزي في  لبنــك  رقميــة  عملــة 
ــة أحــد المطالبــات  اســم )eNaira(. وتعتــر هــذه العمل
المبــاشرة عــى البنــك المركــزي وتمثــل وســيلة دفــع 
مقبولــة، تمامًــا مثــل النقــود الورقيــة والحســابات 
ــن  ــوك تش ــة »البل ــى تقني ــد ع ــي تعتم ــة، فه المصرفي
ــلال  ــن خ ــا م ــا وتداوله ــم تخزينه Blockchain« ويت
المحافــظ الرقميــة. وتختلــف عملــة » eNaira« عــن 
ــم في  ــزي يتحك ــك المرك ــة في أن البن ــلات الرقمي العم
إمكانية الوصــول إليهــا، كــما أنهــا لا تعتــر أصــلاً 
ــتناداً  ــا اس ــا وإنمــا تكتســب قيمته ــد ذاته ــاً في ح مالي
إلى النــرة النيجريــة التقليديــة التــي ترتبــط بهــا 

بمعــادل متكافــئ تمامــاً للقيمــة )1:1(.
النيجــري تدابــر لإدارة  البنــك المركــزي  اتخــذ 
مــن  الأمــوال  تحويــل  يخضــع  حيــث  المخاطــر، 
لحــد   )eNaira( الحســابات المصرفيــة إلى محافــظ 
أقــى للمعامــلات اليوميــة لاحتــواء المخاطــر المحتملــة. 
ــة  ــلامة المالي ــة بالس ــواء المخاطــر المتعلق ــم احت ــما يت ك
ــل  ــات غس ــة في عملي ــتخدام العمل ــة اس ــراء إمكاني ج
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب مــن خــلال اســتخدام نظــام 
ــر  ــط أك ــق ضواب ــة وتطبي ــن الهوي ــق م ــدرج للتحق مت
صرامــة عــى المســتخدمن الذيــن لم يســتوفون أعــى 

ــة. ــن الهوي ــق م ــر التحق معاي

)e-CNY( الصن: عملة
أطلــق بنــك الشــعب الصينــي )PBOC( تجربتــه 
ــلاق  ــر 2022، ولإط ــن يناي ــة في ال 4 م ــة الرقمي للعمل
العملــة ســجل بنــك الصــن الشــعبي 84 بــراءة اخــراع، 
تتعلــق في الغالــب بدمــج العملــة الرقميــة بالبنيــة 
ــق  ــن وتتعل ــم في الص ــالي القائ ــام الم ــية للنظ الأساس
بعــض بــراءات الاخــراع أيضًــا باســتخدام العملــة 
ــج  ــوك، ودم ــن البن ــلات ب ــوية المعام ــة في تس الرقمي
ــة  ــع الحســابات المصرفي ــة م محافــظ العمــلات الرقمي
ابتــكار  إلى  إضافــة   ،)Banking Retail Accounts(
ــة  ــن العمل ــروض م ــط المع ــابية لضب ــات حس خوارزمي
الرقميــة بحســب بعــض المحفــزات الأساســية مثــل : 
ــح للعمــلاء  ــات تتي ــدة عــى القــروض وآلي أســعار الفائ

)Digital Money( بعض الفروقات بن أنواع النقود الرقمية 

ــلات  ــن العم ــلات ب ــداع والتحوي ــات الإي ــراء عملي إج
الرقميــة والحســابات المصرفيــة. فيــما تركــزت بــراءات 

 Digital( الاخــراع الأخــرى عــى تطويــر بطاقــات
العملــة  لاســتخدام  ومحافــظ    )Currency Cards

ــوك. ــلاء البن ــل عم ــن قب ــة م الرقمي

                تُ�شتخدم العملات الرقمية لت�شديد المدفوعات بين 
 ،)P2B-B2P( اأو فيما بين الأفراد وال�شركات ،)P2P( الأفراد
ويمكن ا�شتخدامها اأي�شاً بين الموؤ�ش�شات المالية لت�شوية العمليات 

في الأ�شواق المالية

             ت�شاعد العملة الرقمية 
للبنك المركزي على زيادة 

الكفاءة وخف�س التكاليف 
وتح�شين الو�شول اإلى الخدمات 
المالية، اإل اأنها تحمل في طياتها 

مخاطر جديدة والمزيد من 
التعقيد التقني والتنظيمي

*رئيس قسم خدمات النقود الإلكرونية كاك بنك
المراجــــع:

BIS )2020(, Central bank digital currencies: foundational principles and core features
The World Bank )2021(, Central bank digital currency: a payments perspective

ــي  ــب عــى الحواجــز الت ــدة للتغل ــة الوحي ــزي ليســت الطريق ــك المرك ــة للبن في حــن أن العمــلات الرقمي
يواجهــا مــن لا يتعاملــون مــع البنــوك )Unbanked(، إلا أنهــا قــد تشــكل جــزءًا مــن مجموعــة أدوات متكاملــة. 
 Digital ID( الهوية الرقميــة ،)Fast-Payment System )FPS( حيــث يمكــن لــكل مــن أنظمــة الدفــع الريــع
systems(، والعمــلات الرقميــة للبنــك المركــزي تحفيــز مقدمــي خدمــات الدفــع “PSP” عــى تقديــم خدمــات 

ــمول المالي(. ــا )الش ــات إليه ــيع نطاق وصول الأفراد والمؤسس ــالي توس ــل وبالت ــعار أق ــدة وبأس ــة جدي مالي
وفي الواقــع، يمكــن للعمــلات الرقميــة الصــادرة عــن البنــك المركــزي تجــاوز العديــد مــن المصالــح التجاريــة 
ــا  ــي يتحمله ــف الت ــه القصــور والتكالي ــق أوج ــع وســاهمت في خل ــة الدف ــي نشــأت حــول أنظم ــبة الت المكتس
ــة  ــمان والســيولة الملازم ــف مخاطــر الائت ــق تخفي ــف عــن طري ــا خفــض التكالي ــا أيضً المســتخدمون، ويمكنه
لأشــكال أخــرى مــن العمــلات، ولــدى العمــلات الرقميــة للبنــوك المركزيــة القــدرة عــى ترقيــة وربــط أنظمــة 
الدفــع محليــا وعــر الحــدود )Cross Borders CBDCs( ويمكــن لهــذه العمــلات أيضًــا أن تزيــد مــن مســتوى 

الكفــاءة في إدارة السياســة النقديــة، حيــث يضمــن البنــك المركــزي انســياب أسرع للسياســة النقديــة.
ــاً  ــزي مصحوب ــك مرك ــن بن ــادرة ع ــة ص ــة رقمي ــرح أي عمل ــون ط ــب أن يك ــد، يج ــذه الفوائ ــق ه ولتحقي
بإصلاحــات للسياســات وإجــراءات وخطــط للتصــدي للتحديــات والمخاطــر المحتملــة، مثــل المســتويات المنخفضة 
في الثقافــة الماليــة والرقميــة، والافتقــار للإطــار التشريعــي الحديــث للتعامــل مــع الأشــكال الجديــدة للنقــود 
 ،)CBDCs( ــلات ــدار عم ــة لإص ــة اللازم ــات التقني ــك الإمكاني ــا في ذل ــغيلية، بم ــات التش ــة، والتحدي الرقمي

 .)Cyber Risk( ــن الســيراني ــي )Interoperability( والأم ــة التشــغيل البين وقابلي
كــما يجــب أن تشــمل إصلاحــات السياســات أيضــا عــى تقليــل تأثــر عمــلات البنــوك المركزيــة الرقميــة 
عــى الوســاطة الماليــة وتوفــر الائتــمان »- خطــر الاحتفــاظ بالأمــوال بكميــات ضخمــة في محافــظ العمــلات 
الرقميــة الصــادرة عــن البنــوك المركزيــة«، بــدلاً مــن وضعهــا في ودائــع في بنــوك تجاريــة، مــما يجعلهــا غــر 

متاحــة للإقــراض وغــر ذلــك مــن الأغــراض الإنتاجيــة.
يجــب أن يدعــم تصميــم أي عملــة رقميــة للبنــك المركــزي تحقيــق أهــداف السياســة العامــة، دون إعاقــة 
قــدرة البنــك المركــزي عــى إنجــاز المهــام الموكلــة إليــه، ودون المســاس بالاســتقرار النقــدي والمــالي، ولابــد لأي 
عملــة رقميــة صــادرة عــن البنــوك المركزيــة أن تراعــي ضرورة توفــر معايــر صارمــة لضــمان الخصوصيــة، 
ــة تأمــن المعلومــات واســتخدامها  ــزام بالشــفافية حــول كيفي ــات المســتخدمن، والالت ــة بيان والمســاءلة لحماي
بمــا يعــزز ثقــة الجمهــور ويعــد تحقيــق خصوصيــة المســتخدم والإفصــاح الخاضــع للرقابــة )للامتثــال لقوانــن 
ــك  ــق ذل ــن تحقي ــك يمك ــع ذل ــح( تحدياً،وم ــن واللوائ ــوال وغرهــا مــن القوان ــح مكافحــة غســيل الأم ولوائ

باســتخدام تقنيــات التشــفر المتقدمــة والرتيبــات التشــغيلية.
ويقــع عــى عاتــق البنــوك المركزيــة وغرهــا مــن الجهــات ذات العلاقــة واجــب ضــمان أن يكــون النظــام 

المــالي شــاملاً ومنفتحًــا وتنافســيًا ومســتجيباً لاحتياجــات ومصالــح جميــع الفئــات.
ــلات  ــة للعم ــة عالمي ــد حال ــع، ولا توج ــب الجمي ــد يناس ــل واح ــد ح ــه لا يوج ــا إلى أن ــارة هن ــدر الإش وتج
الرقميــة للبنــك المركــزي، حيــث يختلــف كل اقتصــاد، وبالتــالي، يجــب عــى البنــوك المركزيــة تصميــم عمــلات 
رقميــة بنــاءً عــى ظروفهــا واحتياجاتهــا الخاصــة في الواقــع، وإذا تــم تصميــم العمــلات الرقميــة الصــادرة 
عــن البنــوك المركزيــة بشــكل صحيــح، فمــن المتوقــع أن تســاعد في دعــم نظــام مــالي رقمــي يحقــق مصالــح 

ــع. الجمي

تحديـــات وفـــر�ش

23 Al Masarif- Issue (21) April 2022



ملف العدد
يصفهــا الخــراء بـ)عماد الاقتصــاد الرقمي(، ويــرى الباحثون 
في أنهــا قــد تســهم في إحــداث ثــورة اقتصاديــة كــرى، بــل 
ــوك  ــة البل ــي تقني ــما ه ــد. ف ــي إلى الأب ــالي العالم ــام الم ــرّ النظ ــد تغ ق

تشــن )Blockchain(؟.
 تعتبـــر تقنيـــة البلـــوك تشـــن واحـــدة مـــن أكــر وأهــم الكلمـــات 
الرنانـــة فـــي عالـــم التكنولوجيـا فـــي الوقـت الحالـــي. ومـع ذلـك فـي 
كثيـــر مـــن الأحيـــان يســـتخدم مصطلـــح “ البلـــوك تشـــن “ بشـــكل 

غيـــر صحيـــح؛ فمـــن الأخطـــاء الشــائعة اليـــوم اســـتخدام مصطلـــح “ 
البلـــوك تشـــن “ بشـــكل متـرادف مـــع العملـــة الرقمية المعروفـة باسـم 

.”)Bitcoin -البتكويـــن(
وفــــي حيــــن أن العملــــة نفســــها مبنيــــة علــــى أســس البلــــوك 
تشــــن، فــإن تقنيــة البلــوك تشــن تمثـل نظامـًا أكر بكثيـر، تعتبـر 
ــا يســمى  ــى م ــة” )Crypto Currency( أو حتـ ــه “العمــات الرقمي فيـ

“بالعقـــود الذكيـــة” )Smart Contracts( مجـــرد تطبيقـــات عليهــا.

اأيمن عبد الملك العن�شي*
الخطــوات الســبع التــي تبــن كيفيــة عمــل تكنولوجيــا 

ــل: الكُتَ
- الطلب: شخص يطلب معاملة.

- الإرســال: ترُسَــل المعاملــة المطلوبــة إلى شــبكة 
ــول  ــر بروتوك ــا ع ــة ببعضه ــيب المرتبط ــن الحواس م

ــت. ــر الإنرن ــد ع ــد للنِّ النِّ
- التأكيــد: الحواســيب المرتبطــة ببعضهــا تؤكــد 
باســتخدام  الطلــب  صاحــب  وحالــة  المعاملــة، 

معينــة. خوارزميــات 
 ، ــجِل: المعاملــة المؤكــدة تخــزن في سِــجلٍّ - السِّ
ويمكــن أن تكــون عملــة مشــفرة، أو رمــوزاً رقميــة، أو 

ــرى. ــات أخ أي معلوم

المفهوم 
وللتوضيــح والتبســيط أكــر يمكـــن التفكيـــر فـــي 
البلـــوك تشـــن كنظـــام تشـغيل مثـــل المايكروسـوفت 
وينـــدوز والبتكويـــن كواحـــد مـــن آلاف التطبيقـــات 

التـــي يمكـن تشـــغيلها علـى نظـــام التشـغيل هـذا.
وفـــي مســـتواه الأساســـي، يمكـــن تشـــبيه البلـوك 
تشـــن بملـــف كمبيوتـــر يســتخدم لتخزيــن البيانــات 
والمعلومــات. أي ملــــف )مثــــل المقــال الــــذي تقــرأه 
الآن( موجــود علــى وســط تخزيــن، مثــل “محـرك 
 computer( ”الأقـــراص الثابتـــة لجهـــاز الكمبيوتـــر
hard drive(، ويأخــذ شـــكل سلســـلة طويلــــة مــــن 
الأرقــــام الثنائية )الواحــــد والصفــــر وهــي لغــة 
الكمبيوتــر(، بحيــــث يقــوم الكمبيوتــر بمعالجته 

بطريقـــة حتـى يصبـح مقـــروءاً للبشـر.
وتعنــي البلــوك تشــن )Blockchain( سلســلة 
الكتــل باللغــة العربيــة، وهــي عبــارة عــن قاعــدة 
ــة  ــن نوعي ــر ع ــصرف النظ ــة، ب ــات موزع بيان
عــى  فقــط  تقتــصر  لا  )أي  البيانــات  تلــك 
البيانــات الماليــة(. تسُــجّل تلــك البيانــات ضمــن 

.)Blocks( كتــلٍ أو
قواعــد  أن  هــو  للاهتــمام  المثــر  الأمــر 
عكــس  عــى  مركزيــة،  غــر  تلــك  البيانــات 
ــكان  ــد م ــة، أي لا يوج ــات التقليدي ــد البيان قواع
مراقبتهــا  عــى  تــشرف  ولا  لتخزينهــا،  واحــد 
إدارة مركزيــة، بــل توجــد تلــك النســخ المتعــددة 
ــة  ــيب المتصل ــن الحواس ــد م ــة- في العدي -والمتطابق
ــم  ــيب باس ــك الحواس ــار إلى تل ــبكة، ويشُ ــى الش ع
العُقَــد )nodes( ويمكــن لأي حاســوب أن يتحــوّل إلى 
ــة. ــات معين ــب برمجي ــد تنصي ــبكة بع ــدة في الش عق

خطوات العمل 
ولتوضيــح هــذا التعريــف، نذكــر هنــا سلســلة 

البلوك ت�شين
المفهوم والإمكانات التقنية الجديدة
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- كتلــة جديــدة: بعــد التأكيــد، تضــاف المعاملــة إلى 
معامــلات أخــرى لتكــوِّن كتلــة جديــدة مــن البيانــات 

ــجِل. للسِّ
الكتلــة  تضــاف  قائمــة:  كتــل  إلى  الإضافــة   -
الجديــدة إلى سلســلة الكُتَــل القائمــة، بطريقــة دائمــة 

غــر قابلــة للتعديــل أو الحــذف.
- الإنجاز: آخر خطوة هو إنجاز المعاملة.

قواعد لا تتغر 
ويعتقــــد محمــد مختــار فؤاد موســــى، استشــاري 
التحــول الرقمــي بشــــركة  )Software AG( الشــــرق 
ــا القــدرة  ــوك تشــن لديه ــا، أن: “البل الأوســط وتركي
ــن  ــر م ــى الكث ــاء ع ــف والقض ــض التكالي ــى خف ع
الإهــدار. بمــا أن الســــجل عــام ومــوزع يجعل مهمات 
ولكــن  وأســهل،  أسرع  المعامــلات  عــى  التدقيــق 
ــة  ــا تــأتي مــن اســتخدام التقني المكاســب الكبــرة هن

فيمــــا يطلــق عليهــا بـــ “التعاقــدات الذكيــة”. 
والتعاقــدات الذكيــة هــي ببســــاطة عــدد مــن 
التعليمــــات الرمجيــة التــي تضــاف إلى شــــبكة 
البلــوك تشــــن، ومــا يجعلهــا مميــزة هــو كونهــا 
البلــوك تشــــن، ولا يمكــن  مــن شــــبكة  جــزءاً 
لأحــد التلاعــــب بتفاصيــل وأحــكام والتزامــات تلــك 
ــد  ــة عق ــخص كتاب ــن لأي ش ــث يمك ــدات، حي التعاق
ــه إلى الشــبكة، ولكــن بمجــرد أن يكــون  ذكي وإضافت
ــه  ــت برمجت ــما تم ــط ك ــل بالضب ــه يعم ــاك، فإن هن
)بنــود الاتفــاق( ويمكــن لأي شــخص أن يــرى كافــة 

البنــود، ولا يمكــن لأحــد أن يتلاعــب بهــا.
 وبالطبــع، إذا أراد جميــــع الأطــراف تغيــر بنــود 
العقــد، فيمكنهــم القيــام بذلــك عــن طريــق إنشــــاء 
ــى  ــون ع ــد يوافق ــراف التعاق ــد، وكل أط ــد جدي عق
اســتخدامه، لكــن ســيظل العقــد القديــم دون تغيــر.
 بعبــارة أخــرى، لتغيــر الصفقــة، يجــب عــى 
الجميــع الموافقــة عــى الانتقــال إلى عقــد ذكــــي 
جديــد، ولا يمكــن لأي طــرف القيــام بذلــك مــن 
ــرى، ولا  ــة الأطــراف الأخــ ــه دون موافق ــاء ذات تلقــ
ــب  ــن جان ــة م ــود الاتفاقي ــر بن ــد أن يغ ــن لأح يمك
واحــد، وهــذا يعنــي أن هنــاك  وســــيلة موثوقــة 
ــواء  ــب، ســ ــة للتلاع ــر قابل ــلات، غ ــراء التعام لإج
إصــدار  أو  عقــار،  أو  أرض،  أو شراء  بيــع،  كانــت 

قانــون.
 

إمكانات متعددة
تقنيــة البلــوك تشــــن يمكــن تطبيقهــــا عــى أي 
ــجل  ــكال الســ ــن أشــ ــا م ــكلاً م ــب شــ ــاع يتطل قط
التاريخــي أو ســجل تدقيــق أو عقــد أو توثيــق، وتشــمل 
هــذه القطاعــات الحكومــة، والاتصــالات، والســلع 
صناعــة  وحتــى  التوريــد،  وسلاســل  الاســتهلاكية، 

ــاس، وغرهــا.  الألمــ
عــى ســــبيل المثــــال، يمكــن للعمــــلاء التأكــد من 
ــلات  ــا في مح ــم بيعه ــي يت ــة الت ــات المعلب أن المنتج
الســوبر ماركــت المحليــة صحيــة وطبيعيــة، حيــث 
ــية  ــات الأساس ــن البيان ــوك تش ــر البل ــن أن يوف يمك
التــي توضــح تفاصيــل رحلتهــا مــن المــزارع والحقــول 
في أي بلــد حتــى تصــل إلى رفــوف الســوبر ماركــت. 
ــد  ــلاء الآن التأك ــن للعم ــه يمك ــو أن ــر ه ــال آخ مث
مــن أن المــاس الــذي يشــرونه ليــس مصــدره مناطــق 
ــا، أو يمكــن  ــك التكنولوجي ــزاع والحــروب عــر تل الن
للجمهــور الآن مراجعــة العقــود الذكيــة بــن الجهــات 
ــك  ــة، وبــن الحكومــة والمواطــن، وكذلــك تل الحكومي

ــود  ــل عق ــود مث ــاص “أي عق ــاع الخ ــة بالقط المتعلق
العمــل- الراخيــص - عقــود الشراكــة”  الإيجــار- 

ــا. وغره

ضمانات وآثار عميقة
ــر  ــى : “ تعت ــؤاد موســ ــار ف ــد مخت ــول محم ويق
ــة  ــفافة ولا مركزي ــة وش ــيلة ثابت ــن وســ ــوك تش البل
ــا  ــن خــلال عقــد ذكي، ولهــ ــلات مــ لإجــراء المعامــ
ــا،  ــع وبيعه ــراء البضائ ــة شــ ــى كيفي ــة ع ــار عميق آث
وتبــادل المعلومــات، والاتفــاق عــى مــا هــو ملــزم ومــا 
هــو صالــح، وفي هــذا العــالم الجديــــد، لا نحتاج إلى 
ــن  ــق مــ ــا دائمــا التحق ــرف آخــر، يمكنن ــة بطــ الثق
العقــد ومحتوياتــه وتاريخــه بأنفســــنا، وعــى ســــبيل 
انتخابــات  تلاعــب في  إجــراء  يمكــن  لا   : المثــال 
ــم  ــم تصمي ــا يت ــام عندم ــاع الخــاص أو الع في القط
ســجلات التصويــت بحيــث تكــون غــر قابلــة للتعديل، 
هــــذا تحــول كبــر في التفكــر الــذي يفتــح آفاقاً من 
الإمكانيــات الجديــدة، ولا تــزال الفوائــد في طريقهــا 

ــور”. للظه

إمكانيات أخرى
يمكــن لتقنيــة البلــوك تشــن إنشــاء ســجل لا 
مركــزي في القطــاع الأكاديمــي يتيــح للموظفــن 
الكيانــات  مــن  والعديــد  والمــدارس  والجامعــــات 
مــن  التحقــق  إمكانيــة  الصلــة  ذات  الأخــــرى 
الســــجلات الأكاديمية والشــهادات برعة وبسلاســــة 

بــدلا مــن انتظــار الطــلاب لتقديــم نســــخة مطبوعــة 
ــوم  ــاً أن تق ــة أيض ــن للتقني ــا ؛ ويمك ــب به أو متلاع
بتشــــفر البيانــات، ويتــم الاحتفــاظ بالســجلات 
الأكاديميــة بشــكل أكــر أمنــاً مــن غرهــا مــن أنظمــة 

إدارة قواعــد البيانــات.
في  الاســتثمار  يعــد  لا  العقــاري  القطــاع  وفي 
العقــارات خيــاراً متاحــاً للعديــد مــن الأشــخاص، 
ــن  ــرة م ــة كب ــادة كمي ــب ع ــشراء يتطل ــراً لأن ال نظ
ــن  ــوك تشــ ــكان البل ــا بإم ــاً، وهن ــال مقدم رأس الم
والأمــن  )الســعاية  الوســطاء  إلى  الحاجــة  إزالــة 
أن  الجديــدة  للمنصــات  حيــث يمكــن  الشرعــي(، 
تتــولى وظائــف مثــل التوثيــق القانــوني. عــى ســبيل 
المثــال. هــذه التقنيــة ستســاعد في جعــل هــذا الســوق 

ــم. ــاط دائ ــة نش في حال

مخاوف وصعوبات
ــوك  ــة “ البل ــتخدام تقني ــتك اس ــرر مؤسس ــد تق ق
تشــن “ اســتناداً لإمكانياتهــا التــي لا حــصر لهــا، مــع 
أفــكار قياداتــك حــول كيفيــة زيــادة الكفــاءة وتقليــل 
ــا  ــم تكنولوجي ــع أن قس ــا. وم ــن خلاله ــف م التكالي
ــتكون  ــه س ــاً، إلا أن ــس أيض ــك متحم ــات لدي المعلوم
هنــاك مخــاوف مــن صعوبــة دمــج وضبــط ومراقبــة 
شــبكة البلــوك تشــن داخــل البنيــة التحتيــة الإجماليــة 
للشركــة، وربمــا يشــعر موظفــو تكنولوجيــا المعلومــات 
لديــك بالقلــق مــن أن مســتقبل التقنيــة غــر مؤكــد. 
ــوك  ــن البل ــات ب ــادل البيان ــة تب ــد قابلي ــذا تع وله
ــاً  ــة مفتاح ــودة في أي مؤسس ــة الموج ــن والأنظم تش
رئيســياً لنجــاح تلــك المبــادرة، وفي هــذا الســياق يقــول 
ــلال  ــن خ ــه م ــى : “إن ــؤاد موســ ــار ف ــد مخت محم
اســتخدام تكنولوجيــا )Software AG( يمكــن التأكــد 
أن تطبيقــات المؤسســة تعمــل مــع شــبكة البلــوك 
ــات  ــادل البين ــة اتصــال لتب ــع طبق تشــن بسلاســة م
معهــا. هــذه الطبقــة تعمــل كوســيط لتيســر تعقيــدات 

ــة”. ــود الذكي ــوك تشــن والعق البل
* البحوث والتطوير-بنك اليمن الدولي

             التعاقدات الذكية هي عدد من التعليمــات البرمجية 
في �شــبكة البلوك ت�شــين، ول يمكن التلاعــب بتفا�شيل واأحكام 

والتزامات تلك التعاقدات

             البلوك ت�شين تحول 
كبير في التفكير الذي يفتح 

اآفاقاً من الإمكانيات الجديدة، 
ول تزال فوائد التقنية في 

طريقها للظهور
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ملف العدد

وخــلال العقــود الثلاثــة الماضيــة ظهــرت النقــود 
الرقميــة )Digital Money( ، التــي تعُــرف بكونهــا 
مصطلــح واســع يعــر عــن كافــة الأشــكال التــي يمكــن 
مــن خلالهــا تمثيــل القيمــة بصــورة رقميــة، والتــي مــن 

ــا :  أهمه
 Virtual Currencies  . العمــلات الافراضيــة   .1

Cryptocurrencies الرقميــة    2.الأصــول 
 Stable coin  3. العملات المستقرة

 4.العمــلات الرقميــة الصــادرة عــن البنــوك المركزيــة 
  .Central Bank Digital Currencies      CBDCs

ومــن الأهميــة بمــكان التفرقــة مــا بــن أنــواع 
العمــلات الرقميــة والانعكاســات الاقتصاديــة لــكل منهــا 
عــى المســتثمرين والحكومــات وذلــك عــى النحــو 

ــالي: الت

 Cryptocurrencies 1. الأصول الرقمية
    )Wei Dai( في عــام 1998 نجح المهنــدس الصيني
ــمى ــة يس ــلات الرقمي ــدار العم ــام لإص ــر نظ في تطوي

ــن  ــة م ــق العمل ــن خل ــراد م ــن الأف b(– money(  يمك
ــاز الحســابية المعقــدة . خــلال حــل بعــض الألغ

 Hal( الألمــاني  المهنــدس  قــام   ،2005 عــام  في 
Finney( بإضافــة العديــد مــن التفاصيــل العمليــة التي 
ــن  ــذ م ــةً للتنفي ــي قابل ــدس الصين ــرة المهن ــل فك تجع
ــادة  ــة لإع ــل القابل ــة العم ــوم )أدل ــم مفه ــلال تقدي خ
)Usable Proof of Concept( لإنشــاء  الاســتخدام 

ــة .  ــلات الرقمي ــق العم ــي لخل ــوم عم مفه
وشــهد عــام 2008 ولادة التقنيــة الداعمــة لخلــق 
في  ممثلــة  الرقميــة  العمــلات  مــن  النــوع  هــذا 
 Distributed Ledger( الموزعــة  الســجلات  تقنيــة 
ــة  ــة مجهول ــخص أو جه ــل ش ــن قب Technology(   م
 ،“ Satoshi Nakamoto “ ــم ــها إس ــى نفس ــت ع أطلق
 Bitcoin : Peer - to - ( ــة ــة معنون ــتناداً إلى دراس اس

  .)Peer Electronic  Cash System

 في عــام 2009 تــم تطويــر البتكويــن والمنصــة 
الخاصــة بتداولهــا كأول أصــل مشــفر بنــاء عــى تقنيــة 
البلوكتشــن )Block chain( التــي تمثــل أحــد أبــرز 
ــى  ــول ع ــن الحص ــة و يمك ــجلات الموزع ــات الس تقني
ــة  ــلال عملي ــن خ ــن م ــل البتكوي ــة مث ــول الرقمي الأص
ــتخدم القائمــون عــى  ــث يس ــن “، حي تســمى “ التعدي
تعديــن هــذه العمــلات أجهــزة حاســب آلي فائقــة القــوة 
ــدة  ــابية معق ــاز حس ــل ألغ ــة لح ــة هائل ــتهلك طاق تس

ــن . ــن البتكوي لتعدي
ونظــراً لأن عمليــة التعديــن معقــدة للغايــة، وتســتهلك 
الكثــر مــن الطاقــة، تركــز أنشــطة التعديــن في بلــدان 
ــة،   ــة مدعم ــز بمصــادر طاق ــالم تتمي ــة حــول الع معين
ويتــم تــداول هــذه الأصــول مــن خــلال منصــات 

 Bitfinexو   Krakenو   GDAX“ مثــل  متخصصــة 
   ”Gemini

إســتناداً لمــا ســبق، شــهد العقــدان الماضيــان ظهــور 
العديــد مــن الأصــول الرقميــة الأخــرى التــي بلــغ 
عددهــا نحــو 7576 أصــلاً مشــفراً بقيمــة إجماليــة 
تقــدر بنحــو 2.61 تريليــون دولار أمريــي حتــى نهايــة 

ــهر نوفمــر 2021 . ش
ويتمثــل أهمهــا في البتكويــن والإيريــوم التــي تبلــغ 
قيمتهــا الســوقية نحــو 1.07 تريليــون دولار للبتكويــن، 
و 533 مليــار دولار للإيريــوم، حيــث تشــكل مجتمعتــن 
نحــو 61 في المائــة مــن ســوق هــذه الأصــول الرقميــة 
وليســت  لهــا  مقابلــة  أصــول  بأيــة  غــر مدعومــة 

ــة . ــوك المركزي ــل البن ــة مــن قب مضمون
ــر  ــن المخاط ــر م ــدر كب ــا بق ــم تداولاته ــما تتس  ك
والتذبــذب في قيمتهــا مــما دفــع الكثــر مــن حكومــات 
ــي  ــر الت ــراً للمخاط ــا ؛ نظ ــر تعاملاته ــالم إلى حظ الع
المســتثمرين،  عــى  التــداولات  هــذه  ترتبــط بمثــل 
عــلاوة عــى مخاطــر اســتخدام مثــل هــذه الأصــول في 
ــا  ــاب وغره ــل الإره ــوال أو تموي ــل الأم ــات لغس عملي

ــة .  ــم المالي ــن الجرائ م
وفيــما يتعلــق بارتفــاع مســتويات تقلــب أســعار مثــل 
هــذه الأصــول، يشــار إلى أن ســعر عملــة البتكويــن 
قــد ســجل أعــى مســتوى لــه عــى الإطــلاق عــام 
 65000 مــن  أكــر  قيمتهــا  تجــاوزت  حيــث   ،2021
دولار أمريــي في شــهر فرايــر 2021، بمــا يعــزى إلى 
إعــلان شركــة “ تســلا “ التــي تقــوم بتصنيــع الســيارات 
ــرب مــن نحــو  ــا يق ــشراء م ــا ب ــة عــن قيامه الكهربائي
ــار دولار أمريــي مــن هــذه الأصــول، إضافــة  1.5 ملي
إلى الاكتتــاب العــام الأولي لأكــر بورصــة عمــلات 

ــة . ــدة الأمريكي ــات المتح ــفرة في الولاي مش
ملحوظــاً  إلا أن قيمتهــا قــد شــهدت تصحيحــاً   
ــك،  ــاب ذل ــام 2021 في أعق ــن ع ــو م ــهر يوني في ش
لتراجــع إلى نحــو 36 ألــف دولار بعــد تكهنــات بشــأن 

العملات الرقمية.. الظهور و التطور

خالد ح�شين جبر*

ظهرت أشكال عدة للنقود في السابق )معادن نفيسة، عمات 
مسكوكة، بنكنوت(، وحديثاً ظهرت النقود الإلكرونية 

)Electronic Money(، التي يعرفها البنك المركزي الأوروبي 
بأنها:  مخزن إلكروني للنقود مسبقة التواجد ومخزنة 

عى وسائط إلكرونية وتستخدم عى نطاق واسع لإجراء 
المدفوعات، وقد تستند إلى حسابات بنكية مملوكة لأصحابها 
أو مخزنة عى وسائط تقنية )أجهزة أو برامج( اعتماداً عى 

تقنيات تخزين القيمة النقدية.
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ــداولات  ــدة لت ــة مقي ــر تنظيمي ــدار أط ــات لإص اتجاه
هــذه الأصــول، وانقطــاع التيــار الكهربــائي في منطقــة 
شــينجيانغ في الصــن التــي يتــم بهــا تعديــن مــا 
يــراوح بــن 50 و 60 في المائــة مــن عمليــات تعديــن 

ــالم .  ــتوى الع ــى مس ــة ع ــول الرقمي الأص
ــدداً إلى 67.3  ــاع مج ــا الارتف ــاودت قيمته ــما ع في
ألــف دولار في التاســع مــن نوفمــر مــن العــام الجاري 
ــة لهــذا  ــق المــؤشرات المتداول ــد إطــلاق أحــد صنادي بع

ــة . الأصــل المشــفر في الولايــات المتحــدة الأمريكي
الرقميــة  الأصــول  إنشــاء  يؤثــر  أن  ويمكــن 
إجــمالي  عــى  واســع  نطــاق  عــى  واســتخدامها 
ــوك  ــدرة البن ــق ق ــد تعي ــة ق ــدي بطريق ــروض النق المع
المركزيــة عــى تحقيــق أهــداف السياســة النقديــة، حيث 
يعتمــد هــذا التأثــر عــى عاملــن مهمــن، يتمثــل 
ــة في إطــار  ــق العمل أولهــما في القواعــد الحاكمــة لخل
هــذه الأصــول الرقميــة، وثانيهــما، في الأهميــة النســبية 
للعمــلات الرقميــة مــن مجمــل النظــام النقــدي العالمــي. 

 Stable coin  2. العمات المستقرة
 اســتناداً إلى الانتقــادات الكثــرة التــي وجهــت إلى 
الأصــول الرقميــة، ظهــر مــا يعــرف بالعمــلات المســتقرة 
التــي يمكــن تعريفهــا بكونهــا “ وحــدات رقميــة لا تمثــل 
في حــد ذاتهــا شــكلاً مــن أشــكال أي عملــة محــددة ) أو 
ســلة منهــا (، لكنهــا بــدلاً مــن ذلــك، تمثــل عملــة رقميــة 
ــا  ــت قيمته ــط / تثبي ــلال رب ــن خ ــا م ــب أهميته تكتس
بمجموعــة مــن أدوات التثبيــت بهــدف تقليــل مســتويات 

التذبــذب في أســعار هــذه العمــلات “.
 يتــم في إطــار هــذه العمــلات اســتخدام عــدد 
ــد مــن  ــة المزي ــات لإكســاب العمــلات الرقمي مــن الآلي
ــات  ــع آلي ــي أرب ــلال تبن ــن خ ــص م ــتقرار وبالأخ الاس
لربــط قيمــة العملــة بأصــول أخــرى تتبايــن فيــما بينهــا 
مــن حيــث مــدى الاســتقرار، ونوعيــة الابتــكار المرتبــط 

ــات بمــا يشــمل: باســتخدام كل مــن هــذه الآلي
 - ربــط قيمــة العملــة الرقميــة بأصــول نقديــة 
بهــا في  يحتفــظ  العمــلات  هــذه  مقابلــة لإصــدار 
مؤسســة للحفــظ الأمــن ) آليــة تمنــح العملــة الرقميــة 
المزيــد مــن الاســتقرار، ولكنهــا ترتبــط بقــدر أقــل مــن 

الابتــكار ( .
 - ربــط قيمــة العملــة الرقميــة بأصــول تقليديــة 
أخــرى بخــلاف النقــود وهــو مــا يتطلــب وجــود نظــام 
حفــظ مركــزي لتســجيل وضــمان التــداولات ) آليــة 
ــد مــن الاســتقرار، ولكنهــا  ــة المزي ــة الرقمي ــح العمل تمن

ــكار ( . ــن الابت ــل م ــدر أق ــط بق ترتب
 - ربــط قيمــة العملــة الرقميــة بأصــول مشــفرة 
ــو  ــن، وه ــرار البتكوي ــى غ ــتقراراً ع ــر اس ــرى أك أخ
مــا يتطلــب نظــم تســجيل لا مركــزي للتعامــلات بــدون 
ــح  ــة تمن ــزي ) آلي ــظ مرك ــام حف ــدرة أو نظ ــة مص جه
العملــة الرقميــة مســتويات أقــل مــن الاســتقرار، ولكنهــا 

ــكار ( . ــن الابت ــر م ــدر أك ــط بق ترتب
ــة بتوقعــات المتعاملــن  ــة الرقمي - ربــط قيمــة العمل
بــدون وجــود جهــة مصــدرة أو نظــام حفــظ مركــزي، 
) آليــة تمنــح العملــة الرقميــة مســتويات أقــل مــن 
الاســتقرار، ولكنهــا ترتبــط بقــدر أكــر مــن الابتــكار(. 

- من الأهمية بمكان التفريق بين اأنواع العملات الرقمية 
والنعكا�شات القت�شادية لكل منها

- في 2009 تم تطوير البتكوين والمن�شة الخا�شة بتداولها كاأول 
اأ�شل م�شفر بناء على تقنية البلوكت�شين

                 العملات الم�شتقرة 
وحدات رقمية ل تمثل في 

حد ذاتها �شكلًا من اأ�شكال اأي 
عملة محددة

هنــاك العديــد مــن خيــارات التصميــم للعملــة الرقميــة الصــادرة عــن البنــوك المركزيــة حســب إمكانيــة 
الاســتخدام ) اســتخدام مقيــد مســموح بــه فقــط للبنــوك والمؤسســات الماليــة/ أم اســتخدام واســع مســموح 
ومتــاح للجمهــور(، حيــث تنقســم إلى نوعــن رئيســن بمــا يشــمل العملــة الرقميــة المخصصــة لمدفوعــات 
ــة  ــة، والعمل ــوك والمؤسســات المالي ــي يقتــصر اســتخدامها عــى البن ــة أو )Wholesale CBDC( الت الجمل
الرقميــة المخصصــة لمدفوعــات التجزئــة أو )Retail CBDC(   والتــي يمكــن اســتخدامها عــى نطــاق واســع 

مــن قبــل كافــة المواطنــن والمؤسســات .
 هــذه الأخــرة تنقســم بدورهــا بحســب الأدوار المناطــة بــكل مــن البنــك المركــزي والبنــوك التجاريــة 

إلى ثلاثــة أنــواع بمــا يشــمل:
ــور  ــزي للجمه ــك المرك ــاشرة البن ــا مب ــي يصدره ــة الت ــات التجزئ ــة بمدفوع ــة الخاص ــة الرقمي - العمل
ــل القاعــدة  ــذي يمث ــدي ) M0 ( ال ــروض النق ــزي عــى غــرار ) المع ــك المرك ــاشرة عــى البن ــة مب كمطالب
ــة يكــون البنــك المركــزي مســؤولاً  النقديــة ( فيــما يعــرف بـــ ) Direct Retail CBDC( . في هــذه الحال
عــن تطبيــق المتطلبــات الخاصــة بأعــرف عميلــك ومكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، كــما يحتفــظ 
  One - tier ) CBDC ( كذلــك بســجل لجميــع الأرصــدة، يقــوم بتحديثــه كل معاملــة، فيــما يعــرف بنمــوذج
- العملــة الرقميــة الصــادرة عــن البنــك المركــزي  والتــي تقــوم البنــوك فقــط بتوزيعهــا عــى الجمهــور 

  Hybrid CBDC فيــما يعرف بـــ
- العملــة الرقميــة التــي تقــوم البنــوك التجاريــة بخلقهــا عــى غــرار المعــروض النقــدي M1  الــذي يمثــل 
القاعــدة النقديــة والودائــع تحــت الطلــب  المدعومــة باحتياطياتهــا لــدى البنــك المركــزي فيــما يعــرف بـــ 

    .)Synthetic CBDC(
وفي الحالتــن الأخرتــن تكــون المطالبــة مســتحقة عــى البنــوك التجاريــة، التــي تكــون مســؤولة كذلــك 
عــن تطبيــق كافــة المتطلبــات الخاصــة بأعــرف عميلــك ومكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، فيــما 
 Two ( يكــون البنــك المركــزي مســؤولاً فقــط عــن تتبــع حســابات مدفوعــات الجملــة فيــما يعــرف بنمــوذج

.)- tier CBDC
مــن جانــب آخــر، تنقســم العمــلات الرقميــة الصــادرة عــن البنــوك المركزيــة بحســب مســتويات الإتاحــة 
إلى  عمــلات مركزيــة متاحــة طــوال اليــوم وعــى مــدى ســبعة أيــام في الأســبوع، وعمــلات رقمية بمســتوى 

إتاحــة محــدود، عــلاوة عــى اختلافهــا مــن حيــث مــدى ارتبــاط بعضهــا بســعر فائــدة أم لا . 
كــما يمكــن التفرقــة بــن أنواعهــا مــن حيــث النطــاق الجغــرافي لاســتخدامها مــا بــن عمــلات تســتخدم 
 Cross Borders ( فقــط داخــل نطــاق الإشراف لســلطة البنــك المركــزي المصــدر أو عابـــــــــرة للحــدود
CBDCs(   يمكــن اســتخدامها خــارج الحــدود الجغرافيــة للدولــة المصــدرة لهــا ويمكــن قبولهــا في تســوية 

المدفوعــات العابــرة للحــدود .
*مسؤول مراجعة الائتمان بالبنك العربي

بدايــة مــن عــام 2019 شــهدت قيمــة العمــلات 
المســتقرة اهتمامــاً ملحوظــاً ومتناميــاً، وهــو مــا ســاعد 
عــى ارتفــاع قيمتهــا الســوقية لتصــل إلى 148.9 مليــار 
دولار في الثــاني مــن شــهر ديســمر مــن عــام 2021. 
ــكل  ــتقرة ل ــلات المس ــن العم ــاً م ــو 70 نوع ــد نح ويوج

ــا .  منهــا عــدد مــن المزاي

3. العمات الرقمية الصادرة
عن البنوك المركزية 

 Central Banks Digital Currencies CBDCs
خــلال عــام 2020 ســاعد ظهــور وتنامــي الاهتــمام 
بالعمــلات المســتقرة عــى تفكــر شركات التقنيــات 
الكــرى)Bigtech( في إطــلاق عمــلات رقميــة صــادرة 
ــن  ــبوك ع ــة فيس ــلان شرك ــه إع ــا ترجم ــو م ــا وه عنه
ــمى “  ــا تس ــادرة عنه ــتقرة ص ــة مس ــلاق عمل ــا إط نيته
ــي  ــم )Diem( الت ــاً بدي ــميت لاحق ــي س ــرا “، والت لي
تعتــزم الشركــة مــن خلالهــا وبالتحالــف مــع عــدد مــن 

ــاي  ــركارد وب ــل )ماس ــرى مث ــات الك شركات المدفوع
ــلاق  ــهرة إط ــفر الش ــن شركات التش ــدد م ــال( وع ب
ــة  ــظ رقمي ــتند إلى حواف ــة تس ــات عالمي ــبكة مدفوع ش
ــبوك .  ــة فيس ــة لشرك ــات المملوك ــة في التطبيق مدمج

حفــز هــذا الإعــلان عــى زيــادة الاهتــمام العالمــي 
بالعمــلات المســتقرة، وفــرض عــى الجهــات التنظيميــة 
ــة إلى  ــة الملح ــر في الحاج ــالم النظ ــتوى الع ــى مس ع
ــة  ــر ثق ــا أك ــتقرة لجعله ــلات المس ــداول العم ــم ت تنظي
ومقبوليــة، وبالتــالي بــدء فصــل جديــد في تاريــخ 

ــود .  النق
ومــع وجــود 2.7 مليــار مســتخدم شــهري نشــط )ثلث 
ســكان العــالم( لخدمــات الفيســبوك حــول العــالم، وفي 
ــة،  ــن العمــلات الدولي ــلة م ــم “ بس ــاط “ دي حــال ارتب
يمكــن أن تصبــح بشــكل سريــع بمثابــة عملــة مســتقرة 
ــادرة  ــح ق ــع وتصب ــاق واس ــى نط ــتخدم ع ــة تس عالمي
ــتويات  ــادة مس ــد زي ــى صعي ــول ع ــداث تح ــى إح ع

الشــمول المــالي . 

خيارات ت�شميم العملات
الرقمية ال�شادرة عن البنوك المركزية 
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اأ. اأ�شامة ال�شوخي*

مــن حيــث عــدد المســتخدمن للعمــلات الرقميــة عــى 
ــتخدم،  ــون مس ــن 100 ملي ــر م ــي بأك ــتوى العالم المس
ــون  ــدد 27 ملي ــة بع ــدة الأمريكي ــات المتح ــا الولاي تليه
مســتخدم، ثــم روســيا ب 17 مليــون مســتخدم، ثــم 
نيجريــا 13 مليــون مســتخدم وآخرهــا الرازيــل ب 10 

ــون مســتخدم. ملي
أمــا عــى مســتوى الوطــن العــربي فتــأتي مــصر في 
المرتبــة الأولى مــن حيــث عــدد المســتخدمن للعمــلات 
الرقميــة  ب 1.7 مليــون مســتخدم يليهــا دولــة المغــرب 
بالمرتبــة الثانيــة بـــ 878.1 ألــف مســتخدم، والســعودية 
ــا  ــتخدم، يليه ــف مس ــة بـــ 452.7 أل ــة الثالث في المرتب
العــراق بـــ 375.7 مســتخدم، ثــم اليمــن بـــ 278.3 ألــف 

هــذه العمــلات الرقميــة رغــم غمــوض ظهورهــا 
وانتشــارها بشــكل تدريجــي عــى مــدى العقــد المــاضي 
أصبحــت اليــوم تغــزو شــبكة الإنرنــت كوســيلة للتعامــل 
قيمــة  ودفــع  الماليــة  التحويــلات  وتنفيــذ  النقــدي 
ــبكة  ــار ش ــن إط ــن ضم ــا ولك ــريات به ــياء والمش الأش
إيــر،  بيتكويــن،   “ مختلفــة  وبمســميات  الإنرنــت، 
تيــذر، دوجكويــن، كوردانــو” أســماء لم تكــن حتــى 
في الخيــالات العلميــة ولم يكــن لهــا وجــود حتــى حــل 
العــام 2008 فكانــت انطلاقــة هــذه العمــلات الرقميــة 
ــن  ــاع ومهتم ــا أتب ــح له ــات وأصب ــرت بالمئ ــي ظه الت
ومتعاملــن بهــا رغــم تقلبــات قيمتهــا الحــادة، فأثــرت 
ــات  ــيلة المدفوع ــرت وس ــالي وغ ــام الم ــت النظ وأربك

ــالم. ــول الع ــلات ح والتحوي
الشــخص العــادي قــد لا يلمــس وجــود هــذه العملات 
الرقميــة عــى أرض الواقــع إلى حــد مــا، ولا يخلــو 
الأمــر مــن بعــض الاســتثناءات، ولا يمكننــا اســتخدامها 
ــض الاســتثناءات، ولا  ــن بع ــر م ــو الأم ــع لا يخل وبالطب
ــلات لأن  ــر والمح ــب المتاج ــتخدامها في أغل ــن اس يمك
وضعهــا القانــوني أصبــح يختلــف مــن دولــة إلى الأخرى 
ــح  ــن أن تصب ــدول م ــك ال ــاوف تل ــادة مخ ــراً لزي نظ
ــة وســيلة لغســل الأمــوال أو تســتخدم  العمــلات الرقمي
ــع الســلع المحرمــة أو غــر المشروعــة نظــراً  لتســهيل بي
لكونهــا عمــلات مشــفرة ولا تكشــف إلا عــن معلومــات 
ــي تمــت  ــة الت ــات المعامل ــة مســتخدميها أو بيان أو هوي

بهــا.
وتعــر عملــة البيتكويــن هــي أول عملــة مشــفرة مــن 
ــث تجــاوزت  ــذ 2008، حي ــالم من ــا وجــوداً في الع نوعه
البيتكوينــات الموجــودة في  القيمــة الاســمية لجميــع 

ــار دولار. ــه 167 ملي ــا قيمت ــاً م ــالم حالي الع

مستخدمي العمات الرقمية 
ــر  ــح يســتخدمها الآن الكث ــة.. أصب ــلات الرقمي العم
مــن النــاس حــول العــالم، وتعتــر الهنــد الدولــة الأكــر 

في المرتبــة الخامســة، ويمثــل ذلــك بالنســبة لليمــن 
ميــزة بــارزة بالرغــم مــن ظــروف الحصــار والحــرب، 
ويؤهلهــا  لأن تحتــل مســتويات عاليــة خــلال الســنوات 

القادمــة.

مميزات العمات الرقمية 
الرقميــة  العمــلات  مســتخدمي  ارتفــاع  يرجــع 
والإقبــال عليهــا يومــاً بعــد يــوم إلى عــدد مــن المميــزات 

ــا : ــا ومنه ــاز به ــي تمت الت
- أنهــا لامركزيــة : عمــلات مشــفرة ليــس لديهــا 
جهــاز كمبيوتــر مركــزي أو خــادم ويتــم توزيعهــا عــادة 
عــر شــبكة مــن الآلاف مــن أجهــزة الكمبيوتــر وتســمى 
الشــبكات بــدون خــادم مركــزي الشــبكات اللامركزيــة.

ــة  ــوز خاص ــه رم ــتخدم لدي ــفرة : كل مس ــا مش - أنه
ــل  ــه مــن قب ــع الوصــول إلى المعلومــات الخاصــة ب تمن
مــن  كامــل  تشــفر  وهــو  الآخريــن،  المســتخدمن 

الصعــب  اخراقــه.
- الخصوصيــة والأمــان : ســجلات شــبكة بلــوك 
إلى  بنائهــا  في  تســتند   )blockchain( تشــن 
خوارزميــات تشــفر مختلفــة يصعــب فكهــا أو تحليلهــا. 
مــما يجعــل العملــة الرقميــة أكــر أمانــاً مــن المعامــلات 
الإلكرونيــة العاديــة إضافــة إلى اســتخدام أســماء 
بــأي  مرتبطــة  غــر  حســابات  أرقــام  أو  مســتعارة 
مســتخدم أو حســاب أو بيانــات مخزنــة يمكــن ربطهــا 

بملــف تعريــف، بمــا يحقــق مبــدأ الخصوصيــة.
- هــي ملكيــة فرديــة: ويعنــي ذلــك أن المســتخدم مــا 
لم يكــن قــد فــوض إدارة محفظتــه إلى خدمــة طــرف 
ثالــث، فهــو المالــك الوحيــد لمفاتيــح التشــفر الخاصــة 
بمحفظتــه ولا أحــد يملــك ســلطة تجميدهــا أو تعطيلهــا.

ــم  ــا، أو التضخــم : نعل ــة مــن فقــدان قيمته - محمي
أن التضخــم هــو آفــة اقتصــادات العــالم، وأن العمــلات 
لكــن  التضخــم،  خطــر  تواجــه  العاديــة  النقديــة 
ــد  ــا عــى أســاس تحدي ــم إنتاجه ــة يت ــلات الرقمي العم

العملات الرقمية.. مميزات وعيوب ومخاطر 

ملف العدد

قبل عقد من الزمن لم يكن ليصدق 
أحد أن يأتي يوم يمكن التعامل فيه 

بعمات هي كالعمات النقدية في وظائفها، 
لكنها عمات غر ملموسة.. لا يمكن 

مشاهدتها، ولا تخضع لرقابة الحكومة أو 
إشراف الدولة، عمات مشفرة لا تتواجد سوى 

عى شبكة الإنرنت.
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- 170,4 مليون م�شتخدم للعملات الرقمية على م�شتوى العالم 
-  167 مليار دولر القيمة الإ�شمية لجميع البيتكوينات الموجودة حالياً

- �شجلات بلوك ت�شين ت�شتند اإلى خوارزميات ت�شفير مختلفة 
ي�شعب فكها اأو تحليلها

ســقف ســوقي لهــا، وكميــات محــدودة منهــا، يزيــد مــع 
ــع  ــب م ــا يتواك ــا بم ــن قيمته ــا م ــب عليه ــاع الطل ارتف
الســوق، ويحميهــا مــن التضخــم عــى المــدى الطويــل.
ــلات  ــتدامة: العم ــة المس ــذاتي والصيان ــم ال - التحك
الرقميــة تخــزن بواســطة المعدنيــن  )Miners( في 
ــبهم،  ــى حواس ــل )blockchain( ع ــلة الكت ــبكة سلس ش
ــأة  ــها كمكاف ــة نفس ــى العمل ــل ع ــون في المقاب ويحصل
بســجلات  يحتفظــون  فإنهــم  لذلــك  ذلــك.  عــى 
ــظ  ــما يحاف ــتمرار، م ــة باس ــة ومحدث ــلات دقيق المعام
ــة. ــجلاتها لا مركزي ــة وس ــة الرقمي ــلامة العمل ــى س ع

يمكــن   : بســهولة  العمــلات  صرف  إمكانيــة   -
اســتبدالها بالعمــلات الاعتياديــة كقيمــة صرف مقابلــة، 
مــما يعنــي أن لــكل منهــا ســعر صرف متغــر مــع 
العمــلات العالميــة الرئيســية، وهــو الأمــر الــذي ســاعد 
ــلاً  ــا بدي ــا كونه ــا وطلبه ــال عليه ــارها والإقب في انتش
لهــا في  ومكافئــة  الاعتياديــة،  النقديــة  للمعامــلات 

القيمــة.
- قلــة تكلفــة التحويــلات، وسرعتهــا: اســتخدامها 
ــا  ــم فيه ــة يت ــلات قليل ــوم معام ــم برس ــلات يت للتحوي
ــا المســتخدم إلى  ــي يدفعه ــل رســوم المعامــلات الت تقلي
ــكل  ــم بش ــر وتت ــل إلى صف ــا تص ــل أو ربم ــغ ضئي مبل
ــك  ــة. لذل ــتخدمن وبرع ــابات المس ــن حس ــاشر ب مب
ــل )VISA( أو  ــة، مث لســنا في حاجــة إلى أطــراف ثالث
)SWIFT(، للتحقــق مــن المعاملــة. وهــذا يلغــي الحاجــة 
إلى دفــع أي رســوم معامــلات إضافيــة، أو انتظــار 

ــل. ــت طوي وق

عيوب العمات الرقمية
مثلــما للعمــلات الرقميــة مميــزات لهــا عيــوب أيضــاً 

ــا أو  ــل به ــل التعام ــار قب ــن الاعتب ــذ بع ــد أن تؤخ لاب
ــالي: الاســتثمار مــن خلالهــا وهــي كت

- بعــض العمــلات الرقميــة لا تــصرف بالعمــلات 
ــلات  ــصرف إلى عم ــزة ال ــد لمي ــا تفتق ــة: أي أنه العادي
ــدة  ــة واح ــل عمل ــا إلا مقاب ــن تداوله ــددة ولا يمك متع
أو عمــلات معينــة، وهــذا العيــب يجعــل المســتخدم 
مجــراً عــى تحويــل هــذه العمــلات الرقميــة إلى 
ــن  ــل البيتكوي ــية، مث ــة الرئيس ــلات الرقمي ــدى العم إح
)Bitcoin( أو الإيثريــوم )Ethereum( ثــم تحويلهــا 
ــة مــن خــلال بورصــات خاصــة بذلــك،  ــة المطلوب للعمل
وهــذا الأمــر يعتــر مكلفــاً للغايــة بشــكل لا داعــي لــه.
- ســهولة اســتخدامها في المعامــلات غــر القانونيــة: 
حيــث أن الأمــان والخصوصيــة المطلقــة التــي تعــد أهــم 
مــا يميــز هــذه العمــلات تصعــب عــى الحكومــات 
تعقــب أي مســتخدم لهــا مــن خــلال عنــوان محفظتــه 
ــد  ــا إلى أنهوق ــارة هن ــدر الإش ــه، وتج ــة بيانات أو معرف
ــادل  ــيلة لتب ــن )Bitcoin( كوس ــتخدام البيتكوي ــم اس ت
الأمــوال والتمويــل في الكثــر مــن الصفقــات غــر 
ــة  ــلات الرقمي ــض العم ــتخدم البع ــما يس ــة، ك القانوني
ــر  ــة غ ــا بطريق ــوا عليه ــي حصل ــوال الت ــيل الأم لغس
مشروعــة مــن خــلال وســيط نظيــف لإخفــاء مصدرهــا.
ــة:  ــداول العمــلات الرقمي - عــدم أمــان بورصــات ت

عــى الرغــم مــن أمــان وخصوصيــة العمــلات الرقميــة 
إلا أن بورصــات تداولهــا ليســت آمنــة، حيــث تقــوم 
ــة  ــات المحفظــة الرقمي بعــض البورصــات بتخزيــن بيان
المســتخدم  معــرف  لتشــغيل  بالمســتخدمن  الخاصــة 
الخــاص بهــم بشــكل صحيــح. ويمكــن للمتســللن مــن 
البيانــات  هــذه  إلى  التســلل  المحرفــن  المخرقــن 
والوصــول إليهــا وأيضــا سرقــة العمــلات الرقميــة 
المخزنــة بهــا، وإذا كانــت أغلــب البورصــات آمنــة حاليــاً، 

ــا. ــمال اخراقه ــة لاحت ــل عرض ــا تظ لكنه
- فقــدان البيانــات: نظــراً لخصوصيتهــا فــإن الوجــه 
الآخــر لهــذا القــدر مــن الخصوصيــة أنــه إذا فقــد 
ــه  ــوج إلى محفظت ــاص بالول ــاح الخ ــتخدم المفت أي مس
الرقميــة أو حســابه، فــلا يمكــن اســتعادته، ســتبقى 
المحفظــة مقفلــة عــى مــا فيهــا مــن عمــلات مــما 

ــد. ــودة للأب ــم المفق ــا في حك يجعله
ــإذا  ــاء: ف ــرداد أو الإلغ ــى الاس ــدرة ع ــدم الق - ع
ــة، أو إذا أرســل  كان هنــاك نــزاع بــن الأطــراف المعني
ــوان  ــأ إلى عن ــق الخط ــن طري ــوالاً ع ــا أم ــخص م ش
محفظــة خطــأ، فــلا يمكــن للمرســل اســرداد العمــلات 
الرقميــة المرســلة. وهــذا الأمــر يُمَكّــن العديــد مــن 
المحتالــن مــن ســلب الأمــوال وســهولة إنشــاء معاملــة 

ــاً. ــا مطلق ــا أو خدماته ــلم منتجه لم يتس

 المميــزات نفســها التــي تجعــل العمــات الرقميــة مغريــة للغايــة هــي أيضًــا 
مــا يجعلهــا خطــرة للغايــة ومــن مخاطــر غمــوض واســتخدام هــذه العمــات 

مــا يــي : 
ــاء  ــا توفــره مــن إخف ــاً وم ــة لا مركزي ــر هــذه العمــلات الرقمي - نظــراً لتطوي
الهويــة للمعامــلات فقــد ظهــرت وســيلة وطريقــة حديثــة لتوظيــف هــذه العمــلات 
ــاب  ــل الإره ــوال وتموي ــيل الأم ــات غس ــتخدامها لعملي ــلال اس ــن خ ــة م الرقمي

ــم. ودعــم الجرائ
 - غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، بطبيعــة الحــال، ليــس ســوى جانــب واحــد 
فقــط مــن جوانــب غمــوض وخطــر العمــلات الرقميــة، فقــد يــؤدي النمــو الريــع 
للعمــلات الرقميــة والتقلــب الشــديد في أســعارها المتداولــة والروابــط غــر 

المحــددة للعــالم المــالي الحــالي إلى توليــد مخاطــر جديــدة بســهولة.
ــة،  ــق أو فــرض أي ســيطرة عــى العمــلات الرقمي - فشــل الســلطات في تحقي
كــما ذكرنــا ســابقًا، ولذلــك فقــد حاولــت بعــض الحكومــات تنظيمهــا عــى أنهــا 
ــدان  ــى البل ــا خارجــة عــن ســيطرتها وحت ــدرك أنه ــا ت مجــرد إجــراء شــكي لأنه
التــي لم تنظــم بعــد العملــة الرقميــة شــهدت زيــادة في اســتخدامها، ويعــد 
التشــفر أمــراً خطــراً ويســهل الحصــول عليــه للمجرمــن لأنــه بعيــد تمامًــا عــن 

ــلطات. ــاول الس متن
 )blockchain( ــذكاء ــلات التشــفر المتخصصــة وال ــد اســتخدام تحلي ــا يع وهن
أمــراً مهــمًا للكشــف عــن الســلوك غــر القانــوني عــى البلــوك تشــن عــى وإلغــاء 
إخفــاء هويتــه ومنــع الجهــات الســيئة مــن اســتخدام العمــلات الرقميــة لتمويــل 
ــون  ــاذ القان ــزة إنف ــن لأجه ــي يمك ــدة الت ــة الوحي ــذه هــي الطريق أنشــطتها، وه
والأجهــزة الأمنيــة مــن خلالهــا مواجهــة مجموعــة متنوعــة مــن التهديــدات 

ــك: ــا، بمــا في ذل ــف منه المعقــدة والتخفي
 - تحديد ما إذا كانت المعاملات وعناوين التشفر غر قانونية أو مشبوهة.

- استخدام )blockchain( لتتبع الأنشطة.
- تتبع أثر الأموال التي تم استخدامها لأغراض غر قانونية.

- اكتشــاف الهويــة الحقيقيــة للأشــخاص المتورطــن في هــذه المعامــلات 
وتقديمهــم للعدالــة.

 وبالرغــم مــن ذلــك فــإن وجــود تكنولوجيــا متقدمــة غــر كاف، فالتكنولوجيــا 

دائمــة التغــر والتطــور والتنــوع في خدماتهــا التــي يمكــن أن ينتجهــا أويوظفهــا 
المجرمــون والإرهابيــون لابتــكار وســائل متعــددة للتخفــي وإخفــاء آثارهــم بســهولة 

أكــر، فمثــلاً:
 - الخلاطــات: للجمــع بــن الأمــوال الرقميــة التــي يمكــن تحديدهــا مــع 

الآخريــن لزيــادة إخفــاء هويــة العملــة الرقميــة.
- المتحولون: لدمج وتحويل أموال العملة الرقمية من عملة معماة إلى أخرى.

- محافــظ التشــفر المحسّــنة: وتتضمــن ميــزات الخصوصيــة أو الأمــان مثــل 
متصفحــات )TOR( المجهولــة أو خدمــات المــزج لخلــط وتحويــل أمــوال التشــفر 
مــن عملــة مشــفرة إلى عملــة أخــرى. ونتيجــة لذلــك، فــإن حظــر التمويــل المشــفر 
للجريمــة والإرهــاب يتطلــب أيضــاً مســتوى عــالٍ مــن المعرفــة بالموضــوع وجوانبــه.

 أخيـــــــراً : رغــم كل مــا تقــدم ذكــره مــن مميــزات وعيــوب ومخاطــر وغمــوض 
العمــلات الرقميــة لا يــزال هنــاك العديــد مــن التســآولات التــي ننتــر الإجابــة 

عليهــا في المســتقبل مــن هــذه التســآولات عــى ســبيل المثــال: 
- هل ستواصل العملات الرقمية صعودها أم سوف تنهار؟ .

- هــل ســتجر المخاطــر التــي يشــكلها التشــفر التــام لهــذه العمــلات الحكومات 
عــى تنظيمــه أو حظــره بالكامل في المســتقبل؟ .

ــة  ــر عمل ــو تطوي ــن ال )blockchain( والـــ )crypto( ه ــدف م - إذا كان اله
تحــل محــل النقــود الاعتياديــة لــي تصبــح الوســيلة الأساســية للدفــع، فهــل مــن 
ــا  ــي يتحمله ــف الت ــة بالتكالي ــة عــى دراي ــج هــذه العمــلات الرقمي يســتخدم وينت

ــة؟. ــالم لنهــج هــذا التحــول في التعامــلات المالي الع
ــلات  ــذه العم ــتغلال ه ــة اس ــم إمكاني ــه ورغ ــول أن ــن الق ــام يمك ــكل ع وبش
الرقميــة لأغــراض غــر قانونيــة، وفي الجرائــم، وعــدم وجــود ضمانــات لتحقيــق 
ــراء  ــن الخ ــد م ــراب العدي ــم إع ــم، ورغ ــتثماري يت ــيناريو اس ــح في كل س الرب
عــن مخاوفهــم بشــأن مخاطــر العمــلات الرقميــة وتأثرهــا الضــار عــى المجتمــع 
والاقتصــاد، تظــل العمــلات الرقميــة ظاهــرة تقنيــة يجــب عــى المجتمــع أن 
ــوع  ــذا الن ــه له ــة التنب ــات الحكومي ــى الجه ــة وع ــي ومعرف ــا بوع ــل معه يتعام
ــراده بمخاطــر  ــع وأف ــة المجتم ــة لتوعي ــط المعرفي ــن التعامــلات ووضــع الضواب م

ــة. ــلات الرقمي ــوض العم وغم
* مشرف عمليات مصرفية – بنك التضامن
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اأ�شامة عبدالرحمن جميل 

هل ي�شتبدل نظام البلوك ت�شين 
)البيتكوين( نظام النقد في العالم؟

تتمثل الفكرة الثورية في العمات 
الرقمية في القدرة عى إنشاء نظام 

تبادل نقدي سريع وفعال وغر 
مركزي، فكرة النظام الامركزي من 

حيث المبدأ هي فكرة كانت دائماً تبدو 
مستحيلة، وحتى عندما طرحت فكرة 

البلوك تشن في ورقة بحثية لأول مرة 
في بداية التسعينات كانت تبدو خيالية 

تماماً وغر قابلة للتطبيق، ولنفهم لماذا 
فكرة الامركزية في النظام المالي مهمة من 

حيث المبدأ، يجب أن نفهم كيف تطور مفهوم 
النقد في العر الحديث من خال مجموعة 

من النقاط، التي تمثل أهم مراحل تطور 
النقود كوسيط دولي لتبادل القيمة.

ــارات  ــرة للق ــة عاب ــة نقدي ــن أول عمل ــا م ــنبدأ حكايتن س
وصــادرة مــن بنــك مركــزي تحظــى بقبــول دولي وتســتخدم 
كأول عملــة عالميــة ومقبولــة مــن الجميــع وهــي الجنيــه 
الإســرليني، وهــي كــما هــو الحــال مــع كثــر مــن العمــلات 
الأخــرى أخــذت نوعــاً مــن القبــول الــدولي بســبب إصدارهــا 
لهــذا  ؛  نفيســة  معــادن  مــن  مصنوعــة  معدنيــة  كعملــة 
ســنتجاوز الدخــول في تفاصيــل هــذه العمــلات نحــو بدايــة 
إصــدار النقــد الورقــي مــن قبــل حكومــة مركزيــة وتداولــه 
في نطــاق دولي واســع مــن خــلال المراحــل الزمنيــة التاليــة:
ــس  ــت( الرئي ــن روزفل ــدر )فرانكل ــام 1933 أص  - في ع
 The new( الأمريــي ضمــن مــشروع الصفقــة الجديــدة
يجــر المواطنــن الأمريــكان عــى تســليم  deal( قــراراً 
مقتنياتهــم مــن الذهــب للبنــوك مقابــل شــهائد إيــداع 
ــراد   ــه للأف ــمح بحيازت ــن يس ــب ل ــوى أن الذه ــة بدع بنكي
ــل  ــل أن يدخ ــك قب ــة، وذل ــاء للعمل ــط كغط ــتخدم فق وسيس
ــد  ــعر موح ــه س ــون ل ــة ويك ــة العالمي ــن الرص ــب ضم الذه

ــة. ــة الثاني ــرب العالمي ــد الح بع
إيــداع  بإصــدار شــهائد  الأمريكيــة  البنــوك  بــدأت   -
ــم أصــدر الاحتياطــي الفــدرالي  ــة للمواطنــن، ث ذهــب بنكي
الأمريــي شــهائد إيــداع أخــرى للبنــوك لنفــس الذهــب دون 
ــن الاحتياطــي  ــك الذهــب إلى خزائ ــل ذل ــة نق ــم عملي أن تت
ــن،  ــم مرت ــد الذهــب تت ــة قي ــي أن عملي ــا يعن ــدرالي، م الف

مــرة في البنــوك التجاريــة ومــرة أخــرى في الفيــدرالي، وأعلــن الفيــدرالي أن الكميــات 
التــي في حيازتــه تمثــل مــا هــو موجــود في خزائنــه وأيضــاً في خزائــن البنــوك التجاريــة 
ــة مــن الذهــب أضعــاف مــا هــو  ــكا القومي ؛ مــما ضاعــف مــن حجــم احتياطــات أمري

ــع . ــود في الواق موج
- وبذلــك امتلكــت أمريــكا أكــر احتياطــي ذهــب، وتثبــت ســعر الأونصــة مــن الذهــب 
ــي، أي المغطــى  ــدولار الذهب ــدأت بإصــدار ال ــم ب ــكل أونصــة، ث ــدولار ب $35 ل أمــام ال
ــة  ــرليني وبقي ــه الاس ــداول الجني ــة للت ــا القابل ــدرت عملته ــب وتص ــات الذه باحتياطي

ــة.  ــة مجتمع العمــلات العالمي

- اســتمرت أمريــكا بإصــدار عملتهــا للتــداول عــى نطــاق 
غــر مســبوق وتحولــت عملتهــا لأكــر عملــة تــداولاً في 
التاريــخ، واكتســبت ثقــة أكــر كلــما ازداد التــداول مــع ثبــات 

ــدولار. ــة لل ــاد القــوة الشرائي القيمــة و ازدي
ــدولار  ــكا بالاســتياء مــن اســتمرار قــوة ال - شــعرت أمري
الــذي يعيــق صادراتهــا ويخفــض مــن قيمــة عملتهــا بشــكل 

مشــرك مــع العمــلات الرئيســية. 

صدمة نيكسون
- أعلــن الرئيــس الأمريــي نيكســون عــام 1971 عــن 
ــاد  ــة ازدي ــت( ؛ لمعالج ــكل )مؤق ــب بش ــاء الذه ــاف غط إيق
الطلــب عــى  الــدولار في الأســواق العالميــة ؛ ولدعــم قــدرة 
ــة  ــك الحادث ــت تل ــة، وعرف ــر والمنافس ــى التصدي ــكا ع أمري
بصدمــة نيكســون، التــي أثــرت عــى الميــزان النقــدي العالمــي 

ــكا. ــح أمري ــر لصال بشــكل كب
- أصبــح الــدولار أكــر تــداولاً وانتشــاراً وتحــول إلى 
غطــاء حقيقــي للعمــلات المحليــة في العــالم بديــلاً عــن 

الانتــاج أو غطــاء الذهــب. 
ــع الخامــات في البورصــات بالــدولار،  - مــع تســعر جمي
ــام كل  ــط وأم ــل نف ــام كل برمي ــا أم ــكا عملته ــت أمري طبع

ــالم. ــج في الع ــدرج ينت ــام كل خــام م طــن نحــاس وأم
ــس  ــح بنف ــة، وأصب ــة العالمي ــو العمل ــدولار ه ــح ال - أصب
الوقــت هــو وســيلة كبــرة للرقابــة عــى كل العمليــات الماليــة في العــالم، وأيضًــا وســيلة 

ــراد.  ــدول والأف ــى ال ــات ع ــرض العقوب ــة لف أمريكي

الأزمة المالية العالمية 
- في العــام 2008 حدثــت أقــوى أزمــة ماليــة عالميــة ناتجــة عــن انهيار أســوق العقــار 
)الأزمــة الماليــة العالميــة(، نتجــت الأزمــة بســبب اســتمرار تخليــق منتجــات الائتــمان الماليــة 
غــر الآمنــة مــن قبــل المصرفيــن، وأدت لخلــق فقاعــة ماليــة كبــرة، أدت لانهيــار مفاجــئ 
في الســوق العقــار في أمريــكا، وتســببت في البدايــة بإفــلاس بنــك ليــمان بــراذرز )رابــع 

عملة البيتكوين واحدة من اأكثر 
من 8800 عملة م�شفرة اأخرى ومع 

الوقت قد تتحول اإلى الغطاء 
الحقيقي لإ�شدار تلك العملات 

ملف العدد
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أكــر بنــك اســتثماري في العــالم( لتبــدأ بعدهــا متواليــة دومينــو التــي أدت لإفــلاس مئــات 
البنــوك حــول العــالم.

- بــدأت الحكومــة الأمريكيــة بإنقــاذ البنــوك التــي تســببت بالأزمــة وخســارة عــشرات 
ــد الرأســمالية وهــي  ــة لأهــم قواع ــم مخالف ــم ومدخراته ــشر لوظائفه ــن الب ــن م الملاي

ــح الســوق نفســه بنفســه. عــدم تدخــل الحكومــة بالاقتصــاد وأن يصل
- قــررت الحكومــة الأمريكيــة إعــادة تفعيــل مجموعــة دول العشريــن الكــرى لتوســيع 
دائــرة التشــاور واللجــوء لخيــارات إنقــاذ عــى صعيــد عالمــي،  وقــرر اجتــماع ال 20 طباعة 

أكــر مــن 3 ترليــون دولار وحقنهــا في النظــام المــالي العالمــي لإعــادة النمــو للأســواق. 
بــدأت المخــاوف العالميــة مــن كارثــة اقتصاديــة أكــر قــد تتســبب بهــا سياســة )التيســر 

الكمــي( مــن خــلال اســتمرار الطبــع بــدون غطــاء وامتــلاك دولــة واحــدة لذلــك القــرار، 
الــذي يفتقــر لأي أســس أخلاقيــة اقتصاديــة!  ثــم أصبحــت سياســة الطبــع أكــر ســهولة 
ــة  ــد عالمــي وهــي في الحقيقــة وســيلة لتغطي ــوان التيســر الكمــي، وعــى صعي تحــت عن

الفشــل لــدى الكثــر مــن الحكومــات حــول العــالم.

اأحد اأهم العيوب ال�شهيرة للبيتكوين كعملة 
بديلة للعملات النقدية، هي اأن اأي عملية 

تحويل تحتاج اإلى 10 دقائق ليتم ا�شتكمالها 

ــو ســاتوشى(  ــة أشــخاص باســم )ناكاموت ــام شــخص أو مجموع ــام 2008 ق في الع
ــرة  ــن فك ــه ع ــن في ــن، أعل ــاص بالمرمج ــدى خ ــات في منت ــن البيان ــلة م ــشر سلس بن
ــوب  ــة عي ــة لمعالج ــداول والثق ــرة الت ــى فك ــوم ع ــد يق ــلات جدي ــام عم ــم نظ تصمي

ــاد.  ــد والاقتص ــى النق ــة ع ــة المركزي ــة الوصاي ــة وإزال ــلات التقليدي العم
ــاج العمــلات  ــوم بإنت ــة يق ــولات ثابت ــق نظــام ذو بروتوك ــرة أساســاً بخل ــل الفك تتمث
ــة أو  ــة للاخــراق، مــن خــلال نظــام سلاســل الكتل ــات مشــفرة غــر قابل كوحــدة بيان
ــا  ــم دع ــام، ث ــفرة بالنظ ــات مش ــة معلوم ــاء أول كتل ــام بإنش ــث ق ــن، حي ــوك تش البل
ــة نقــل  ــة الأولى بحيــث يتــم مصادقــة أي عملي ــك الكتل آخريــن لإنــزال نســخة مــن تل
للبيانــات الرقميــة إلى كتلــة جديــدة مــن قبــل جميــع الأطــراف، التــي تمتلــك نســخة مــن 
الكتلــة الأولى عــى أن يصــوت أغلبيــة أطــراف الشــبكة بتطابــق البيانــات المنقولــة مــن 
خــلال فــك شــفرتها والتحقــق منهــا، ثــم إعــادة تشــفرها في عمليــة عرفــت بالتعديــن 
ــج  ــات، ينت ــن البيان ــة م ــة كامل ــة لكتل ــة المصادق ــي عملي ــا تنته ــث كل م ــي، حي الرقم
ــة  ــج كتل ــك الشــفرة، لتنت ــن قامــوا بفــك تل النظــام 50 وحدة،كمكافــأة للمعدنيــن الذي
جديــدة تشــمل البيانــات القديمــة وتلــك التــي قــام النظــام بإضافتهــا، كل وحــدة جديدة 
مــن تلــك البيانــات تســمى عملــة واحــدة مــن البيتكويــن، يســمح النظــام بحــده الأقــى 
ــب أن  ــن، ولا يج ــة التعدي ــف عملي ــم تتوق ــن، ث ــن البيتكوي ــة م ــون عمل ــاج 21 ملي بإنت
ــاً،  ــك أيض ــن ذل ــل ع ــا، ولا تق ــق تقريب ــة 10.4 دقائ ــكل كتل ــن ل ــة التعدي ــاوز عملي تتج
ــم تبســيط المعــادلات  ــن أو يت ــما زاد عــدد المعدي ــد نظــام التشــفر كل ــم تعقي ــث يت بحي

للحفــاظ عــى المعــدل الزمنــي نفســه بشــكل مســتمر .
- لــي لا يتــم تعديــن جميــع العمــلات المتاحــة خــلال فــرة قصــرة قــرر )ســاتوشى( 
تنصيــف المكافــأة التــي ينتجهــا النظــام للمعدنيــن والتــي كانــت 50 بيتكــون لــكل كتلــة 
بيانــات، بحيــث يخفضهــا النظــام كل أربــع ســنوات إلى النصــف لتصبــح مثــلا 25 في 
ــن  ــن البيتكوي ــة م ــر عمل ــن آخ ــم تعدي ــى يت ــذا حت ــم 12.5 في 2016م وهك 2012م ث

البالــغ عددهــا النهــائي 21 مليــون عملــة لا تزيــد ولا تنقــص.
- الهــدف الأســاسي مــن نظــام التعديــن أن يتــم نــشر توزيــع نســخة كاملــة مصادقــة 
ــف مناطــق الأرض،  ــات لــدى أكــر عــدد مــن المعدنــن المنتشريــن في مختل مــن البيان
ــمح  ــث لا يس ــق، حي ــشر دقائ ــة كل ع ــدى الغالبي ــات ل ــة البيان ــادة مطابق ــم إع وأن يت
النظــام بــأي تعديــل في البينــات إلا بعــد فــك وإعــادة تشــفرها وإعــادة التصويــت عليهــا 
ــة لا يمكــن  ــة معين ــة، بينــما يهــدف نظــام التنصيــف إلى تحديــد مــدة زمني مــن الأغلبي
تعديلهــا لتعديــن العــدد النهــائي مــن العمــلات وبنفــس الوقــت هنــاك عــدد نهــائي ثابــت 
ــو  ــى ل ــدة حت ــة أي عمــلات جدي ــن طباع ــالي لا يمك ــا، وبالت ــن إصداره للعمــلات الممك

صوتــت الأغلبيــة المطلقــة للحفــاظ عــى المعــروض النقــدي بعيــداً عــن التضخــم .
 - كلــما نجحــت عمليــة تنصيــف جديــدة ازدادت الثقــة وارتفعــت قيمتهــا أكــر ولكــن 
بنفــس الوقــت ازدادت عمليــة تعقيــد المعــادلات الخاصــة بفــك الشــفرات عــن التعديــن، 
ــي  ــة الت ــات الالكروني ــن المعالج ــل م ــم هائ ــة حج ــذي أدى إلى إضاف ــر ال ــو الأم وه
ــة  ــب طاق ــات تتطل ــذه المعالج ــدة، ولأن ه ــة جدي ــاج عمل ــفرات لإنت ــل الش ــتمر بح تس
كهربائيــة وقــدرة تريــد عاليــة، فبالتــالي مــع الوقــت أصبحــت عمليــة التعديــن تتســبب 
ــل الرازيــل لســنة  ــة كــرى مث باســتهلاك كهربــائي مرعــب يزيــد عــن اســتهلاك دول
كاملــة، وبغــض النظــر عــن المعضلــة الأخلاقيــة والبيئيــة في هــذا الاســتهلاك وهــي التــي 
تثمــل أحــد الإشــكالات التــي ترفــع مــن انتقــاد البيتكويــن عالميــاً، كانــت تلــك المشــكلة 
هــي أداة أخــرى للقيمــة بحيــث يجــب أن ترتفــع قيمــة البيتكويــن مــع الوقــت مــع مــا 
يزيــد عــن كلفــة تعدينهــا وإلا ســيتوقف المعدنــن عــن إنتاجهــا إذا كانــت الكلفــة تزيــد 

عــن الفائــدة .
ــون  ــة بيتك ــاتوشى( كل عمل ــم )س ــة صم ــتمر للقيم ــاع المس ــكلة الارتف ــة مش - لمعالج
ــن  ــون للبيتكوي ــث يك ــاتوشى، بحي ــمى س ــرة تس ــدة صغ ــون وح ــم إلى 100 ملي لتنقس
ــدرة عــى  ــد والق ــشر للنق ــاج الب ــع احتي ــة جمي ــدرة عــى  تغطي ــرة الق ــه الصغ ووحدات
شراء أقــل المنتجــات وأعلاهــا قيمــة، وبالرغــم أن عمليــات التحويــل تتــم بــدون وســيط 

ــة  ــة بديل ــن كعمل ــهرة للبيتكوي ــوب الش ــم العي ــد أه ــتلم إلا أن أح ــل والمس ــن المرس ب
للعمــلات النقديــة هــي أن أي عمليــة تحويــل تحتــاج إلى 10 دقائــق ليتــم اســتكمالاها،  
ــع أي  ــة م ــاز بالمقارن ــت ممت ــذا الوق ــون ه ــرى يك ــغ الك ــل للمبال ــات التحوي في عملي
نظــام آخــر ولكــن في الآلاف مــن العمليــات الصغــرة التــي تحــدث كل لحظــة تظهــر 

ــة. ــداول يومي ــن كعلمــة ت ــوب البيتكوي أحــد أهــم عي
ما الذي ضخم قيمة البيتكوين كثراً مؤخراً ؟

ــن  ــاد البيتكوي ــا( ع ــا )كورون ــببت به ــي تس ــة الت ــة للأزم ــام 2020 ونتيج - في الع
بالظهــور بقــوة بســبب لجــوء الــدول الكــرى لسياســة الطبــع )التيســر الكمــي( بشــكل 
كبــر ؛ لتجنــب كســاد اقتصــادي شــامل في ظــل توقــف الانتــاج بســبب الحجــر الصحــي 
ــم اســتخدامها  ــا ت ــي فاقــت م ــة،  هــذه الإجــراءات الت ــار القطاعــات الاقتصادي وانهي
في 2008 بمراحــل وبــدون قيــود قانونيــة عالميــة منظمــة، إعــادة للذاكــرة الهــدف الــذي 
صنعــت البيتكويــن مــن أجلــه فــازدادت الثقــة بهــا كثــراً وازداد )المعدنــن( والمتداولــن 
ــف  ــى تجــاوزت ال 68 أل ــة، حت ــدد ازدادت القيم ــما ازداد الع ــا بصــورة قياســية وكل له
ــي ظهــرت مــن  ــكل التوقعــات الســلبية عنهــا الت ــة بتكويــن، محطمــة ل ــكل عمل دولار ل

الكثــر مــن الخــراء والمؤسســات الماليــة عــى مــر الســنوات الســابقة .
ــع  ــرى وم ــفرة أخ ــة مش ــن 8800 عمل ــر م ــن أك ــدة م ــي واح ــن الآن ه - البيتكوي
ــزداد  ــم ت ــلات، ث ــك العم ــي لإصــدار تل ــن إلى الغطــاء الحقيق ــت تتحــول البيتكوي الوق

ــها. ــك العمــلات نفس ــوة تل ــداول وق ــداً عــن ت ــت بعي ــا بشــكل ثاب قيمته
ــكلة  ــج مش ــداول تعال ــة ت ــاء منص ــوم( ببن ــة )اثري ــت شرك ــام 2017 قام - في الع
الوقــت المســتغرق بالتحويــل مــن خــلال تغيــر الآليــة التــي تتــم بهــا عمليــة التعديــن 
فبــدلاً عــن نظــام إثبــات العمــل )POWER OF WORK(  المعمــول بــه في البيتكويــن 
اعتمــدت نظــام )POWER OF STAKING( ، حيــث يقــوم مالــي العمــلات بتخزيــن 
ــة  ــم تمــر عملي ــم، ث ــا عليه ــم توزيعه ــد يت ــل فوائ ــم في حســابات خاصــة مقاب عملاته
التحويــل بــكل عملــة مخزنــة لمصادقــة بيانــات التحويــل مــع البينــات المســجلة في العملــة 
نفســها، بحيــث تقــوم شركــة )الاثريــوم( بتحديــث وتحســن شــبكاتها أو منصــة البلــوك 
تشــن الخاصــة بهــا بشــكل دائــم مــن خــلال إصــدار عملتهــا الخاصــة التــي يســتخدمها 

أي شــخص يرغــب في التحويــل عــن طريــق المنصــة.
ــد الإصــدار إلى أكــر مــن 4500  ــوم  مــن ١٠ ســنت عن ــة اثري ارتفعــت قيمــة عمل
دولار، بالرغــم مــن تجــاوز إصدارهــا ل 100 مليــون عملــة، مــع العلــم أنــه لا يوجــد حــد 

أقــى للعــدد الممكــن إنتاجــه.
ــة  ــل إلى طريق ــزي بدي ــر مرك ــالي غ ــام م ــن كنظ ــوك تش ــرة البل ــت فك - تحول
ملهمــة لإنشــاء عــشرات المشــاريع الهادفــة لحــل الكثــر مــن مشــكلات العــالم النقديــة 
ــة أسرع  ــلات المالي ــة للتحوي ــل XRP( بتأســيس منصــة عالمي ــة )ريب ــلا شرك ــت مث فقام
بكثــر مــن نظــام الســويفت العالمــي وأقــل كلفــة، وقامــت شركات أخــرى بإنتــاج الكثــر 
مــن المشــاريع وإصــدار عمــلات خاصــة بهــا لإنتــاج مزيــد مــن الحلــول للمشــاكل التــي 

يواجههــا العــالم اليــوم .
- لا يســمح المجــال هنــا للدخــول في مزيــد مــن التفاصيــل حــول نــوع وآليــة عمــل 
وأهــداف تلــك المشــاريع )العمــلات الرقميــة(  ولكــن الأمــر تطــور كثــراً ويــزداد تعقيــداً 
كل يــوم حتــى وصلنــا لمفهــوم جديــد للتوثيــق يعتمــد عــى نظــام البلــوك تشــن يســمى 
)NON FUNGABLE TOKEN(  أو التوكنــات غــر القابلــة للاســتبدال )NFT(  مــا 
يتيــح المجــال لتأســيس وتطبيــق أفــكار محوريــة في المســتقبل مثل الميتافــرس والويــب 
3، حيــث يتــم تأســيس مســتقبل البنيــة التحتيــة لشــبكات تبــادل المعلومــات في العــالم .

هل هذه نصيحة للدخول في هذا السوق؟.
- ليــس بالــرورة، ولكــن مــن المهــم فهــم مــا هــو البيتكويــن )البلــوك تشــن( وكيــف 
يغــر العــالم ولمــاذا هنــاك احتــمال كبــر أن يكــون هــو أهــم عملــة في العــالم أو قــد 
تعتمــد عليــه الــدول في المســتقبل كغطــاء لإنتــاج عملاتهــا الرقميــة الخاصــة بهــا لتدشــن 

مرحلــة توديــع النقــد التقليــدي.
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ــى  ــك ع ــن في البن ــب العامل ــوص تدري بخص
التعامــل مــع هــذا النــوع مــن الصرفــة “ الصرفــة 
ــدورات  ــن ال ــدد م ــد ع ــم عق ــد ت ــلامية “ فق الإس
ــرة  ــلاء ودكات ــماء أج ــن عل ــلامية م ــة الإس الثقافي

ــن. متخصص
ــز )كاك الإســلامي( أن المراقــب  ــا يمي  أيضــاً م
الشرعــي هــو عضــو في رابطــة علــماء اليمــن 

وعضــو في دار الإفتــاء اليمنيــة.
 كــم عــدد فروع بنــك التســليف التعاوني 
الزراعــي الإســامي وأيــن تتواجــد ؟ وهــل 

لديكــم خطــة للتوســع؟.
ــك البنــك خمســة فــروع ثلاثــة في صنعــاء  يمتل
وفــرع في عــدن وآخــر في الحديــدة ولدينــا خطــة 
ــيتم  ــة س ــذه الخط ــذ له ــار التنفي ــع وفي إط للتوس
ــات إب  ــك في محافظ ــدة للبن ــروع جدي ــاء ف إنش

ــه. ــدة إن شــاء الل وذمــار وصع

طابع تنموي
مــن وجهــة نظركــم مــا هــو مســتقبل 

عــام؟. بشــكل  الإســامية  الصرفــة 
في الحقيقــة البنــوك الإســلامية هــي مــن 
تحقــق الهــدف الأســاسي في أهــداف إنشــاء 
ــث أن  ــلاد، حي ــة للب ــق التنمي ــوك وهــو تحقي البن
ــا هــو المســاهمة في المشــاريع ذات  جوهــر عمله
الطابــع التنموي )صناعــي، عقــاري، زراعــي( 
الاقتصــاد  نحــو  ســتتحول  بلدنــا  أن  وأجــزم 

الحقيقــي..

قوانن ومعاير عالمية
الإســامية  الفــروع  التــزام  مــدى  مــا 
ــل  ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــة مكافح بعملي

الإرهــاب؟.
البنــوك الإســلامية تطبــق كل القوانــن والمعايــر 
ــك  ــه البن ــه ب ــا يوج ــا وكل م ــق عليه ــة المتف العالمي
ــل عــى مكافحــة  ــي في إطــار العم ــزي اليمن المرك

ــل الإرهــاب. ــوال وتموي غســل الأم
ــل  ــو التعام ــوك نح ــه البن ــل توج في ظ
ــون  ــن أن تك ــن يمك ــة أي ــات الرقمي بالعم

الصرفــة الإســامية؟.
ــة  ــه علاق ــس ل ــة لي ــلات الرقمي ــل بالعم التعام
بنــوع البنــك الــذي يتعامــل بهــا ســواء أكان البنــك 

في البدايــة هــل بالإمــكان أن تعرفــوا 
الصرفــة  قطــاع  واقــع  عــن  القــارئ 
إقبــال   ومــدى  اليمــن  في  الإســامية 

عليهــا؟. المجتمــع 
في البدايــة تجــدر الإشــارة هنــا إلى صغــر حجــم 
ــوع  ــث أن مجم ــن، حي ــصرفي في اليم ــاع الم القط
أصــول البنــوك في الســاحة المصرفيــة اليمنيــة 
الــدول  متوســط في  بنــك  ميزانيــة  يســاوي  لا 

الإقليميــة في الجزيــرة العربيــة.
الصرفــة  حداثــة  إلى  الإشــارة  تجــدر  كــما 
الإســلامية في العــالم العــربي وخاصــة في بلادنــا، 
ــوك الإســلامية في  ــرة إنشــاء البن ــدأت فك ــث ب حي
ــون  ــداد قان ــد إع ــام 1996 أي بع ــد ع ــن بع اليم
كانــت  فقــد  ذلــك  ورغــم  الإســلامية،  البنــوك 
التجربــة ناجحــة، حيــث أســهمت البنوك الإســلامية 
ــائها في  ــن إنش ــنوات الأولى م ــشر الس ــلال الع خ

ــصرفي . ــاع الم ــاط القط ــن نش ــة %35 م تغطي
وبعــد موافقــة وســماح البنــك المركــزي اليمنــي 
للبنــوك التقليديــة بفتــح فــروع إســلامية تابعــة 
لهــا قامــت أغلــب البنــوك التقليديــة بفتــح فــروع 

ــا. إســلامية له
“كاك  افتتــاح  تــم   2010 عــام  مطلــع  وفي 
الإســلامي” الفــرع الإســلامي لــكاك بنــك وكان أول 
بنــك تقليــدي يفتــح فرعــاً إســلامياً لــه في اليمــن.
ثــم توالــت عمليــة إنشــاء البنــوك الإســلامية 
حتــى وصلــت إلى ســبعة بنــوك في الوقــت الراهــن 

ــاً وإســلامياً. ــكاً تقليدي مــن أصــل 18 بن
ــل  ــى التعام ــع ع ــال المجتم ــدى إقب ــبة لم وبالنس
مــن  قياســه  فيمكــن  الإســلامية  البنــوك  مــع 
خــلال نمــو ودائــع هــذه البنــوك كونهــا في زيــادة 
متواصلــة وأعتقــد أنهــا وصلــت إلى ترليــون ريــال 
يمنــي ) ألــف مليــار( ولــولا الحــرب والحصــار 
الجائــر عــى بلدنــا لــكان حجــم القطــاع المــصرفي 

ــه الآن . ــو علي ــا ه ــف م ــلامي ضع الإس

خدمات غر مباشرة
ــا البنــك  ــي يقدمه ــات الت ــا هــي الخدم م

ــاء؟. للعم
مــا يقدمــه “كاك الإســلامي” مــن خدمــات 
للجمهــور هــي نفــس الخدمــات التــي تقدمهــا 
الصيــغ  بمختلــف  لعملائهــا  الإســلامية  البنــوك 

ــراً  ــا مؤخ ــامية في بادن ــوك الإس ــدد البن ــد ع تزاي
البنــوك  مــن  الكثــر  وقامــت  ملحــوظ  بشــكل 
هــذه  ضمــن  ومــن  لهــا  إســامية  فــروع  بفتــح  التقليديــة 
التســليف  لبنــك  فــرع  وهــو  الإســامي  بنــك  كاك  الفــروع 

لزراعــي.  ا لتعاوني  ا

المديــر  الكبــي_  عــادل  الأســتاذ/  التقــت  )المصــارف(  مجلــة 
التنفيــذي لــكاك الإســامي وناقشــت معــه العديــد مــن القضايــا 
المتعلقــة بواقــع البنــوك الإســامية والخدمــات التــي يقدمهــا كاك 
بنــك الإســامي وغرهــا مــن القضايــا ذات الصلــة.. إلى التفاصيل..

لقاء : فؤاد أحمد يحيى 

حوار

     كاك الإ�شلامي هو 
اأول فرع اإ�شلامي تم افتتاحه 

في اليمن عام 2010 

ــاشرة  ــر المب ــات غ ــة إلى الخدم ــة، إضاف التمويلي
ــات الضــمان وغرهــا. ــمادات وخطاب ــل : الاعت مث
ومــا يتميــز بــه “كاك الإســلامي” هــو المســاهمة 
في تمويــل القطــاع الزراعــي بمختلــف أشــكاله 
كالمضخــات الشمســية والبيــوت المحميــة والحراثــات 
ــى  ــام 2017 حت ــذ ع ــرج من ــت ح ــا في وق وغره
الآن وهــو زمــن الحصــار والحــرب وشــحة الســيولة 

في القطــاع المــصرفي بشــكل عــام .

الصرفة الاسامية
للــكادر  هــل هنــاك تدريــب وتأهيــل 
ــة؟. ــن الصرف ــوع م ــذا الن ــع ه ــل م للتعام

الأ�شتــاذ/ عادل الكب�شي

الأ�صتاذ/ عادل الكب�صي- المدير التنفيذي لـ )كاك الإ�صلامي(:
جوهر عمل البنوك الإ�شلامية هو الم�شاهمة في 

الم�شاريع ذات الطابع التنموي
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تقليديــاً أم إســلامياً، لأن العمــلات الرقميــة وجــدت 
ــة )البنكنــوت( وهــي  لتحــل محــل العمــلات الورقي
في الحقيقــة الأســلم والأفضــل، حيــث بــدأت أغلــب 
ــة  ــة خاص ــذه العمل ــل به ــة بالتعام ــوك العالمي البن

بعــد عــام 2010.
ــا  ــي حققه ــاح الت ــبة الأرب ــت نس ــم بلغ ك
البنــك خــال العــام المنــصرم ؟ وهــل أنتــم 

راضــون عــن هــذا المســتوى؟.
ــافي  ــا ص ــالى حققن ــبحانه وتع ــه س ــل الل بفض
ــون،  ــي ملي ــار ومائت ــارب ملي ــا يق ــك م ــح للبن رب
تــم توزيــع %40 منهــا لأصحــاب الودائــع المطلقــة 

ــة. ــة الشرعي ــه الهيئ ــا أقرت ــب م حس
ومــا يحــد مــن تنامــي أربــاح البنــوك الإســلامية 
في هــذه الأثنــاء هــو حجــم الســيولة الســائلة التــي 
ــدة  ــب الأرص ــيما وأغل ــك، لاس ــيطرة البن ــت س تح
نقــل  بســبب  المركــزي،  البنــك  مجمــدة طــرف 
ــى  ــروض ع ــادي المف ــار الاقتص ــويفت والحص الس

ــن . اليم

               - البنوك الإ�شلامية 
تُحقّق الهدف الأ�شا�شي من 
اإن�شاء البنوك وهو تحقيق 

التنمية للبلاد
 - ما يقارب مليار ومائتي 

مليون ريال �شافي اأرباح البنك 
خلال العام الما�شي

دشــن بنــك التســليف التعــاوني والزراعــي “كاك بنــك” في 15 أبريــل المنــصرم، خدمــة ســداد 
رســوم المخالفــات المروريــة وتجديــد الراخيــص عــر “محفظــة موبايــل مــوني” مــن كاك بنــك 
مــع تقديــم التخفيضــات اللازمــة لذلــك، وذلــك في إطــار التطويــر المســتمر لمحفظــة “موبايــل 
ــن  ــتفادة م ــة للاس ــات الدول ــات قطاع ــار توجه ــروني، ومس ــداد الإلك ــع والس ــوني” في الدف م

ــة. ــزات المدفوعــات الرقمي ممي
وأوضــح مديــر عــام المــرور العميــد الدكتــور بكيــل الــراشي، في حفــل التدشــن أن الهــدف 
مــن تدشــن هــذه الخدمــة جــاء تنفيــذاً لتوجهــات القيــادة في التحــول نحــو التعامــلات الماليــة 
الإلكرونيــة، بمــا يخفــف مــن معانــاة المواطنــن في ســداد الرســوم بطــرق مبســطة إلكرونيــاً.

ــر الســامعي أن تدشــن خدمــة  ــة الأخ ذاك ــات المصرفي ــس قطــاع العملي ــد رئي ــه أك مــن جانب
ســداد المخالفــات المروريــة عــر تطبيــق “محفظــة موبايــل مــوني”، وكــذا مــن خــلال “الريــع 
ــم  ــن ســداد مخالفاته ــن م ــرور، ســيمكن المواطن ــة للم ــع الإدارة العام ــاون م للحــوالات “ بالتع
ورســوم التجديــد المتأخــرة، والاســتفادة مــن التخفيضــات المعلــن عنهــا، وذلــك بــكل ســهولة ويــر 
عــى مســتوى مختلــف المحافظــات وفــق أحــدث طــرق الدفــع الإلكرونيــة، موضحــاً أن تدشــن 
هــذه الخدمــة يــأتي بــإشراف مبــاشر مــن رئيــس مجلــس إدارة البنــك، ودعــم عــام مــن قيــادة 
الدولــة نحــو التحــول الرقمــي والتعامــل غــر النقــدي بتعزيــز الحلــول الماليــة الإلكرونيــة، بحيــث 

تصــل إلى جميــع المواطنــن أينــما كان تواجدهــم الجغــرافي.
ــات  ــوم المخالف ــداد رس ــن س ــن م ــيمكن المواط ــة س ــذه الخدم ــلاق ه ــره أن إط ــر ذك الجدي
المروريــة عــر تطبيــق “محفظــة موبايــل مــوني”، وعــر موقــع وتطبيــق “الإدارة العامــة للمــرور” 

ــك المخالفــات. ــات دفــع تل ــاء وصعوب ــر مــن عن مــن أي مــكان وفي أي وقــت، متجــاوزاً الكث
ــة  ــرور، اتفاقي ــة لشرطــة الم ــع الإدارة العام ــصرم، م ــارس المن ــع في 27 م ــد وق ــك ق وكان البن
تفعيــل نظــام الربــط الشــبي بــن الجهتــن لتمكــن المواطنــن مــن الاســتعلام عــن مخالفاتهــم 

وســدادها إلكرونيــاً.
ــة  ــادرة الإدارة العام ــوثي، بمب ــد الح ــم أحم ــك”، إبراهي ــس إدارة “كاك بن ــس مجل ــاد رئي وأش
للمــرور في التوقيــع عــى الاتفاقيــة لتحســن الخدمــات الماليــة والقضــاء عــى جوانــب القصــور.
فيــما أكــد مديــر عــام شرطــة المــرور العميــد الدكتــور بكيــل محمــد الــراشي، أن التوقيــع عــى 
الاتفاقيــة يــأتي في ســياق تنفيــذ خطــة الرؤيــة الوطنيــة لبنــاء الدولــة اليمنيــة الحديثــة واســتناداً 

لتعليــمات قيــادة وزارة الداخليــة للارتقــاء بمســتوى الخدمــات المروريــة.
ــة، لتخفيــف العــبء عــى انتقــال المواطنــن إلى فــروع المــرور  ــع عــى الاتفاقي ويــأتي التوقي
لإجــراء معامــلات الاســتعلام والتســديد، وذلــك كمرحلــة أولى للمخالفــات المروريــة تليهــا مراحــل 

أخــرى لمعظــم الخدمــات.
يذكــر أن تدشــن الربــط الشــبي، ســيتم مــع إعــلان بــدء تنفيــذ تخفيضــات رســوم المخالفــات 

المروريــة الســابقة وتجديــد المتأخــرات.

)كاك بنك( يد�شن خدمة �شداد 
المخالفات المرورية عبر تطبيق 

)محفظة موبايل موني(
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كتابات

ــة  ــد خدم ــف عن ــكاد تتوق ــتهلك لا ت ــة المس حماي
أو ســلعة بعينهــا، كــما أن طموحــات المســتهلك في 
ــات تلبــي رغباتــه  الحصــول عــى خدمــات ومنتج
ــن،  ــكانٍ محددي ــان أو م ــط بزم ــه لا ترتب واحتياجات
ــع  ــف جمي ــذي يل ــور ال ــو التط ــك ه ــوق ذل ــما يسُ ف
تلــك  الحيــاة، ويشــمل ضمــن مايشــمله  مناحــي 
الخدمــات  تلــك  وطبيعــة  جوهــر  في  التحــولات 
والمنتجــات التــي تقــدم للمســتهلك، تــارةً مــن زاويــة 
ــاب  ــن ب ــرى م ــارةً أخ ــن، وت ــن المقدم ــس ب التناف
صياغــة نــوع جديــد مــن العلاقــة، تكــون أكــر 
تطــوراً بــن الطرفــن )المنتــج والمســتهلك( وهــو 
الشــيئ الــذي بــدوره يعــود بتقســيم الفائــدة بينهــما 
ــما  ــوق كل منه ــن حق ــما يضم ــدة، ك ــق رؤىً جدي وف
وفــق مفاهيــم وأبعــاد مشــركة، وهــو مــا تؤكــد عليــه 
الحمــلات التســويقية والاســراتيجيات التــي تــكاد أن 
ــولات  ــات والتح ــاةً للتقلب ــاً ومراع ــد حرص ــون أش تك
ــات، وتضــع  ــن العلاق ــوع م ــي يشــهدها هــذا الن الت
في حســبانها أن عــدم مواكبتهــا لذلــك يمثــل تراجعــاً 
ــي  ــاً لايرتق ــوق وتخلف ــن الس ــروج م ــبب في الخ يتس
إلى مســتوى الطموحــات والاحتياجــات التــي يتطلــع 
إليهــا المســتهلك لاســيما تلــك التــي فرضتهــا التقنيــات 
الحديثــة والتــي اكتســحت معظــم النواحــي الإنتاجيــة 
ــا  ــت المســتهلك مــن الحصــول عليه ــة، ومكن والخدمي
ــال في  ــد والم ــراً للجه ــه توف ــر ومنحت ــهولة وي بس

ــا .  ــول عليه ــبيل الحص س
ــك  ــة تل ومــع ذلــك فــإن الدخــول إلى عــالم رقمن
ــات  ــه صعوب ــزال يواج ــا ي ــات م ــات والمنتج الخدم
التقنــي  المجالــن  في  لاســيما  جمــة  وتحديــات 
والتشريعــي في بلادنــا، ويحتــاج إلى بلــورة أكــر 
ــن والمســتهلكن  ــدى المزودي ــة الوعــي ل نحــو مخاطب
ــذه  ــة وضــع ه ــن أهمي ــث تكم ــدٍ ســواء، حي عــى ح
ــات  ــدد الواجب ــا تح ــات في كونه ــد والتشريع القواع
والالتزامــات وتضمــن الحقــوق لــكلا الطرفــن وبمــا 
يخــدم مصالحهــما وتؤكــد عــى حمايــة المســتخدمن 

ــة.   ــذه العلاق ــف في ه ــة الأضع ــم الحلق باعتباره
ولهــذا الغــرض وبهــدف وضــع اللبنــات الرئيســية 
والمشــركة لــدى الجهــات الرســمية وفي القطــاع 
الخــاص وبمشــاركة منظــمات المجتمــع المــدني المعنية، 
وانطلاقــاً مــن مســؤوليتها تجــاه المســتهلك بالدرجــة 
لحمايــة  اليمنيــة  الجمعيــة  بــادرت  فقــد  الأولى، 
المســتهلك إلى تبنــي ورشــة العمــل بعنــوان “الحمايــة 
الشــمول  تحقيــق  في  ودورهــا  للمســتهلك  الماليــة 
المــالي الرقمــي “وذلــك خــلال الفــرة مــن  -27 28 
ــا  ــبت أهميته ــي اكتس ــاء، والت ــاضي بصنع ــارس الم م
ــف  ــذي يوشــك أن يل ــك الاكتســاح ال مــن خــلال ذل
الخدمــات الماليــة والمصرفيــة ويبــدو أنــه لا مفــر مــن 
ــن  ــة ضم ــا الحديث ــات والتكنولوجي ــتخدام التقني اس
ــات  ــن المؤسس ــا ب ــئنا أم أبين ــة ش ــا اليومي تعاملاته
ــة مــن جهــة وبــن جمهــور  و القطاعــات ذات الصل

ــرى. ــة أخ ــن جه ــتهلكن م المس
ونوعيــة  الكبــر وحجــم  التفاعــل  أبــرز  وقــد 
المشــاركة في أعــمال هــذه الورشــة أهميــة مثــل 
وأوراق  النقاشــات  أبــرزت  كــما  مبــادرة،  هكــذا 
حجــم  انعقادهــا  يومــي  خــلال  المقدمــة  العمــل 
الاهتــمام الــذي أولاه المشــاركون مــن قيــادات ماليــة 
والمــصرفي في  المــالي  القطــاع  مثلــت  ومصرفيــة 
ــمات  ــب منظ ــاص، إلى جان ــام والخ ــن، الع القطاع
المجتمــع المــدني ذات العلاقــة بمثــل هكــذا موضــوع 
ــم  ــد حرصه ــد، وأك ــتثني أح ــن يس ــع ول ــم الجمي يه
عــى مواكبــة القفــزات الكبــرة التــي يشــهدها قطــاع 
تكنولوجيــا المعلومــات وأثــر ذلــك عــى حجــم ونوعيــة 
ومســتقبل علاقتهــم بالمســتهلك، إلى جانــب حرصهــم 
الشــديد عــى الاســتفادة مــن مثــل هكــذا تطــور 
لتقديــم خدماتهــم ومنتجاتهــم الماليــة والمصرفيــة 
لعملائهــم وفــق تعامــلات تقنيــة وتكنولوجيــة ملائمــة 

وعصريــة. 
ولقــد جســد الطــرح الموضوعــي والحــماس الكبــر 
لــدى المشــاركن والــذي انطلــق مــن أهميــة شــعورهم 
بأهميــة مثــل هكــذا مبــادرة، فرصــة ســانحة لتلتقــي 
الأفــكار وصــولاً إلى وضــع اللبنــة الأولى لاســراتيجية 
الرقمــي عــى  للتعامــل  تضــع الأطــر الصحيحــة 
حمايــة  وكيفيــة  والمــصرفي،  المــالي  الصعيديــن، 
ــك  ــوة لاش ــا خط ــب ؛ كونه ــذا الجان ــتهلك في ه المس

ــا عاجــلاً أم آجــلاً.  ــون عليه ــاً قادم ــا جميع بأنن
ولذلــك فقــد جــاء الإعــلان مــن قبــل وزيــر 
ــة  ــزام الجمعي ــة  والتجــارة الســابق عــن اعت الصناع
ــي  ــر العلم ــم المؤتم ــتهلك تنظي ــة المس ــة لحماي اليمني
المــالي خــلال  الرقميــة والشــمول  للحمايــة  الأول 
شــهر أغســطس القــادم، كأحــد أبــرز مخرجــات هــذه 
الورشــة، التــي اتفــق المشــاركون خلالهــا عــى جملــة 
ــة  ــداف الورش ــق أه ــة بتحقي ــات الكفيل ــن التوصي م
وبمــا يلبــي تطلعــات القطــاع المــالي والمــصرفي- 
العــام والخــاص- في بلادنــا وبمــا يكفــل حمايــة 
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ــر  ــكل ي ــة وب ــةٍ آمن ــى خدم ــه ع ــتهلك وحصول المس
العمــل  ورشــة  شــملت مخرجــات  كــما  وســهولة، 

التوصيــات التاليــة :
للشــمول  اســراتيجية وطنيــة  إعــداد  - ضرورة 
ــة  ــة والثقاف ــز التوعي ــن تعزي ــي، تتضم ــالي الرقم الم
وإدراج  العلاقــة،  ذات  الجهــات  بمشــاركة  الماليــة 
الثقافــة الماليــة الرقميــة في المناهــج الدراســية ابتداءً 
مــن التعليــم المتوســط، وتنظيــم ورش عمــل وبرامــج 
ــات  ــة وواجب ــات مالي ــن خدم ــتجد م ــا يس ــول م ح

ــتهلك. ــوق للمس وحق
- إعــداد القوانــن المنظمــة للبيئــة الماليــة الرقميــة، 
ــي  ــن مقدم ــراف م ــع الأط ــة لجمي ــن الحماي تتضم
مؤسســات  تطويــر  وكــذا  للمســتفيدين،  الخدمــة 
ــة لتتمكــن مــن مواجهــة  ــات القضائي الضبــط والهيئ

ــة. ــة الرقمي ــم المالي الجرائ
اللازمــة  التحتيــة  البنيــة  متطلبــات  توفــر   -
لتحقيــق الشــمول المــالي الرقمــي، وفقــاً للرؤيــة 
ــة  ــات مالي ــم خدم ــى تقدي ــجع ع ــا يش ــة، بم الوطني
ــر  ــب توف ــية إلى جان ــعار تنافس ــة وأس ــودة عالي بج

التقنيــات الحديثــة في هــذا الجانــب.
ــة  ــتقلة للتوعي ــة ومس ــدات متخصص ــاء وح - إنش
إداريــاً  المركــزي  البنــك  تتبــع  المــالي  والتثقيــف 
وترتبــط مــع الجهــات والجمعيــات ذات العلاقــة، 
ــات  ــي الخدم ــن مقدم ــية ب ــدأ التنافس ــز مب وتعزي
بمــا يخــدم المســتهلك، وتوفــر الحمايــة الريــة 
وخصوصيــة بيانــات المســتهلك مــن قبــل جميــع 
الجهــات الحكوميــة والمؤسســات الماليــة ومقدمــي 

الخدمــات.
- تفعيــل آليــة الشــكاوى لــدى مقدمــي الخدمــات 
الماليــة للبنــك المركــزي، في إطــار القواعــد المتعــارف 
ــة  ــر الدولي ــع الإرشــادات والمعاي ــا المنســجمة م عليه
والاسراع في إصــدار دليــل حمايــة المســتهلك المــالي.
المــصرفي  القطــاع  بــن  التعــاون  تعزيــز   -
مســاهمة  وضرورة  المــدني  المجتمــع  ومنظــمات 
وشركات  والحكومــي  الخــاص  المــصرفي  القطــاع 
الخدمــات الماليــة في تمويــل برامــج التوعيــة المتمثلــة 

الآتي: في 
ــول  ــمال ح ــادة الأع ــاع ري ــة لقط ــج تدريبي - برام

ــة. ــة الحديث ــات المالي المنتج
الماليــة  المعلومــات  تتضمــن  توعيــة  حمــلات   -
التوعيــة. وســائل  كافــة  لاســتخدام  والإرشــادات 
المعنيــة  الجهــات  تســتهدف  علميــة  نــدوات   -
والخــروج بحلــول ومقرحــات عمليــة في مختلــف 

الماليــة. القضايــا 
التواصــل  بمواقــع  توعيــة  حملــة  تنفيــذ   -
الاجتماعــي تتضمــن سلســلة فيديوهــات ومنشــورات 

توعويــة.
ــوى  ــن س ــة لم تك ــا أن الورش ــول هن ــن الق ويمك
خطــوة أولى تــأتي ضمــن إطــار رؤيــة متكاملــة 
ســيتضمنها مؤتمرنــا القــادم إن شــاء اللــه، وســتدفع 
ــي  ــول الرقم ــة التح ــز ثقاف ــو تعزي ــد نح ــكل تأكي ب
ــم  ــبانه تقدي ــذ في حس ــذي يأخ ــالي، ال ــمول الم والش
منتــج مــالي ومــصرفي مبنــي عــى أســس تكنولوجيــة 
حديثــة وعصريــة تأخــذ في حســبناها أيضــا مصلحــة 
المســتهلك وحمايتــه مــن أي أضرار واســتخدامات 
ســلبية تــر بحقوقــه الماليــة والمصرفيــة وذلــك حــال 
اســتخدامه لمثــل هكــذا تقنيــة في تعاملاتــه اليوميــة.

* رئيس الدائرة الإعلامية بالجمعية اليمنية لحماية المستهلك

صنعاء/ المصارف/ خاص: 
ــف  ــة،  منتص ــة اليمني ــة والاقتصادي ــة التاريخي ــزّزٙت المكتب تع
ــر الاقتصــادي والباحــث  ــد للخب ــاضي، بإصــدار جدي ــارس الم م
المعــروف محمــد عبداللــه الرحومــي، تحــت عنــوان: )نقــود 

ــة(. ــرة العربي ــوب الجزي ــن في جن ــارات اليم حض
وجــاء الكتــاب في 379 صفحــة مــن القطــع المتوســط، شــملت 
رت غلافـُـه صــورة  مقدمــة وإهــداء وســتة فصــول وخاتمــة، وتصــدّٙ
ــة الحضــارات  ترمــز إلى تطــوُّر النقــود والمســكوكات طــوال أزمن

المختلفــة.
ووجــه الرحومــي الإهــداء إلى يمــن التاريــخ والحضــارة، 
الوطــن. وحــب  بالعلــم  المتُســلحة  المســتقبل   وأجيــال 
وقــد اشــتمل الكتــاب عــى ملامــح وشــواهد مهمــة مــن التطورات 
التاريخيــة والسياســية، والاقتصاديــة والتجاريــة، والنقديــة لعصور 
حضــارات أمــم وممالــك اليمــن القديــم، وعصــور الحضــارة 
ــة والعباســية،  ــن الأموي الإســلامية، في صــدر الإســلام والخلافت
ونقــود الزعامــات والإمــارات والــدول اليمنيــة المســتقلة والمنفصلــة 
والمعارضــة للدولــة العباســية، ومــا عكســته مظاهــر عملاتهــا في 
حيــاة المجتمــع اليمنــي، ومــا فرضتــه أنظمــة التدخــل والاحتــلال 
والاســتعمار الأجنبيــة عــى اليمــن، ثــم عمــلات المملكــة المتوكليــة 

اليمنيــة، وصــولاً إلى عمــلات حكومــات ثــورة 26 ســبتمر 1962 في شــمال الوطــن، وثــورة 14 أكتوبــر 
ــن  ــود م ــع النق ــه جمي ــا تحمل ــة، وبم ــة المبارك ــدة اليمني ــد الوح ــن، وإلى عه ــوب الوط 1963 في جن
تفاصيــل نقوشــها ورســومها المعــرة عــن الإرث الفنــي والثقــافي والســياسي والاقتصــادي والتجــاري 

والحضــاري الإنســاني منــذ القــدم، وحتــى الربــع الأول مــن الألفيــة الثالثــة.
ويقــدم الفصــل الأول مــن الكتــاب، معلومــات شــاملة حــول نقــود وحضــارات اليمــن قبــل 

ــع  ــن م ــات اليم ــدم علاق ــرد أق ــم، وي ــن القدي ــارات اليم ــخ، وحض ــد التاري وبع
ــم،  ــالم القدي ــكوكات الع ــود ومس ــوُّر النق ــم، وتط ــالم القدي ــارات الع حض

ــد  ــكوكات نق ــوش مس ــالم ونق ــم، ومع ــن القدي ــك اليم ــوز ممال ــذا كن وك
ــة. ــن القديم ــك اليم ممال

ــة  ــارة العربي ــن في الحض ــود اليم ــاول نق ــاني، فيتن ــل الث ــا الفص أم
والإســلامية بشــتى المراحــل وبمختلــف الــدول، فيــما يتوقــف المؤلــف في 
ــة والمســتقلة  ــد نقــود وإمــارات دول اليمــن المنفصل ــث، عن الفصــل الثال
عــن الدولــة العباســية، ويســتعرض بشــكل مســتفيض المحطــات المفصليــة 

ــك الفــرات. في تل
ويسُــلِّط الفصــل الرابــع الضــوء عــى نقــود قــوى الجبهــة الإســلامية 
ــص الفصــل الخامــس  في اليمــن، والتنافــس عــى طــرق التجــارة.. وخُصِّ
م  لإظهــار نقــود اليمــن في عهــدي الاســتعمار والتشــطر، في حــن قــدّٙ
ــدة  ــورة والوح ــود الث ــول نق ــة ح ــات متكامل ــادس إيضاح ــل الس الفص

اليمنيــة.
ٙــل رجــل الاقتصــاد الرحومــي، كتابُــه، بخاتمــة مختــصرة تطــرقّٙ  وذيّ
-خلالهــا- إلى أهــم عوامــل وأســباب تدهــور العملــة اليمنيــة بدايــة مــن 

العــام 1990، وحتــى بلــوغ الاقتصــاد اليمنــي المســتوى الــكارثي كإمتــداد 
ــرة 2022-2015،  ــربي 2011، والحــرب عــى اليمــن في الف ــار( الع ــع )الدم ــورة الربي لث

وكشــف بأهــم المصــادر والمراجــع اليمنيــة العربيــة والأجنبيــة، وعــى أمــل الســلام والاســتقرار لليمــن 
والمزيــد مــن الجديّـٙـة في اكتشــاف المزيــد مــن قطــع النقــود الأثريــة والمعلومــات والحقائــق العلميــة 

المتعلقــة بمراحــل وجوانــب حيــاة المجتمــع اليمنــي.
ــد مــن أهــم الخــراء الاقتصاديــن في الوطــن، حيــث  تجــدُر الإشــارة، إلى أن مؤلــف الكتــاب يعُّٙ
ــك  ــتراد في البن ــم الاس ــس قس ــا: رئي ــي، منه ــزي اليمن ــك المرك ــب في البن ــن المناص ــدداً م ــد ع ٙ تقلّ
)87/86(، نائــب مديــر المشــاريع والتخطيــط والمتابعــة )90/87(، مديــر إدارة التســليف )94/90(، مديــر 
عــام مســاعد للحســابات الجاريــة والودائــع )2003/1994(، مديــر عــام مســاعد للتدقيــق الداخــي 
)2008/2003(، مديــر عــام المنشــآت والخدمــات )2012/2008(، مديــر عــام الشــؤون الإداريــة 

.)2013/2012(

المكتبة التاريخية والقت�شادية اليمنية 
تتعزز باإ�شدار جديد بعنوان:

)نقود ح�شارات اليمن في جنوب 
الجزيرة العربية(

محمد عبد الله الرحومي
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ــا “  ــى أنه ــة ع ــود الإلكروني ــف النق ــن تعري ويمك
هــي التحويــلات الإلكرونيــة للاعتــمادات النقديــة 
التــي تتــم إلكرونيــا بصفــة كليــة داخــل أنظمــة الدفــع 
الشــائعة فيهــا بــن البنــوك “ كــما يعٌــرف الدفــع 
ــل الأمــوال بشــكل  ــه ســداد وتحوي الإلكــروني عــى أن
إلكــروني بعيــداً عــن النقــود الورقيــة الــكاش، وتقــدم 
عمليــة الدفــع الإلكــروني الكثــر مــن المزايــا والفوائــد 
لــكل أطــراف المعادلــة مــن شركات ومؤسســات وبنــوك 
وجهــات حكوميــة وقطــاع خــاص، فضــلاً عــن مــا 
ــاس  ــن الن ــتخدمن م ــرة للمس ــد كب ــن فوائ ــه م تقدم
كونهــا تنتــج إجــراء مدفوعــات غــر نقديــة للســلع 
والخدمــات مــن خــلال البطائــق أو الهواتــف المحمولــة 

ــت. أو الانرن

فوائد الدفع الإلكروني 
كــما أن الدفــع الالكــروني يوفــر الوقت ويســهم في 
زيــادة المبيعــات وانخفــاض تكاليــف المعامــلات وضــمان 
حقــوق التجــارة والجهــات العاملــة في الاتصــالات 
ويتميــز أيضــاً في أنــه آمــن ويتجــاوز المخاطــر الأمنيــة 
التــي تــأتي مــع التعامــل بالأمــوال النقديــة باليــد ولــه 
ــة وتغيــر  أيضــاً نتائــج كبــرة عــى التجــارة الإلكروني
ســلوكيات المســتهلكن الشرائيــة نحــو تفعيــل عمليــة 
ــد  ــي تع ــروني الت ــوق الإلك ــروني والتس ــشراء الإلك ال
عــماداً رئيســياً لهــا، ومــا يرتــب عــى ذلــك مــن آثــار 
إيجابيــة عديــدة منهــا توفــر تجربــة متميــزة للعمــلاء 
ــف  ــض تكالي ــك تخفي ــع وكذل ــات الدف في تســهيل عملي
وتعزيــز  المحــي  الاقتصــاد  النقــدي عــى  التعامــل 
الشــفافية في التعامــلات إلى جانــب الأثــر المبــاشر عى 
كفــاءة وتنميــة الاقتصــاد الوطنــي، حيــث يمثــل تقليــل 
التعامــلات النقديــة أهــم الأهــداف الاســراتيجية التــي 
عكفــت عــى تحقيقهــا الــدول المتقدمــة خــلال الفــرة 
الماضيــة عــر إنجــاز العديــد مــن المبــادرات والمشــاريع 

عكــس معظــم العمــلات المســتقرة الصــادرة عــن كيانــات 
ــن إطــار  ــل ضم ــة تعم ــود الالكروني ــإن النق خاصــة ف

ــم. ــع للتنظي خاض

متطلبات تنظيمية
ــة  ــود الإلكروني ــدري النق ــة مص ــد أهمي ــع تزاي وم
ــم  ــوى التنظي ــروري وجــود إطــار شــامل وق ــن ال م
حركــة أمــوال العمــلاء وحمايتهــا فينبغــي إخضــاع 
جهــات الإصــدار لمتطلبــات تنظيميــة احرازيــة تتناســب 
ــة ضرورة  ــر التنظيمي ــم التداب ــن أه ــر وم ــع المخاط م
ــق  ــة بتطبي ــود الإلكروني ــدرة للنق ــات المص ــام الجه قي
آليــات حمائيــة لحفــظ الأمــوال الخاصــة بالعمــلاء 
وفصلهــا عــن الأمــوال الأخــرى بهــدف حمايتهــا ويمثــل 
هــذا الإجــراء أداة أساســية للوقايــة من ســوء اســتخدام 
ــة عــن  الأمــوال غــر أن إبقــاء أمــوال العمــلاء منفصل

ــاكل. ــل كل المش ــا لا يح غره
ومــما لا شــك فيــه فــإن القيمــة الماليــة للنقــود 
ــالأوراق  ــة ف ــا مــن دعامــة تحمــل هــذه القيم ــد له لاب
النقديــة والمعدنيــة هــي الوســيط أو الدعامــة التــي 
تكــون حاملــة لقيمــة النقــود عــى اختــلاف قيمهــا 
مــن بلــد لآخــر وبســبب الطبيعــة غــر الحســية للنقــود 
الإلكرونيــة لابــد مــن إيجــاد وســيط أو دعامــة تقــوم 
ــن  ــن المتعامل ــل ب ــى التنق ــادرة ع ــون ق ــا لتك بحمله
ــة  ــى الدعام ــة ع ــود الإلكروني ــت النق ــم تثبي ــا فيت به
الخاصــة بهــا لتصبــح قــادرة عــى الانتقــال لأي جهــاز 
ــدة  ــة أخــرى حيــث إنهــا غــر مقي أو حافظــة إلكروني

ــا. ــل به ــصري للتعام ــاز ح ــأي جه ب

القطاع المصرفي في اليمن 
ــك اليمــن اقتصــاداً يعتمــد بشــكل كبــر عــى  ويمتل
النقــد ويعــاني مــن مســتويات منخفضــة مــن الشــمول 
المــالي حيــث يعــد القطــاع المــصرفي الرســمي في 

والاســتثمارات في قطــاع المدفوعــات الرقميــة بالتوافــق 
مــع مســتهدفات برنامــج التطويــر للقطــاع المــالي 

والإداري.
والنقــود الالكرونيــة في الأســاس هــي تمثيــل رقمــي 
لعملــة الإبــراء القانــوني التقليديــة تضمنهــا جهــات 
الإصــدار ويقــوم العمــلاء بمبادلــة النقــود العاديــة 
اســتخدامها  مــن  التــي تمكنهــم  الكرونيــة  بنقــود 
بســهولة لأداء المدفوعــات عــى الفــور ومقارنــة بأشــكال 
ــل العمــلات  ــرت مؤخــراً مث ــي ظه ــة الت ــود الرقمي النق
المســتقرة فــإن النقــود الالكرونيــة موجــوده منــذ فــرة 
وتشــهد توســعاً سريعــاً في قاعــدة عملائهــا وعــى 

اأهمية النقود الإلكترونية ودورها في تحقيق 
التنمية القت�شادية ال�شاملة

د. يحيى علي ال�شقاف*

كتابات

في الوقــت الــذي تتجــه فيــه كل دول العــالم ومنهــا اليمــن نحــو تطبيــق مفاهيــم النقــود الإلكرونيــة والاقتصــاد الرقمــي ومــع 
ــاة  ــات الازمــة للحي ــع الإلكــروني مــن الضروري ــوم الدف ــح مفه ــة، أصب ــه الذكي ــت وتطبيقات ــر والواســع لانرن الانتشــار الكب
والمؤسســات مــن مختلــف القطاعــات العامــة والخاصــة وبالــذات اتجــاه الــدول الناميــة نحــو العمــل بنظــام الدفــع الالكــروني، حيــث يعتــر 
ــة  ــة الاقتصاديــة الشــاملة والمســتدامة في معظــم دول العــالم ويلــزم لنجــاح تطبيــق نظــام النقــود الإلكروني وســيلة أساســية لتحقيــق التنمي

ــة في العــالم. ــة التطــورات التكنولوجي مواكب

التعامل بالنقود 
الإلكترونية من الأ�شاليب 
الحديثة والمهمة لتطوير 

العمل وتحقيق التنمية 
القت�شادية للدول

البنك المركزي هو الجهة 
الحكومية الأقدر على 

تطبيق النظام القانوني 
المطلوب لإ�شدار النقود 

الإلكترونية
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اليمــن غــر متطــور ويتســم بضعــف قاعــدة رأس المــال 
والركــز في المناطــق الحريــة دون الريفيــة لانعــدام 
ــت والاتصــالات  ــة الن ــا خدم ــات منه ــف الخدم أو ضع
ــن  ــن المواطن ــى م ــة العظم ــى الغالبي ــذر ع ــما يتع م
ــادة  ــع زي ــا وم ــتفادة منه ــه والاس ــول إلى خدمات الوص
اســتخدام النقــود الإلكرونيــة ينبغــي أن تركــز الأجهــزة 
التنظيميــة عــى حمايــة المســتهلكن وســلامة نظــام 

المدفوعــات ككل.
وقــد ارتبــط اعتــماد النقــود الإلكرونيــة في جميــع 
ــة  ــات التنظيمي ــواع مــن البيان ــة أن ــالم بثلاث أنحــاء الع
ــدودة  ــطة ومح ــم ومتوس ــة التنظي ــواق عالي ــي أس وه
ــائد  ــوني الس ــم الإطــار القان ــن واتس ــم في اليم التنظي
قبــل عــام 2014م بســوق شــديد التنظيــم والتــي تمنــح 
الحــق في تقديــم الخدمــات الالكرونيــة للبنــوك فقــط 
ــار  ــروب وحص ــن ح ــتثنائية م ــروف الاس ــة للظ ونتيج
وانقســام البنــك المركــزي اليمنــي في عــام2016م بــن 
صنعــاء وفرعــه في عــدن ومــع الأخــذ بالاعتبــار النــزاع 
المســلح والأزمــة السياســية والانقســام في مؤسســات 
الدولــة الرئيســية بمــا في ذلــك  الرلمــان والبنــك 
المتطــورة  غــر  التحتيــة  والبنيــة  اليمنــي  المركــزي 
للدفــع الالكــروني بشــكل عــام لذلــك مــع وجــود تلــك 
المعوقــات في أرض الواقــع يكــون مــن الصعــب تحقيــق 
ــة في ظــل  اســتخدام واســع النطــاق للنقــود الالكروني

هــذه الأوضــاع.
ويرتبــط تحقيــق المبــادرات الشــاملة لتعزيــز النظــام 
ــع  ــة والدف ــود الإلكروني ــات النق ــم خدم ــي لتقدي البيئ
ــياسي  ــام الس ــاء الانقس ــدوام بإنه ــى ال ــروني ع الإلك
وتحقيــق الاســتقرار في النظــام النقــدي وهــو مــا يجــب 
ــة  ــود الالكروني ــام للنق ــق النظ ــزم لتطبي ــدأ ويل أن يب
السياســة  في  العمــل  آليــات  توحيــد  الأمــر  بدايــة 
النقديــة وإنهــاء العمــل والانقســام الموجــود في البنــك 
المركــز  إلى  والصلاحيــات  المهــام  وإعــادة  المركــزي 
الرئيــي للبنــك المركــزي في صنعــاء وتوحيــد ســعر 

ــمي. ــصرف الرس ال

الريال الإلكروني اليمني
ــن  ــة م ــات الرقمي ــام المدفوع ــهده نظ ــا يش ــع م وم
تحــول كبــر بفعــل العديــد مــن العوامــل وبالاســتفادة 
ــة مــن الحلــول والوســائل والمنصــات  مــن قائمــة طويل
ــا  ــي يقدمه ــي الت ــع الرقم ــات الخاصــة بالدف والتطبيق
ــة،  ــا المالي مجموعــة مــن المزوديــن وشركات التكنولوجي
لا تلبــي فقــط التغــرات في توجــه وســلوك المســتهلكن 
بــل وتقــود في كثــر مــن الأحيــان  إلى تحقيــق التنميــة 
تتجــه حكومــة   .. والمســتدامة  الشــاملة  الاقتصاديــة 
بالريــال  التعامــل  اليمــن إلى  الوطنــي في  الإنقــاذ 
الإلكــروني بهــدف حــل مشــكلة الســيولة النقديــة التــي 
تعــاني منهــا معظــم المناطــق وكذلــك بهــدف الحــد مــن 
اســتخدام الإصــدار النقــدي الجديــد بــدون غطــاء 
قانــوني وهنــاك إجــراءات لاســتكمال الآليــات المتعلقــة 
ــاً  ــه ثابت ــل ب ــح التعام ــث أصب ــروني حي ــد الإلك بالنق
ــة وفي هــذا الســياق  ــد مــن مؤسســات الدول في العدي
تحــرص الحكومــات في الاقتصاديــات المتقدمــة في 
ــة  ــلات الرقمي ــة العم ــى تجرب ــالم ع ــاء الع ــع أنح جمي
ــة  ــوك المركزي ــا البن ــشرف عليه ــي ت ــك الت ــة تل وخاص
ــه  ــة التوج ــلات الرقمي ــي العم ــس تبن ــا يعك ــا م وغالب
ــم  ــى دع ــل ع ــص وأسرع وتعم ــات أرخ ــو مدفوع نح

ــادي. ــو الاقتص النم
 ويعتــر ترويــج الريــال الإلكــروني اليمنــي جــزءاً لا 
يتجــزأ مــن السياســات النقديــة ويمــر بمرحلــة تجريبية 
منــذ العــام 2018 ولا يــزال الوصــول إلى اســتكمال 
ــا  مــشروع الريــال الالكــروني في اليمــن يشــكل تحدي
فالمدفوعــات الالكرونيــة بحاجــة ماســة لان تأخــذ 

الطابــع المؤسســاتي ويتــم توســيعها مــن خــلال النظــام 
ــة وبإشــراك القطــاع الخــاص  ــوك اليمني الاوســع للبن
في  الحكومــة  عليــة  تعمــل  مــا  وهــذا  والتجــاري 
المرحلــة القادمــة ويحتــاج الى إســهام ووعــي مجتمعــي 
وســيكون لــه دور كبــر في تحييــد العملــة الوطنيــة مــن 
ــة والاســتقرار  ــة الاقتصادي ــق التنمي الاســتهداف وتحقي

ــادي. الاقتص
النقــود الإلكرونيــة يمكــن اســتخدامها  كــما أن 
بــدون تحديــد نطــاق معــن كــما هــو الحــال في  
النقــود التقليديــة حيــث إن حامــل النقــود الإلكرونيــة 
ــي  ــريات الت ــات أو المش ــة الخدم ــع قيم ــتطيع دف يس
يريدهــا مــن البائــع باختــلاف أنــواع هــذه الخدمــات 
والمشــريات وبــأي قيمــة كانــت ســواء كانــت منخفضــة 
الخدمــات  هــذه  قيمــة  كانــت  مــا  إذا  مرتفعــة  أو 
ــرج  ــة ويخ ــود الإلكروني ــرة في النق ــريات متوف والمش
بذلــك البطاقــات الإلكرونيــة التــي تحمــل قيمــة ماليــة 
لغــرض واحــد كــما هــو الحــال في البطاقــات والكــروت 

ــدار. ــتخدام والإص ــة الاس أحادي

بطاقات ائتمانية
النقــود  وحــدات  إصــدار  مؤسســات  وتســعى 
الإلكرونيــة والبطاقــات الائتمانيــة الإلكرونيــة إلى 
كســب ثقــة عملائهــا مــن خــلال مبــدأ ضــمان أن جميــع 
بياناتهــم الشــخصية والماليــة تكــون قيــد المحافظــة 
والريــة عليهــا ولــن تتــم إســاءة اســتخدامها وأن تكون 
ضمــن نظــام حمايــة ووقايــة مــن التلاعــب أثنــاء عبــور 
ــة في  ــات الائتماني ــتخدام البطاق ــع باس ــات الدف عملي
ــوم مؤسســات  ــا تق ــاً م ــة وغالب ــت العالمي شــبكة الإنرن
ــة  ــان السياســة المتبع ــة ببي ــات الائتماني إصــدار البطاق
في الحفــاظ عــى سريــة البيانــات الشــخصية والماليــة 
الاســتخدام  عقــود  في  تفصيليــة  ببنــود  لعملائهــا 

ــا . ــة به الخاص
ومــما لا شــك فيــه فعنــد قيــام حامــل النقــود 
الإلكرونيــة بتحويــل النقــود الإلكرونيــة للدائــن أو 
التاجــر فبمجــرد تحويــل النقــود تــرأ ذمــة حامــل 
النقــود مــن الديــن ســواء قــام الدائــن أو التاجــر 
لــدي  تحويلهــا  عمليــة  بتأخــر  أو  فــوراً  بتحويلهــا 
ــن  ــد م ــة التأك ــط بعملي ــوم فق ــدر يق ــا والمص مصدره
ــة  ــد المطالب ــا عن ــة وشرعيته ــود الإلكروني ــة النق صح
بهــا مــن قبــل الدائــن أو التاجــر ولا يقــوم بــأي إجــراء 
بــن حامــل النقــود الإلكرونيــة والتاجــر وأمــا في 
حالــة التعامــل بالبطاقــات البنكيــة فــإن ذمــة المديــن لا 
تــرأ مــن الديــن بمجــرد تمريــر بطاقــة الائتــمان عــى 
الأجهــزة الإلكرونيــة للتاجــر وإنمــا تــرأ عنــد الحصول 
ــوال مــن  ــي للأم ــل الفع ــك بالتحوي ــة البن عــى موافق
ــتغرق  ــي تس ــر وه ــاب التاج ــل إلى حس ــاب العمي حس
مــدة بســيطة تقــدر بثــوان معــدودة ومــن خلالهــا يتــم 
ــم  ــم الخص ــل ويت ــد العمي ــة رصي ــى كفاي ــرف ع التع
ــده  ــك تفي ــه رســالة مــن البن ــده وتصل ــوراً مــن رصي ف

ــة. ــذه العملي ــراء ه ــه لإج ــم تحويل ــا ت ــدار م بمق
ولهــذا تعتــر عمليــة تمريــر البطاقــات البنكيــة عــى 
الأجهــزة أو الحوافــظ الإلكرونيــة بمثابــة إصــدار أمــر 

ــك أو  ــل البن ــة فعم ــة المالي ــك أو للمؤسس ــل للبن التحوي
ــز  ــاسٌي في براءةم ــسٌ وأس ــلٌ رئي ــة عم ــة المالي الموسس
ذمــة المديــن بخــلاف الحــال في التعامــل بالنقــود 
ــل  ــن أو حام ــة المدي ــه ذم ــرأ ب ــذي ت ــة ال الإلكروني
ــن أو التاجــر  ــا للدائ ــة بمجــرد دفعه النقــود الإلكروني
ــع ويكــون دور جهــات الإصــدار  في مواقــع نقــاط البي
النقــود  هــذه  مــن صحــة وشرعيــة  للتأكــد  فقــط 
ــا  ــن حامله ــا م ــاء تحويله ــتخدمة أثن ــة المس الإلكروني

ــر. للتاج
ــن  ــة م ــود الإلكروني ــدري النق ــد مص ــد تحدي ويع
المســائل المهمــة التــي ســتواجه أي تنظيــم قانــوني لهــذه 
ــدار  ــة الإص ــار جه ــى اختي ــف ع ــث يتوق ــود حي النق
ــق عــى مُصــدِر  ــذي ينطب ــد النظــام القانــوني ال تحدي

ــة . ــود الإلكروني النق
ــن  ــة م ــة حكومي ــد كجه ــزي يع ــك المرك ــما أن البن ك
النظــام  تطبــق  أن  تســتطيع  التــي  الجهــات  أقــدر 
ــة  ــود الإلكروني ــدار النق ــى إص ــوب ع ــوني المطل القان
ــود  ــدار النق ــاً في إص ــاً قائم ــك نظام ــه يمتل ــث إن حي
ــات  ــع العقب ــلافي جمي ــى ت ــرس ع ــد تم ــة وق التقليدي
فيــما  خاصــة  بإصدارهــا  الخاصــة  والمعوقــات 
ــة  ــات النقدي ــتقرار السياس ــى اس ــاظ ع ــق بالحف يتعل
ــبب  ــة بس ــات مالي ــا أي اضطراب ــة وتجنبه والاقتصادي

اســتحداث هــذه الآليــة مــن النقــود .
ــق  ــى تطبي ــادر ع ــزي ق ــك المرك ــإن البن ــذا ف  وله
النظــام القانــوني الخــاص بالنقــود الإلكرونيــة إن 
وجــد أو تطبيــق نظامــه القانــوني المتبــع وتفعليــه عــى 
إصــدار النقــود الإلكرونيــة لحــن إصــدار النظــام 
القانــوني الخــاص بهــا هــذا بالإضافــة إلى أن اختيــار 
البنــك المركــزي ليكــون هــو مصــدر النقــود الإلكرونيــة 
ــات  ــة عملي ــة عــى مراقب ــة للدول ــي ســيطرة كامل يضف
ــد يقــي  ــه وإن كان ق ــة ب ــد و السياســات المتعلق النق
ــد تنشــط  ــي ق ــكار ويحــد مــن المنافســة الت عــى الابت
فيــما لــو ســمح لجهــات أخــرى بالقيــام بعمليــات 

ــة. ــود الإلكروني ــدار النق إص

قانون وتشريع خاص 
ولا ريــب بــأن موضــوع التعامــل بالنقــود الإلكرونية 
ــر  ــدم وتطوي ــة في تق ــة والمهم ــاليب الحديث ــن الأس م
ــي  ــدول الت ــة في ال ــة الاقتصادي ــق التنمي العمــل وتحقي
ــح  ــة شرائ ــد في خدم ــو جدي ــا ه ــة كل م ــعى لمواكب تس
المتعاملــن لا ســيما في بعــض الــدول المتقدمــة والتــي 
ــة  ــة الإلكروني ــات الحكوم ــشر آلي ــق ون ــعى لتحقي تس
والذكيــة في كل مجالاتهــا وفي تقديــم أفضــل الخدمات 
الحديــث  التطــور  القاطنــن فيهــا وفي ظــل  لــكل 
ــل  ــال التعام ــا مج ــي منه ــاة والت ــالات الحي ــة مج لكاف
النقــدي بــن شرائــح المتعاملــن فــإن الدفــع بالنقــود 
الوفــاء  وســائل  أفضــل  مــن  ســيكون  الإلكرونيــة 
الحديثــة التــي لهــا شــأن كبــر في القيــام بهــذا الــدور 
ــض  ــود بع ــل وج ــة في ظ ــب خاص ــتقبل القري في المس
الإشــكالات التــي تقــع مــن خــلال التعامــل بالبطاقــات 

ــة. الائتماني
وفي هــذا الإطــار لابــد مــن صــدور قانــون وتشريــع 
جميــع  عــى  يحتــوي  الإلكرونيــة  بالنقــود  خــاص 
الإلكرونيــة  النقــود  باصــدار  الخاصــة  الإجــراءات 
ومراحــل نشرهــا وتداولهــا واســردادها لــدى الأطــراف 
الثالثــة المصُــدر والتاجــر والعميــل كــما يجــب أن يشــمل 
ــة  ــات الخاص ــق والإثب ــراءات التوثي ــون إج ــذا القان ه
ــراف  ــع الأط ــة جمي ــة لحماي ــود الإلكروني ــام النق بنظ
وبيــان الواجبــات والالتزامــات التــي تقــع عــى عاتــق 

ــام. ــذا النظ ــن به ــع المتعامل جمي
*وكيل وزارة المالية- كاتب وباحث في الشأن الاقتصادي- 
رئيس المركز الاسراتيجي اليمني للدراسات والأبحاث

                لبد من �شدور قانون 
خا�س بالنقود الإلكترونية 

يحتوي على جميع 
الإجراءات الخا�شة بتنظيم 

اإ�شدارها وتداولها 
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 وقــد لاحظنــا في الفــرة الأخــرة أن البنــوك في 
اليمــن والمؤسســات الماليــة وشركات الصرافــة هبــت 
وعــى نطــاق واســع لتلبيــة احتياجــات العمــلاء والإسراع 
ــد  ــة ، وق ــا مختلف ــة بمزاي ــات إلكروني ــم خدم في تقدي
ــة  ــم الخدم ــهيل تقدي ــة إلى تس ــة مالي ــعت كل مؤسس س
ــا متنوعــة لكســب أكــر عــدد  ــة لعملائهــا بمزاي المصرفي
مــن العمــلاء والمتعاملــن وللاســتحواذ عــى حصــة 
ســوقية أكــر مــن المنافــس الآخــر في ســوق الخدمــات 
ــي  ــة الت ــون المنافس ــابي ؛ ك ــذا شيء إيج ــة وه المصرفي
ــا  ــة وتقديمه ــز جــودة الخدمــة المصرفي ــؤدي إلى تعزي ت
ــود . ــابي ومحم ــر إيج ــو أم ــلاء ه ــيلة للعم ــل وس بأفض

وقــد ســاعدت أزمــة الســيولة التــي تتعــرض لهــا 
الأمــوال  توفــر  وعــدم   ، ســنوات   7 منــذ   البنــوك 
ــع شركات  ــل م ــلاء للتعام ــاه العم ــمان، وإتج ــح الائت لمن
ــي تســتخدم وســائل التواصــل الاجتماعــي  الصرافــة الت
الماليــة  المعامــلات  تنفيــذ  الإلكرونيــة في  والقنــوات 
للعمــلاء ، إضافــة إلى الضغــوط التــي تمــارس عــى 
ــو  ــا نح ــس إداراته ــل مجال ــن قب ــة م الإدارات التنفيذي
ضرورة الحفــاظ عــى العمــلاء وتقديــم حزمــة خدمــات 

مصرفيــة تبقــي العمــلاء متعاملــن مــع المصــارف دون تربهــم للمنافســن، ســاهمت 
كل هــذه المتغــرات الداخليــة والخارجيــة مــن حــدة الضغــوط عــى البنــوك لأن تنفتــح 
ــة ) المحفظــة  ــل خدم ــة مث ــات إلكروني ــدم خدم ــر وتق ــا بشــكل كب عــى التكنولوجي
ــة  ــم خدم ــن، تقدي ــابات أونلاي ــح الحس ــصرفي، فت ــت الم ــة الإنرن ــة، خدم الإلكروني
البطاقــات التــي تتيــح الــشراء مــن الإنرنــت، التوســع، والإنتشــار مــن خــلال شركات 
الصرافــة للوصــول للعمــلاء إلى جميــع مناطــق الجمهوريــة( وغرهــا مــن الخدمــات 
والقنــوات التــي لم تكــن لتقــدم مــن قبــل البنــوك مــن فــرات ســابقة بهــذا الانفتــاح 

ــة. ــة الشرس ــر والمنافس الكب
وعــى ســبيل المثــال يشــهد الســوق اليمنــي اليــوم منافســة شرســة في تقديــم خدمــة 
ــظ  ــارب 8 محاف ــي مايق ــوق اليمن ــح في الس ــه أصب ــة أن ــة لدرج ــة الإلكروني المحفظ
إلكرونيــة  live وهــي )محفظتــي، ام فلــوس، بيــس، فلوســك، موبايــل مــوني، كاش، 
ســبأ كاش، شــامل كاش، ون كاش ...الــخ( وتبقــى 5 محافــظ إلكرونيــة مرخصــة مــن 

البنــك المركــزي وتنتظــر إشــارة الإطــلاق للســوق أيضــاً.
ومــا نريــد أن نؤكــد عليــه في هــذا المقــال أنــه مثلــما للتقــدم التكنولوجــي وانفتــاح 
البنــوك عــى الخدمــات الإلكرونيــة منافــع وإيجابيــات فــإن لهــا تحديــات ومخاطــر 
، يجــب عــى البنــوك أن تضعهــا نصــب أعينهــا في هــذا الوقــت والســنوات القادمــة 
لــي تقــدم الخدمــة للعمــلاء بأقــل قــدر مــن المخاطــر وبأقــل حجــم مــن التأثــرات 
، وبدايــة يجــب أن نتفــق جميعــا أنــه لا يمكــن تقديــم خدمــة مصرفيــة قائمــة عــى 
ــدث  ــن يح ــون ول ــن يك ــذا ل ــث أن ه ــر Zero Risk ، حي ــر مخاط ــا بصف التكنولوجي
ــدون مخاطــر  ــلاء ب ــة للعم ــة إلكروني ــة مصرفي ــم خدم ــذي يرغــب بتقدي ــك ال والبن
وبــدون توقــع خســائر مبــاشرة أو غــر مبــاشرة فعليــه التوقــف عــن تقديــم الخدمــة 

ــة مــن الآن دون الخــوض في هــذه المغامــرة. المصرفي
المصرفيــة  خدماتهــا  لتقديــم  الأول  اليــوم  منــذ  البنــوك  تتوقــع  أن  ويجــب 
ــات  ــراق للتطبيق ــلاء واخ ــات للعم ــداث واخراق ــر وأح ــدوث مخاط ــة ح الإلكروني
وستســتقبل البنــوك شــكاوى عديــدة في الأيــام القادمــة مــن العمــلاء الذيــن يشــتكون 
مــن اخــراق حســاباتهم وجوالاتهــم وســحب أرصدتهــم وأن هنــاك متطفلــن وصلــوا 
ــم،  ــة دون إذنه ــلات مصرفي ــذ معام ــلاء لتنفي ــزة العم ــتخدموا أجه ــاباتهم واس لحس
وأيضــا قراصنــة محليــن أو خارجيــن هكــروا حســاباتهم وسرقــوا معلوماتهــم ... الــخ 

ــة. ــام القادم ــي سنســمعها في الأي ــن هــذه المخاطــر الت م

وكل هــذه الأحــداث ســتكون متوقعــة ومــن الطبيعــي 
أن تحــدث وأن تتعــرض الخدمــات المصرفيــة الإلكرونيــة 
لهــذه المخاطــر التــي لهــا أســباب كثــرة وعوامــل متعددة 

ويمكــن تصنيــف هــذه المخاطــر إلى نوعــن :
النــوع الأول: مخاطــر  متأتيــة مــن العمــلاء أنفســهم 
:- وهــذه المخاطــر في الغالــب تكــون ناتجــة عــن ســوء 
ــم  ــمال منه ــلاء، إه ــل العم ــن قب ــة م ــتخدام الخدم اس
ــن  ــتخدم في أماك ــز المس ــر ورم ــة ال ــظ كلم ــدم حف لع
آمنــة، حســن النيــة الزائــد التــي يتميــز بــه العمــلاء في 
الســوق اليمنــي، تزويــد المتطفلــن بمعلومــات حســاباتهم 
عــر اتصــالات أو عــر روابــط ترســل لهــم في وســائل 
الغالــب  التواصــل الإجتماعــي ، وهــذه المخاطــر في 

ــبة 100% . ــل بنس ــؤوليتها العمي ــل مس يتحم
النــوع الثــاني: مخاطــر متأتيــة مــن البنــوك :- وهــذه 
البنــوك وتتمثــل هــذه المخاطــر  المخاطــر مصدرهــا 
التــي  التطبيقــات والقنــوات الإلكرونيــة  في ضعــف 
تســتخدمها البنــوك ، ضعــف جوانــب الأمــان في البنيــة 
التحتيــة لــدى البنــوك، لأمــر الــذي قــد يمكــن القراصنــة 
ــا ،  ــات وإحــداث الــرر فيه مــن تهكــر هــذه التطبيق
ــة  ــان الكافي ــر وســائل الأم ــن أن تحــدث هــذه المخاطــر بســبب عــدم توف ــما يمك ك
أو التنــازل عــن عوامــل الأمــان في التطبيقــات التــي تقدمهــا البنــوك للعمــلاء عنــد 
اســتخدام الخدمــة المصرفيــة بحجــة تســهيل الخدمــة لهــم، وفي حــال حصلــت مثــل 
هــذه المخاطــر فــإن البنــوك ســتتحمل مســؤولياتها وتتحمــل خســائرها وســيكون لزامــا 
عليهــا أن تعــزز جوانــب الأمــان لديهــا في جميــع التطبيقــات والقنــوات الإلكرونيــة 

ــة. ــة المصرفي ــم الخدم ــي تســتخدمها لتقدي الت
ومــن هنــا فإننــا يمكــن أن نــورد عــدد مــن الإجــراءات الوقائيــة التــي عــى البنــوك 
العمــل عليهــا لتخفيــض المخاطــر التشــغيلية الناتجــة عــن اســتخدام هــذه الخدمــات 

مــن أجــل تقديــم الخدمــات المصرفيــة بأمــان وهــذه الإجــراءات هــي :-
ــة للمخاطــر  ــبقا حــدود مقبول ــة أن تحــدد مس ــوك والمؤسســات المالي 1( عــى البن
يجــب أن تقبــل بهــا نظــر تقديمهــا هــذه الخدمــات )Risk Appetite( حتــى لا يظُلــم 
أحــد مــن الموظفــن القائمــن عــى الخدمــة أو تضطــر البنــوك لتوقيــف الخدمــة .

ــبوهة  ــة المش ــات المالي ــة العملي ــة لمراقب ــة مراقب ــا أنظم ــون لديه ــب أن يك 2( يج
وعليهــا أن توثــق الأحــداث وتعمــل عــى ردم الفجــوات وتغطيــة الثغــرات وتتعلــم مــن 

ــتقبل. ــا في المس ــتمر لتجنبه ــدروس والأخطــاء بشــكل مس ال
 Two- Factor( الثنائيــة  المصادقــة   2FAال تطبيــق  البنــوك  عــى   )3
ــل  ــن قب ــة للوصــول إلى الحســاب م ــا المصرفي ــع خدماته Authentication( في جمي
ــن  ــازل ع ــب أن تتن ــتخدمن ولا يج ــابات المس ــة حس ــل حماي ــن أج ــتخدمن م المس

عوامــل الأمــان تحــت ضغــوط تســهيل إســتخدام الخدمــة المصرفيــة.
4( يجــب تثقيــف العمــلاء بشــكل مســتمر حــول جوانــب الأمــان، وحثهــم عــى عــدم 
مشــاركة متغــرات الدخــول للحســاب وعــدم حفظهــا في مــكان واحــد، وعــدم الــرد 
عــى المتطفلــن، وتكــون التوعيــة مــن خــلال نــشرات تثقيفيــة ، مــن خــلال موظفــي 
تقديــم الخدمــة في الفــروع، مــن خــلال وســائل التواصــل الاجتماعيــة ، مــن خــلال 

رســائل SMS وغرهــا.
-5 عــى البنــوك متابعــة التقــدم التكنولوجــي واســتخدام أفضــل وســائل الأمــان في 
الخدمــات المصرفيــة، تدريــب الكــوادر وتأهيلهــم ليكونــوا متابعــن كل جديــد وعكســه 

عــى هــذه الخدمــات.
هــذا مــا يجــب أن تقــوم بــه البنــوك للحفــاظ عــى موثوقيــة الخدمــة المصرفيــة في 

أوســاط العمــلاء ولحمايــة العمــلاء أيضــا ولتقــدم الســوق المــصرفي اليمنــي.

مخاطر الخدمات الم�شرفية الإلكترونية التي يجب 
على البنوك ال�شيطرة عليها في الفترات القادمة

نبيـــل ال�شهالـــي *

أمن المعلومات
ــى كل  ــه ع ــي وتأثرات ــور التكنولوج ــد التط ــع تزاي م
أمــور حياتنــا ومــع التغــر في أنمــاط المســتهلكن 
وتطــور إحتياجاتهــم، وزيــادة حــدة المنافســة في الســوق، زاد 
الضغــط عــى البنــوك اليمنيــة لأن تلحــق بهــذا الركــب وتدخــل 
ســوق المنافســة لتقــدم خدمــات مرفيــة قائمــة عــى التكنولوجيــا 

؛ كونهــا الســبيل الأمثــل في الوقــت الحــالي لجــذب العمــاء 
وتســهيل تنفيــذ عملياتهــم المرفيــة في أي وقــت وأي مــكان 
وتنفيذهــا بشــكل أسرع دون الحاجــة للحضــور إلى فــرع البنــك 
لتنفيــذ المعامــات الماليــة وبذلــك تكــون البنــوك قــد أصبحــت في 

ــة. ــن المنافس ــح م ــياق الصحي الس
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ــز  ــلة موج ــن سلس ــن م ــع والعشري ــدد التاس ــربي الع ــد الع ــدوق النق ــدر صن أص
سياســات بعنــوان »واقــع وآفــاق قطــاع التمويــل متناهــي الصغــر في الــدول العربيــة«. 
الموجــز يلُقــي الضــوء عــى الوضــع الراهــن لتطــور أنشــطة القطــاع، والتحديــات 
ــل متناهــي الصغــر  ــة عــى قطــاع التموي ــي يواجههــا، إضافــة إلى أوضــاع الرقاب الت
ــة  ــر المؤسســات العامل ــة في تطوي ــة ذات الصل ومســؤوليات ودور الســلطات الإشرافي
ــادي  ــو الاقتص ــق النم ــم تحقي ــا يدع ــة، بم ــر الدولي ــا بالمعاي ــمان التزامه ــه، وض ب

ــالي.  ــتدامة والاســتقرار الم ــة المس ــق أهــداف التنمي الشــامل وتحقي
كــما يرصــد الموجــز تداعيــات جائحــة كوفيــد19- عــى أنشــطة القطــاع، والتدابــر 

المتُبنــاة مــن قبــل الســلطات الإشرافيــة المعنيــة لمواجهــة تلــك الآثــار.
ــن  ــن ب ــر م ــر« يعت ــل متناهــي الصغ ــدد إلى أن قطــاع »التموي ــذا الع وأشــار ه
أهــم القطاعــات الماليــة التــي تســاهم في دعــم مســتويات النمــو الشــامل والاحتــوائي 
وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، و«التمويــل متناهــي الصغــر« أو »التمويــل 
ــم تقديمهــا للأفــراد مــن  ــي يت ــة الت ــواع الخدمــات المالي الأصغــر« هــو نــوع مــن أن
ذوي الدخــل المنخفــض أو العاطلــن عــن العمــل والــشركات الصغــرة ومتناهيــة 
الصغــر التــي لا تتوفــر لديهــا فرصــة النفــاذ إلى الخدمــات الماليــة المقُدمــة مــن خــلال 

ــوك. ــة وعــى رأســها البن ــل التقليدي مؤسســات التموي
ــدر عــى مســتوى  ــر يقُ ــل متناهــي الصغ وأوضــح الموجــز أن حجــم ســوق التموي
ــم  ــو حج ــع نم ــما يتوق ــام 2020، في ــي في ع ــار دولار أمري ــو 179 ملي ــالم بنح الع
ــو  ــغ نح ــب يبل ــو مرك ــدل نم ــام 2030 بمع ــار دولار في ع ــو 497 ملي ــوق إلى نح الس
ــزى النمــو  ــة، يعُ 11 في المائــة خــلال الفــرة )2021-2030(، وفــق التقديــرات الدولي
المتوقــع لحجــم ســوق التمويــل متناهــي الصغــر عالميــاً إلى العديــد مــن العوامــل مــن 
ــغ عددهــم 1.7 مليــار  ــاً الذيــن يبل بينهــا ارتفــاع عــدد الســكان غــر المشــمولن مالي
نســمة عــى مســتوى العــالم وفــق تقديــرات البنــك الــدولي، وارتفــاع فجــوة تمويــل 
المؤسســات الصغــرة والمتوســطة إلى نحــو 5.2 تريليــون دولار للمؤسســات العاملــة في 
القطــاع الرســمي، و2.9 تريليــون دولار لمثيلاتهــا العاملــة في القطــاع غــر الرســمي.

 كــما تعــززت أهميــة التمويــل متناهــي الصغــر عالميــاً في ضــوء الــدور الــذي يلعبــه 
ــة  ــداف التنمي ــق أه ــن تحقي ــة م ــدول النامي ــات في ال ــن الحكوم ــد تمك ــى صعي ع
ــر  ــتويات الفق ــض مس ــة إلى خف ــداف الرامي ــق بالأه ــما يتعل ــيما في ــتدامة، لاس المس
ــوارد  ــر م ــطة وتوف ــرة والمتوس ــات الصغ ــجيع المؤسس ــرأة، وتش ــن الم ــي، وتمك العالم
ــة المســتدامة وســط فجــوة  ــل أهــداف التنمي ــة مــن تموي ــدول النامي ــة تمكــن ال مالي
تمويليــة ارتفعــت في أعقــاب جائحــة كوفيــد19- لتصــل إلى نحــو 4.2 تريليــون دولار 
مقابــل قبــل الجائحــة وفــق تقديــرات الأمــم المتحــدة ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي 

ــة. والتنمي
ــدول  ــض ال ــر في بع ــي الصغ ــل متناه ــاع التموي ــع قط ــز إلى واق ــرق الموج وتط
العربيــة، حيــث أشــار إلى ارتفــاع عــدد مؤسســات التمويــل متناهــي الصغــر في ســبع 
ــات عــن نشــاط القطــاع ليصــل إلى 84 مؤسســة في  ــا بيان ــرت عنه ــة توف دول عربي
ــان  ــصر اللت ــودان وم ــن الس ــا في كل م ــة منه ــو 77 في المائ ــوزع نح ــام 2021، يت ع
يتوفــر بهــما العــدد الأكــر مــن هــذه المؤسســات بنحــو 47 مؤسســة في الســودان و18 
ــس، وقطــر،  ــات في فلســطن، وتون ــي المؤسس ــوزع باق ــما تت ــة في مــصر، في مؤسس

ــعودية. والس
ــل  ــر، والتموي ــي الصغ ــل متناه ــات التموي ــول مؤسس ــمالي أص ــن إج ــجل كل م س
ــة خــلال الفــرة )2015 - 2020(،  ــدول العربي ــاً مــا بــن ال ــا تباين ــوح مــن قبله الممن
ــي  ــة إلى أخــرى، فف ــة عربي ــف مــن دول ــي تختل بمــا يعكــس عــدد مــن العوامــل الت
حــن ســجل إجــمالي أصــول هــذه المؤسســات ارتفاعــاً في كل مــن تونــس والســعودية 
ــك حجــم  ــاً في كل مــن الســودان، وقطــر.  كــما ســجل كذل وفلســطن، شــهد تراجع
التمويــلات الممنوحــة مــن قبــل هــذه المؤسســات ارتفاعــاً في كل مــن تونــس وفلســطن 
والســعودية ومــصر، بينــما تراجــع في كل مــن الســودان وقطــر خــلال نفــس الفــرة.
شــهد عــدد العمــلاء النشــيطن لمؤسســات التمويــل متناهــي الصغــر نمــواً ملحوظــاً 
في عــدد مــن الــدول العربيــة خــلال الآونــة الأخــرة، حيــث ســجل نمــواً بنســبة تقــارب 
56 في المائــة خــلال الفــرة )2018-2020( في الســعودية، ونمــا بنســبة 38 في المائــة 
في الســودان خــلال الفــرة )2015-2020(، كــما زاد عــدد عمــلاء التمويــل متناهــي 
الصغــر في مــصر  بنســبة 10 في المائــة مؤخــراَ ليصــل إلى 3.4 مليــون عميــل بنهايــة 
ــل لنفــس الفــرة مــن عــام  ــون عمي ــل 3.1 ملي ــث مــن عــام 2021، مقاب ــع الثال الرب

 .2020
ــر  ــل الأصغ ــات التموي ــل مؤسس ــن قب ــة م ــلات الممنوح ــة التموي ــما شــهدت قيم ك
ــام  ــن ع ــبتمر م ــهر س ــة ش ــه بنهاي ــار جني ــل إلى 24.4 ملي ــاً لتص ــصر ارتفاع في م

2021 بزيــادة نســبتها 35 في المائــة، مقارنــة بقيمــة التمويــل الممنوحــة مــن قبــل هــذه 
ــه إلى النمــو  ــة شــهر ســبتمر مــن عــام 2020، مــا يشــر في مجمل المؤسســات بنهاي

ــة. ــدول العربي المتســارع لنشــاط القطــاع في عــدد مــن ال
وفي ســبيل الاســتفادة مــن الفــرص التــي يوفرهــا التحــول الرقمــي، اتجهــت بعــض 
 Nano« »ــو ــر »النان ــل الأصغ ــج التموي ــم منت ــصر إلى تقدي ــل م ــة مث ــدول العربي ال
Micro finance« الــذي تــم الرخيــص لــه مــن قبــل الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 
في عــام 2019 ويعتمــد بشــكل أســاسي عــى التقنيــات الرقميــة بهــدف توفــر 
ــن  ــخاص الذي ــن والأش ــار المزارع ــل لصغ ــال العام ــات رأس الم ــات ومتطلب احتياج

ــاص. ــابهم الخ ــون لحس يعمل
ــة  ــة في كاف ــة الحديث ــات المالي ــتخدم التقني ــى اس ــج ع ــل المنت ــة عم ــز آلي  وترتك
مراحــل منــح التمويــل مــن خــلال اســتخدام تطبيقــات تتوفــر مــن خــلال الهواتــف 
الذكيــة لمنــح التمويــل متناهــي الصغــر اســتناداً إلى نظــام لتحليــل المعلومــات الائتمانية 

.)Machine Learning( ــة ــم الآل ــات تعل باســتخدام تقني
مــن حيــث القــروض الممنوحــة وفقــاً للنــوع الاجتماعــي، وفي ظــل الأهميــة الكبــرة 
ــبة  ــظ ان نس ــرأة، يلُاح ــادي للم ــن الاقتص ــة للتمك ــات العربي ــا الحكوم ــي توليه الت
ــا الممنوحــة  ــزال أقــل مــن مثيلاته ــاث لا ت ــر الممنوحــة للإن ــة الصغ القــروض متناهي
للذكــور في بعــض الــدول العربيــة مثــل الســعودية وفلســطن بنســبة تبلــغ نحــو 27 و29 

في المائــة مــن إجــمالي قــروض التمويــل متناهــي الصغــر.
ــر  ــل متناهــي الصغ ــرت مؤسســات التموي عــى غــرار القطــاع المــصرفي ككل، تأث
بالتداعيــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة للأزمــة الصحيــة التــي أضعفــت قــدرة عمــلاء 

هــذه المؤسســات عــى الســداد.
ــالي لم  ــاطهم وبالت ــف نش ــن توق ــتفيدين م ــن المس ــر م ــدد كب ــانى ع ــد ع   ولق
يتمكنــوا مــن الوفــاء بالتزاماتهــم، ونتــج عــن الجائحــة نقــص التمويــل المتــاح 
لمؤسســات القطــاع، والضغــط عــى أوضــاع الســيولة، وتراجــع أداء المحافــظ، وإجهــاد 

ــة. ــدول العربي ــض ال ــائر في بع ــرة لخس ــرض لأول م ــذي تع ــاع ال ــة القط ربحي
ــه  ــة يواج ــدول العربي ــر في ال ــي الصغ ــل متناه ــاع التموي ــز أن قط ــح الموج أوض
بعــدد مــن التحديــات والمخاطــر لعــل مــن أهمهــا الإفــراط في المديونيــة بســبب عــدم 
ــروض بســبب الاقــراض  ــاء بالق ــر عــى الوف ــل متناهــي الصغ ــلاء التموي ــدرة عم ق
مــن عــدة جهــات مختلفــة، جــراء اضطرارهــم للحصــول عــى التمويــل الــلازم مــن 
ــط  ــات ترتب ــة إلى تحدي ــم، إضاف ــاء باحتياجاته ــل الوف ــن أجـ ــددة مـ ــادر متع مص
بتفــاوت مســتوى الركيــز عــى إدارة المخاطــر وتطبيــق ممارســات الحوكمــة الســليمة 
بــن المؤسســات العاملــة في القطــاع، بمــا يؤثــر عــى اســتقرار ونمــو القطــاع وقدرتــه 
عــى تحقيــق معــدلات نمــو جيــدة، إلى جانــب تعزيــز ثقــة المتعاملــن بالســوق، وجــذب 

المزيــد مــن مصــادر التمويــل.
ــة  ــات الإشرافي ــر المســتمر للقطــاع، توُاصــل الجه ــل عــى التطوي وفي ســبيل العم
المســؤولة عــن التنظيــم والرقابــة عــى مؤسســات التمويــل متناهــي الصغــر في 
الــدول العربيــة جهودهــا لدعــم أنشــطة القطــاع مــن خــلال  ســن وتحديــث القوانــن 
واللوائــح التنظيميــة ومواصلــة عملهــا في نطــاق الرقابــة الدوريــة بهــدف رفــع معــدل 

نمــو القطــاع مــن جهــة، واحتــواء وإدارة المخاطــر المرتبطــة بــه مــن جهــة أخــرى.
 كــما تعــزز الجهــات الإشرافيــة جهودهــا للعمــل عــى تطبيــق أحــدث الممارســات 
الخاصــة بتطبيــق سياســات الحوكمــة الرشــيدة والامتثــال إلى المعايــر الدوليــة 
ــور  ــة التط ــاع، ومواكب ــة للقط ــة، المنظم ــة ذات الصل ــات المشّرع ــن الجه ــادرة ع الص
ــتمرار  ــى اس ــلاوة ع ــتحقة، ع ــات المس ــر للفئ ــل الأصغ ــم التموي ــلازم لدع ــي ال التقن
ــة المختلفــة بمــا يتوافــق مــع احتياجــات  ــاذ للخدمــات التمويلي جهودهــا لتيســر النف

ــالي. ــمول الم ــتويات الش ــز مس ــولاً إلى تعزي ــاع وص ــن في القط المتعامل
واســتناداً إلى مــا ســبق، خلــص الموجــز إلى مجموعــة مــن التوصيــات عــى صعيــد 
السياســات بهــدف الاســتمرار في تطويــر قطــاع التمويــل متناهــي الصغــر بمــا يشــمل، 
دمــج قطــاع التمويــل متناهــي الصغــر في خطــط واســراتيجيات التنميــة المســتدامة، 
وتعزيــز مصــادر تمويــل مؤسســات القطــاع، والاســتفادة مــن الفــرص التــي يوفرهــا 
ــز عــى  ــه، والركي ــع كفاءت ــات القطــاع ورف ــة عملي ــي في خفــض كلف التحــول الرقم
ــادي  ــن الاقتص ــاع في التمك ــل دور القط ــر، وتفعي ــتويات المخاط ــؤة لمس الإدارة الكف
للمــرأة العربيــة، وتطويــر نظــم المعلومــات الائتمانيــة الداعمــة لقطــاع التمويــل 
متناهــي الصغــر لتقليــل مســتويات المخاطــر والإفــراط في المديونيــة، والركيــز عــى 
ــا  ــي يتيحه ــرص الت ــن الف ــتفادة م ــة، والاس ــة المالي ــشر الثقاف ــتهلكن ون ــة المس حماي
ــى  ــلاوة ع ــاع، ع ــر القط ــة لتطوي ــة والدولي ــة الإقليمي ــات المالي ــع المؤسس ــاون م التع

ــر المســتدام. ــل متناهــي الصغ تشــجيع التموي
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نرافقــك أينــ  كنــت  

تتع بالعديد من المزايا مع بطائق الفيزا 
الدوليــة التــي يقدمها بنك اليمن الدولي  


