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محمود قائد ناجي
القائم باأعمال رئي�س مجل�س اإدارة جمعية البن�ك اليمنية

ــة  ــاء الضــوء عــى أهمي ــك التســاؤلات وإلق ــل تل ــة عــى مث وللإجاب
الــدور الــذي يقــوم بــه القطــاع، نســتعرض هنــا وبإيجــاز شــديد الخلفية 
التاريخيــة لظهــور مؤسســات القطــاع المــرفي والمحطــات والمنعطفــات 
ــه مــن مــوارد لدعــم  ــه مــن جهــود ووفرت ــا، ومــا بذلت ــي مــرت به الت

الحركــة الاقتصاديــة وتوســيعها وتطويرهــا.
ــت  ــع الســتينيات، كان ــى مطل ليــس بخــاف عــى أحــد أن اليمــن حت
تعــاني مــن التخلــف العميــق في مختلــف مجــالات الحيــاة، وكان 
الشــعب اليمنــي يعــاني مــن الفقــر المدقــع والأمــراض الفتاكــة والمزمنــة، 
ولانتشــاله مــن ذلــك الواقــع المــؤلم كان لابــد مــن العمــل عــى إحــداث 
تنميــة اقتصاديــة واجتماعيــة شــاملة تســاعده عــى الخــروج مــن براثــن 
التخلــف وتدفــع بــه للالتحــاق بركــب التطــور والحداثــة، وتؤمــن لأبنائــه 
الرعايــة والحيــاة الكريمــة أســوة بغيرهــم مــن الشــعوب التــي ســبقتهم 

في الانطــلاق نحــو التطــور والبنــاء.
ــة  ــن بوضــع خطــط التنمي ــذي واجــه المعني ــر ال كان التحــدي الأك
في ذلــك الوقــت هــو محدوديــة المــوارد الماليــة اللازمــة لتنفيــذ خطــط 
التنميــة وتوفــير البنيــة التحتيــة المطلوبــة لإحــداث التحــول الاقتصــادي 
المنشــود، حيــث لم تكــن رؤوس الأمــوال متوفــرة وجاهــزة لتمويــل 
مشــاريع التنميــة أو الدفــع بعجلــة الاقتصــاد، ولم يكــن هنالك من ســبيل 
ــة  ــع المدخــرات الوطني ــل عــى تجمي ــة ســوى العم لتجــاوز هــذه العقب
المحــدودة مــن مصــادر الأفــراد والمنشــآت التجاريــة الفرديــة، وكان لابــد 
ــك المدخــرات  مــن وجــود مؤسســات متخصصــة تعمــل عــى جــذب تل
وتوجيههــا لتمويــل النشــاط التجــاري والمبــادرات الاســتثمارية المحــدودة 
في تلــك الفــرة، فتــم إنشــاء البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعمــير بمبــادرة 
مــن القطــاع العــام والخــاص، ليقــوم بتلــك الوظيفــة، ثــم تــلاه البنــك 

الأهــي اليمنــي في عــدن بعــد تأميــم البنــوك الأجنبيــة.
قــام البنــكان الوطنيــان اليمنــي والأهــي بدورهــما الكامــل في حشــد 
المدخــرات وتمويــل النشــاط الاقتصــادي المحــدود آنــذاك وســاهما في 
إنشــاء ودعــم الكثــير مــن الــركات التجاريــة التــي ظهــرت في تلــك 

الفــرة ولعبــت دوراً مهــماً في تنشــيط الحركــة التجاريــة وتوســيعها.
مــع مــرور الســنن، وبالتزامــن مع توســع النشــاط الاقتصــادي وتوفر 
ــن، وظهــور فائــض النشــاط  ــد مــن فــرص العمــل أمــام المواطن المزي
ــات  ــن مؤسس ــد م ــة إلى مزي ــرت الحاج ــة ظه ــآت التجاري ــدى المنش ل
المــال المســلحة بالأنظمــة والتكنولوجيــا الحديثــة التــي تؤهلهــا  لاجتــذاب 
تلــك الفوائــض والمدخــرات الفرديــة وتوظيفهــا باتجــاه تنميــة الاقتصــاد 

ــال  ــل رأس الم ــاته، فعم ــورة لمؤسس ــات المتط ــم الخدم ــي وتقدي الوطن
الوطنــي، ســواء بالمشــاركة مــع القطــاع العــام أو مــع جهــات الاســتثمار 
ــلامية،  ــة والإس ــوك التجاري ــن البن ــد م ــاء العدي ــى إنش ــة، ع الخارجي
ــلازم للنشــاط التجــاري  ــل ال ــير التموي ــولى حشــد المدخــرات وتوف لتت

ــه. ــة المتطــورة ل والاقتصــادي بشــكل عــام، وتقديــم الخدمــات المالي
ــا في  ــوط به ــدور المن ــا وأدت ال ــة بواجباته ــوك الوطني ــت البن قام
دعــم الاقتصــاد الوطنــي، وكانــت مصاحبــة لحركــة التطــور في البــلاد، 
وتعرضــت لمــا تعرضــت لــه البــلاد في مختلــف منعطفــات مســيرتها، مــن 
تقلبــات اقتصاديــة وأزمــات ماليــة وظلــت صامــدة في وجــه التحديــات 
تــؤدي رســالتها وتقــدم خدماتهــا لوحــدات النشــاط الاقتصــادي وأفــراد 
الجمهــور عــى الرغــم مــن كل الصعوبــات والتحديــات والأعبــاء التــي 

تتحملهــا في ســبيل ذلــك.
لقــد واجــه القطــاع المــرفي خــلال الســنوات العــر الماضيــة كــما 
هائــلا مــن المعوقــات الخارجيــة والداخليــة الأكــر حــدة وتأثــيرا عــى 
ــة إغــلاق الحســابات التــي شــنتها ضــده البنــوك  نشــاطه، بــدأت بحمل
ــالم الخارجــي  ــع الع ــة م ــه المرفي ــض علاقات ــدف تقوي ــة به الخارجي
والتأثــير عــى قدراتــه في تمويــل الاســتيراد وتوفــير الاحتياجــات 
الأساســية للمواطــن، وانتهــاء بأزمــة الســيولة النقديــة المتواصلــة التــي 
ــرفي  ــاع الم ــع القط ــى واق ــددة ع ــلبية المتع ــا الس ــا تأثيراته كان له

ــام.  ــي بشــكل ع ــع الاقتصــاد الوطن وواق
وبالنظــر إلى طبيعــة الــدور الحيــوي الــذي لعبــه ويجــب أن يســتمر 
في لعبــه للدفــع بعجلــة النشــاط الاقتصــادي ودعــم الصمــود الوطنــي 

في وجــه المؤامــرات والتحديــات.
تــرز أمامنــا )ختامــاً( العديــد مــن التســاؤلات الأخــرى التــي 

يتوجــب الإجابــة عليهــا وهــي:
في ظــل العراقيــل والضغــوط المتواليــة عــى القطــاع المــرفي ، هــل 
نحــن بصــدد التخــي عــن هــذا القطــاع والاســتغناء عــن دوره في دعــم 
الاقتصــاد الوطنــي، وهــل لدينــا الاســتعداد لاســتيعاب كل مــا يمكــن أن 
يخلفــه ذلــك من كــوارث اقتصاديــة واجتماعيــة، أم أن المصلحــة الوطنية 
والجهــد الــذي بــذل في بنــاء مؤسســات هــذا القطــاع وتطويرهــا خــلال 
ــد مــن الحــرص  ــداء المزي ــا إب ــم علين ــة مضــت يحت ــة طويل فــرة زمني
ــا هامــا وركيــزة  عــى هــذا القطــاع الــذي يمثــل وجــوده منجــزا وطني
ــة  ــوط الموجه ــف الضغ ــلاد، وتخفي ــة في الب ــة الاقتصادي ــية للبني أساس

عليــه، ومــد يــد المســاندة لــه، ودعمــه وتعزيــز صمــوده.

البنوك موؤ�ش�شات وطنية يتوجب حمايتها ودعمها

مفتتح
يواجه النشاط المصرفي في هذه الآونة 
صعوبات جمة وتحديات غير مسبوقة، 

وتدور الكثير من التساؤلات بين أوساط الفئات 
المختلفة في المجتمع، من رجال أعمال وأكاديميين 

وسياسيين ومنظمات مجتمع مدني، حول مدى قدرة 
القطاع على تحمل الصدمات ومواجهة التحديات 

والمخاطر التي تعصف به، والاستمرار في أداء الدور 
المنوط به في حشد المدخرات والموارد الوطنية 

وتوجيهها لدعم حركة النشاط الاقتصادي والإسهام 
في تحقيق التنمية المستدامة.
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شــاركت جمعيــة البنــوك اليمنيــة ممثلــة بالقائــم بأعــمال رئيــس جمعيــة البنــوك 
ــرم  ــة أك ــوك اليمني ــة البن ــس جمعي ــاعد رئي ــي ومس ــد ناج ــود قاي ــة محم اليمني
الجرمــوزي في المنتــدى الغــذائي الزراعــي الصناعــي )التحديــات والفــرص( 
لتحقيــق الأمــن الغــذائي، الــذي نظمــه الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة 

ــارض.  ــم المع ــن للتســويق وتنظي ــروج اليم ومؤسســة ب
ــح  ــد صال ــى محم ــياسي الأع ــس الس ــو المجل ــد عض ــدى أك ــاح المنت وفي افتت
الصناعــة  قطاعــي  بــن  الاقتصــادي  التكامــل  تحقيــق  أهميــة  النعيمــي 
ــذاتي  ــاء ال ــق الاكتف ــة بمــا يســهم في تحقي ــات الغذائي ــر الصناع والزراعة لتطوي
ــكي  ــادي ال ــو الاقتص ــدلات النم ــن مع ــة وتحس ــة والزراعي ــلع الغذائي ــن الس م

ــتدامة.  ــة المس ــق التنمي وتحقي
ووجــه بتشــكيل لجنــة مشــركة مــن وزارتي الصناعــة والتجــارة والزراعــة والــري 
ــات المناســبة لتســويق  ــد الآلي ــة لتحدي ــة الصناعي ــام للغــرف التجاري والاتحــاد الع

منتجــات الأسر المنتجــة وتطويرهــا.
ــك  ــد المل ــدس عب ــري المهن ــة وال ــر الزراع ــور وزي ــدى بحض ــاح المنت وفي افتت
الثــور ونائــب وزيــر الصناعــة والتجــارة أحمــد محمــد الشــوتري اســتعرض مديــر 
عــام الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة الدكتــور طــه المحبــي أهــداف 
المنتــدى وأهميتــه في  تســليط الأضــواء عــى قطــاع الصناعــات الغذائيــة في إطــار 
ــن  ــذاتي م ــاء ال ــق الاكتف ــة إلى تحقي ــة الرامي ــا للدول ــة العلي الأهــداف الاقتصادي
الســلع الغذائيــة والزراعيــة وتحســن معــدلات النمــو الاقتصــادي الــكي وتحقيــق 

ــة المســتدامة. التنمي
ــم المعــارض عــي  بــدوره أوضــح مديــر مؤسســة بــروج اليمــن للتســويق وتنظي
الريــف أن المنتــدى يهــدف إلى تبــادل الخــرات بــن المشــاركن لتطويــر مجــال 

الصناعــات الغذائيــة.
ــي  ــح النعيم ــد صال ــى محم ــياسي الأع ــس الس ــو المجل ــح عض ــك افتت إلى ذل
ــر الصناعــة  ــور ونائــب وزي ــك الث ــر الزراعــة والــري المهنــدس عبدالمل ومعــه وزي
والتجــارة أحمــد محمــد الشــوتري معــرض صنعــاء للأطعمــة يمفــود 2023، الــذي 
يقــام بالتزامــن مــع المنتــدى بمشــاركة 75 شركــة مــن الــركات الرائــدة والمشــاريع 

والجهــات والقطاعــات العاملــة في مجــال الاغذيــة. 
ــي  ــن وممث ــراء وأكاديمي ــاركة خ ــن بمش ــدى يوم ــى م ــدى ع ــش المنت وناق
ــت  ــي تضمن ــل الت ــن أوراق العم ــدداً م ــاص ع ــاع الخ ــة والقط ــات الحكومي الجه

ــا. ــة وتطويره ــات الغذائي ــة الصناع تنمي
وخــرج المنتــدى بجملة من التوصيــات  أكدت عى ضرورة صياغــة برنامج وطني 
 يقــوم عى أســاس إحلال و توطــن الصناعات الغذائية وإحلالها بدلاً عن المســتورد

 وتطوير المنتجات الغذائية اليمنية.

بنوك

)2015-ISO 9001(  بنك الت�شامن يح�شل على �شهادة نظام اإدارة الجودة
بحضــور رئيــس مجلــس الإدارة، احتفــل بنــك التضامــن في الـــ 6 مــن ســبتمر 

 .)2015-ISO 9001( ــه عــى شــهادة نظــام إدارة الجــودة 2023 بحصول
ــس الإدارة  ــس مجل ــل، رئي ــد هائ ــوقي أحم ــتاذ ش ــاد الأس ــبة أش ــذه المناس وبه
ــاز  ــزازه بالإنج ــره واعت ــن فخ ــرب ع ــهادة، وأع ــذه الش ــى ه ــك ع ــول البن بحص
الــذي حققــه البنــك، وعــن شــكره لكــوادر وموظفــي البنــك عــى جهودهــم المثمــرة 
ــير  ــق أعــى معاي ــك بتحقي ــزام البن ــة اســتمرار الت ــة، مؤكــدا عــى أهمي والمتواصل

ــه. ــب عمل ــع جوان ــز في جمي الجــودة والتمي
ــل حصــول  ــي مث ــل شــهادة )ISO 9001-2015( الت وخــلال حفــل الاحتفــاء بني
البنــك عليهــا تجســيدا وتأكيــدا لنجــاح رؤيتــه المختــرة بعنــوان “أن نكــون 
مرفــك الأول - والأول في اليمــن” .. تــم تكريــم الفريــق المتميــز الــذي ســاهم 
في الحصــول عــى هــذه الشــهادة المرموقــة، التــي تعــد إشــادة بالجــودة والتميــز 
ــة  ــات عالي ــم خدم ــن بتقدي ــك التضام ــزام بن ــس الت ــك، وتعك ــات البن في خدم

ــلاء. ــات العم ــات وتوقع ــة احتياج ــودة وتلبي الج

ــر شــهرة عــى نطــاق  ــة شــهادات الـــ )lSO( هــي الأك يشــار إلى أن مجموع
واســع عالميــاً كمعيــار يخــدم العديــد مــن الصناعــات والمؤسســات المختلفــة ودليــل 

ــات والإدارة. إرشــادي لجــودة المنتجــات والخدم
حــر الحفــل نائــب المديــر العــام الأســتاذ بشــير المقطــري ومستشــار المديــر 
ــويق  ــة والتس ــات الإلكروني ــاع الخدم ــس قط ــر ورئي ــارف مطه ــتاذ ع ــام الأس الع

ــك التضامــن. الأســتاذ أســامة العريقــي وكافــة منتســبي بن

جمعية البنوك اليمنية ت�شارك في المنتدى الغذائي الزراعي 
ال�شناعي )التحديات والفر�س( لتحقيق الأمن الغذائي

محافظ البنك المركزي اليمني يلتقي القائم باأعمال رئي�س جمعية البنوك اليمنية
ــك  ــظ البن ــا- محاف ــة العلي ــة الاقتصادي ــس اللجن ــمال رئي ــم بأع ــى القائ التق
ــمال  ــم بأع ــاري  القائ ــبتمر الج ــوم 14 س ــماعيل، ي ــم إس ــي هاش ــزي اليمن المرك

ــي. ــد ناج ــود قائ ــة محم ــوك اليمني ــة البن ــس إدارة جمعي ــس مجل رئي
جــرى خــلال اللقــاء مناقشــة القضايــا التــي تهــم النظــام المــرفي في اليمــن، 
وكــذا الصيــغ الجديــدة لعمــل القطــاع المــرفي بعــد إقــرار قانــون منــع التعامــلات 
ــوض  ــهم في النه ــي تس ــوك ل ــل البن ــبة لعم ــة المناس ــق البيئ ــا يحق ــة، بم الربوي
بالاقتصــاد الوطنــي.. كــما ناقــش اللقــاء العوائــق التــي تواجــه البنــوك في هــذه 

المرحلــة والحلــول اللازمــة لإزالتهــا.
وأكــد القائــم بأعــمال رئيــس اللجنــة الاقتصاديــة، اهتــمام الدولــة بتطويــر أداء 
ــة  ــات فخام ــذاً لتوجيه ــه، تنفي ــي تواجه ــكاليات الت ــل الإش ــرفي وح ــاع الم القط

ــس الســياسي الأعــى. المشــير الركــن مهــدي المشــاط رئيــس المجل
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المصارف/ متابعات:
ــر  ــي، المدي ــح اللاع ــد صال ــتاذ محم ــل الأس حص
 )AMB( ــر ــل الأصغ ــل للتموي ــك الأم ــذي لبن التنفي
عــى جائــزة أفضــل مــرفي رقمــي في الــرق 
 THE( ــع ــن موق ــة م ــام 2023، المقدم ــط للع الأوس
ــرواد  ــا ل ــم منحه ــي يت DIGITAL BANKER( والت
الخدمــات  تقديــم  في  المتميــزة  البنــوك  وقــادة 

الرقميــة للعمــلاء.
وجــاءت الجائــزة تكريمــا لجهــود البنــك المتواصلــة 

في تقديــم خدماتــه المرفيــة الرقميــة التــي تخــدم 
توجــه البنــك في تحقيــق الشــمول المــالي، مــن خــلال 
الوصــول إلى كافــة فئــات المجتمــع دون اســتثناء في 
ــك عــى  ــذا عمــل البن ــف والحــر، وك مناطــق الري
إلغــاء ضرورة الحضــور الشــخصي للعميــل نظــير 
ــر  ــة، الأم ــة والمالي ــات المرفي ــه عــى الخدم حصول
ــف مــن  ــيره الإيجــابي في التخفي ــه تأث ــذي كان ل ال
معانــاة الســفر وصعوبــة تنقــل العمــلاء ، إضافــة إلى 
ــم  ــك مــن خطــوة اســتباقية في تقدي مــا حققــه البن

الأ�شتاذ/ محمد اللاعي- المدير التنفيذي لبنك الأمل يح�شد 
جائزة اأف�شل م�شرفي رقمي في ال�شرق الأو�شط للعام  2023

الشــباب  يســتهدف  الــذي  الإلكــروني  التمويــل 
كجــزء مــن باقــة خدماتــه المرفيــة الرقميــة ، 
وكــذا مــا أحــرزه البنــك مــن تقــدم ملمــوس في 
ــة  ــة المروط ــلات الاجتماعي ــات التحوي ــة خدم رقمن
ــات  ــراد الفئ ــتهدف أف ــي تس ــة والت ــير المروط وغ
الفقــيرة والأشــد فقــرا، الذيــن عــادة مــا يركــز 
ــة، واســتطاع  ــة والنائي تواجدهــم في المناطــق الريفي
ــة في جــودة تقديــم  ــة نوعي بنــك الأمــل إحــداث نقل
دون  آليــا  مســتحقاتهم  وإيصــال  لهــم  الخدمــة 
الحاجــة للحضــور الشــخصي، فضــلا عــن الخدمــات 
المرفيــة التقليديــة التــي يقدمهــا البنــك )حــوالات - 
ــل..( وغيرهــا  تســديد فواتــير - دفــع أقســاط التموي
مــن الخدمــات التــي أصبحــت جــزءا لا يتجــزأ مــن 

ــة. ــلاء اليومي ــات العم احتياج
 The Digital( الجديــر بالذكــر هنــا أن موقــع
الموثوقــة  للأخبــار  موقع عالمــي  هــو   )Banker
ومعلومــات الأعــمال والأبحــاث الخاصــة بقطــاع 
ــث  ــالم ، حي ــاء الع ــع أنح ــة في جمي ــات المالي الخدم
أبحاثــا  المختصــون  وخــراؤه  مستشــاروه  يقــدم 
موضوعيــة وتحليــلات صناعيــة وتوقعات عر أســواق 
ــة  ــا المالي ــة والتأمــن والتكنولوجي الخدمــات المرفي
ــير رؤى  ــلال توف ــالم مــن خ ــاء الع ــع أنح في جمي
موثوقــة وخدمــات إخباريــة ومؤتمــرات وتقاريــر 
 THE DIGITAL( عمــل   إلى  إضافــة   ، بحثيــة 
ــة  ــة العالمي ــات المالي ــرى المؤسس ــع ك BANKER( م

كريــك معــرفي اســراتيجي.

بنك الت�شامن يد�شن خدمة تحويل الأموال للمغتربين اليمنيين 
بالتعاون مع تلي موني التابع للبنك العربي الوطني في ال�شعودية

ــن  ــن اليمني ــوال للمغرب ــل الأم ــة تحوي ــن خدم ــك التضام ــن بن دش
ــي  ــربي الوطن ــك الع ــع للبن ــوني التاب ــي م ــع ت ــاون م ــعودية بالتع في الس

الســعودي.
ــس الإدارة أن  ــس مجل ــعيد رئي ــل س ــد هائ ــوقي أحم ــتاذ/ ش ــد الأس وأك
هــذه الخدمــة تعــد إنجــازا وإضافــة جديــدة للخدمــات التــي يقدمهــا بنــك 
التضامــن للمغــرب اليمنــي أولا، وفي توفــير العملــة الصعبــة خارجيــا 

ــي. ــوق اليمن ــة للس ــية المطلوب ــواد الأساس ــات والم ــتيراد الخام لاس
ــل عــن شــكره للقائمــن عــى هــذا  وعــرّ الأســتاذ/ شــوقي أحمــد هائ

ــي. ــرب اليمن ــة للمغ ــك والإدارات الداعم ــاط في البن النش
هــذا ويعــد TeleMoney مــن أكــر مقدمــي الحــوالات الماليــة في المملكة 
والتــي تتميــز بالسرعــة والأمــان، وتتيــح للمغربــن خيــارات متعــددة 
للتحويــل بــكل راحــة وســهولة عــر نظــام آلي متطــور ومــن خــلال مراكــز 

متخصصــة حــول المملكــة.
وتقــدم TeleMoney خدمــة تحويــل الأمــوال للمغربــن اليمنيــن عــر 
ــات  ــوني، وصراف ــي م ــق ت ــوني، وتطبي ــي م ــروع ت ــا ف ــرق منه ــدة ط ع

ــروني. ــه الالك ــعودية، وموقع ــي في الس ــربي الوطن ــك الع البن
ــة  ــة الحــوالات السريع ــدم خدم ــن يق ــك التضام ــر أن بن ــر بالذك الجدي
ــاز،  ــن: انج ــعة تتضم ــبكة واس ــر ش ــعودية ع ــن في الس ــن اليمني للمغرب
ارســال، كويــك بــاي، بــن يعــلا، الانمــاء اكســرس، وخدمــة ويســرن 

ــون. يوني
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في  ممثلــة  اليمنيــة  البنــوك  جمعيــة  شــاركت 
ــة  ــس الجمعي ــوزي مســاعد رئي ــرم الجرم الأســتاذ أك
ــزي  ــك المرك ــن البن ــوث، في تدش ــات والبح للدراس
ــل  ــطس 2023، العم ــن أغس ــاح الأول م ــي صب اليمن
 Credit( الجديــد  الائتــماني  الاســتعلام  بنظــام 
في  البنــك  مبنــى  في  أقيــم  حفــل  في   )Bureau
العاصمــة صنعــاء، تحــت رعايــة محافــظ البنــك 
ــة  ــة بعملي ــك المرتبط ــاريع البن ــن مش ــزي، ضم المرك
التحــول نحــو الاقتصــاد الحقيقــي والرؤيــة الوطنيــة.
وخــلال فعاليــات التدشــن أوضــح الأخ فــواز 

ــدى  ــوك، م ــى البن ــة ع ــاع الرقاب ــل قط ــا، وكي البن
الدراســات  في  كأســاس  النظــام  هــذا  أهميــة 
الأمــر  للعميــل،  الائتــماني  والتاريــخ  الائتمانيــة 
الــذي ســيعمل عــى الحــد مــن المخاطــر الائتمانيــة، 
ويســاهم بــدوره في تعزيــز قــدرة الجهــاز المــرفي 
وســلامته، مضيفــا بــأن نجــاح هــذا النظــام وفعاليتــه 
ــات  ــا والمؤسس ــوك حالي ــع البن ــى جمي ــتوجب ع يس
الماليــة الأخــرى العمــل وفــق متطلبــات نظــام الســجل 
البيانــات  كافــة  باســتيفاء  الالتــزام  و  الائتــماني 
الائتمانيــة لعملائهــا بشــكل صحيــح ودقيــق ، والعمــل 

ــل  ــم، والعم ــكلٍ منتظ ــتمرار وبش ــا باس ــى تحديثه ع
ــجل  ــام الس ــع نظ ــة م ــا البنكي ــة أنظمته ــى موائم ع
ــداف  ــج والأه ــل النتائ ــول إلى أفض ــماني للوص الائت

ــزة. ــة متمي ــة مرفي ــم خدم ــه لتقدي ــوة من المرج
ــل المســاعد لقطــاع  وفي ســياق متصــل أكــد الوكي
ــك  ــيل، أن البن ــس الفس ــوك بلقي ــى البن ــة ع الرقاب
حديثــة في  آليــات  وضــع  عــى  يعتمــد  المركــزي 
ــة  ــة العامل ــات المرفي ــن الكيان ــة ب ــم العلاق تنظي
، مــن ضمنهــا نظــام الاســتعلام  الجمهوريــة  في 
ــة  ــمان لحماي ــن ض ــه م ــا يمثل ــك بم ــماني وذل الائت
ــر  ــن مخاط ــا م ــن معه ــارف والمتعامل ــح المص مصال
ــة  ــة وترقي ــلامة المرفي ــدأ الس ــا لمب ــل تحقيق التموي

الأداء المــالي والحــد مــن التعــر.
ــتعراض  ــروع  باس ــر الم ــام مدي ــك ق ــب ذل عق
ــه  ــي يوفرهــا هــذا النظــام مقارن ــزات الت أهــم الممي
بالنظــام القديــم وذلــك مــن حيــث ســهولة ومرونــة 
الاســتخدام ، ومقــدار الموثوقيــة والأمــان العــالي 
الــذي يتمتــع بــه ، وكــذا قدرتــه عــى توفــير حزمــة 
ــوك  ــات البن ــي تلبــي متطلب ــر الت كبــيرة مــن التقاري
القــرار  اتخــاذ  عــى  وتســاعد  المركــزي  والبنــك 
المناســب في الوقــت المناســب وبمــا يعمــل عــى 
الحــد مــن المخاطــر ، بالإضافــة إلى إمكانياتــه غــير 

المحــدودة في الاحتفــاظ بالبيانــات التاريخيــة.
ــة  ــوك المحلي ــدراء البن ــن م ــل التدش ــر حف ح
والأجنبيــة وشركات التأمــن ومؤسســات التمويــل 

الأصغــر.

ــور طــه  ــة الدكت ــة الصناعي ــام للغــرف التجاري ــر عــام الاتحــاد الع التقــى مدي
المحبــي بالعاصمــة الأردنيــة عــمان رئيــس مجلــس إدارة الغرفــة التجاريــة الأردنية 

خليــل محمــد الحــاج توفيــق .
ــن  ــيق ب ــاون والتنس ــات التع ــر علاق ــبل تطوي ــث س ــاء بح ــلال اللق ــرى خ ج
ــم  ــذي ت ــس الأعــمال المشــرك، ال ــل أعــمال ونشــاط مجل ــات تفعي ــن وآلي الجانب

ــام 2002. ــه ع تأسيس
كــما تــم الاتفــاق عــى إعــادة إطــلاق المجلــس مــن جديــد بعــد تشــكيل أعضائــه 

مــن البلديــن والبالــغ عددهــم 24 عضــوا مناصفــة مــن الأردن واليمــن.
وفي اللقــاء أكــد مديــر عــام الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة الصناعيــة أهميــة 
ــب  ــز جوان ــدم تعزي ــا يخ ــرك بم ــى الأردنى المش ــمال  اليمن ــس الأع ــل مجل تفعي

التعــاون التجــاري والاقتصــادي بــن البلديــن.
ــد  ــس بع ــهار المجل ــب لإش ــة الرتي ــرة المقبل ــلال الف ــيتم خ ــه س ــت إلى أن ولف
ــي والأردني. ــن اليمن اســتكمال قائمــة الأعضــاء مــن رجــال الأعــمال في الجانب
ونــوه بالعلاقــات المتميــزة القائمــة بــن البلديــن الشــقيقن وخاصــة في 

والاقتصاديــة. والصناعيــة  التجاريــة  المجــالات 
مــن جهتــه أشــار رئيــس مجلــس إدارة الغرفــة التجاريــة الأردنيــة إلى أن 
علاقــات البلديــن متميــزة عــى مختلــف المســتويات لذلــك يســتوجب إعــادة بنــاء 
شــكل جديــد للتعــاون التجــاري والاســتثماري المشــرك، والاســتفادة مــن الفــرص 

ــدى الطرفــن. المتاحــة ل
ولفــت إلى أن المجلــس ســيكون لــه دور رئيــي ومهــم في المرحلــة المقبلــة لجهــة 
تعزيــز التعــاون الاقتصــادي بــن البلديــن والعــودة بــه لمــا كان عليــه ســابقاً، مــن 

خــلال زيــادة مســتوى التبــادل التجــاري والاســتثماري.
وأشــار إلى أن دعــم اليمــن الشــقيق ومســاعدته عــى تخطــي الصعوبــات التــي 

ــتعداد  ــداً اس ــا .. مؤك ــا عربي ــا قومي ــر واجب ــد، يعت ــن جدي ــوض م ــه والنه تواجه
تجــارة الأردن لبــذل أي جهــود تســهم في تهيئــة كل الســبل للدفــع بعلاقــات 
ــا مهــما لــلأردن. ــكا تجاري ــن إلى الأمــام، كــون اليمــن ســوقا مهــما وشري البلدي

حر اللقاء رئيسة لجنة سيدات الاعمال في الاتحاد الدكتورة فوزية ناشر.

جمعية البنوك اليمنية ت�شارك في تد�شين البنك المركزي 
اليمني العمل بنظام ال�شتعلام الئتماني الجديد

مدير عام اتحاد الغرف التجارية يلتقي رئي�س غرفة تجارة الأردن
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بنوك

المصارف/ متابعات:
نظــم “كاك بنــك” برنامجــا تدريبيــا في أساســيات الصيرفــة الإســلامية لمواكبة 

التطــورات والتغــيرات الحاصلــة في القطــاع المــرفي.
هــدف الرنامــج التدريبــي إلى رفــد 53 مشــاركا مــن موظفــي خدمــة العمــلاء 
في البنــك بمهــارات ومعــارف حــول المفاهيــم والمبــادئ الأساســية لأعــمال المصارف 

وفقــا للصيرفــة الإســلامية والاقتصــاد الحقيقــي.
وشــمل الرنامــج محــاضرات نظريــة وتطبيقــات عمليــة عــن أهــم الاختلافــات 
بــن التعامــلات الماليــة الإســلامية والتعامــلات الماليــة التقليديــة في القطــاع 

المــرفي، وكــذا القــدرات الأساســية اللازمــة للتعامــل مــع آليــات وطــرق وصيــغ 
ــة المســتجدات خصوصــا  ــدف مواكب ــل في المصــارف الإســلامية به ــود التموي وعق

ــق العمــي. ــة بمــا يســهم في التطبي ــع التعامــلات الربوي ــون من قان
ــالأخ  ــة ب ــك ممثل ــادة البن ــات قي ــذ هــذا الرنامــج في إطــار توجه ــأتي تنفي وي
ــة التطــورات  ــة قصــوى لمواكب ــذي يــولي التدريــب أهمي ــس الإدارة، ال رئيــس مجل
ــلامية،  ــة الإس ــام الصيرف ــا لنظ ــرفي، وفق ــاع الم ــة في القط ــيرات الحاصل والتغ
ومــا يتطلبــه ذلــك مــن الإعــداد والتهيئــة للتحــول إلى النظــام المــرفي الإســلامي، 

الــذي يتضمــن تدريــب وتأهيــل الموظفــن للعمــل وفقــا للصيرفــة الإســلامية.

المصارف/ متابعات:
اختتمــت بمعهــد )كاك بنــك للتدريــب( ورشــة 
في  التدريبيــة  الاحتياجــات  تحديــد  حــول  عمــل 

والــركات. والمؤسســات  البنــوك 
هدفــت الورشــة إلى تعريــف 40 مشــاركا مــن عــدد 
ــوك ، مصــارف ، شركات ،  ــة “ بن مــن الجهــات المالي
مؤسســات” بأهميــة التدريــب والقــدرة عــى تحديــد 
فجــوة الأداء ومعرفــة كيفيــة تحديــد الاحتياجــات 

ــة. التدريبي
وتضمــن برنامــج الورشــة التدريبــي مجموعــة مــن 
المهــارات والمعــارف حــول تطبيــق الخطــوات العمليــة 

والعلميــة لتحديــد وتحليــل الاحتياجــات التدريبيــة.

)كاك( بنك ينظم برنامجاً تدريبياً في اأ�شا�شيات ال�شيرفة الإ�شلامية

معهد )كاك( بنك يختتم ور�شة عمل تحديد وتحليل 
الحتياجات التدريبية 

م�شرف اليمن البحرين ال�شامل يرفع راأ�شماله
اإلى 12  مليار و700 مليون ريال

 أقــرت الجمعيــة العامــة العاديــة وغــير العاديــة لمــرف اليمــن 
البحريــن الشــامل رفــع رأس مــال المــرف إلى 12 مليــار و 700 

مليــون ريــال. 
وصادقــت الجمعيــة العامــة العاديــة وغــير العاديــة للمرف في 
اجتماعهــا المنعقــد بحضــور ممثــي البنــك المركــزي اليمنــي ووزارة 
ــة للمــرف عــن الســنة  ــات المالي الصناعــة والتجــارة عــى البيان
ــن في  ــبة الحاضري ــت نس ــة في 31/12/2022، وبلغ ــة المنتهي المالي

الاجتــماع مــن مســاهمي المــرف  89.013%.
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REDITC BUREAU
YEMEN

بنظــام  العمــل  يد�شــن  اليمنــي  المركــزي  البنــك 
الجديــد الئتمــاني  ال�شــتعلام 

المصارف/ خاص:
ــي في  ــزي اليمن ــك المرك ــن البن دش
 ،2023 أغســطس  شــهر  مــن  الأول 
العمــل بنظــام الاســتعلام الائتــماني 

.)Credit Bureau( الجديــد 
وفي التدشــن الــذي أقيــم بمبنــى 
البنــك المركــزي اليمنــي بالعاصمــة 
البنــك  محافــظ  برعايــة  صنعــاء 
ونائبــه  إســماعيل  هاشــم  الأســتاذ 
ــل  ــح وكي ــي أوض ــد لطف ــتاذ أحم الأس
قطــاع الرقابــة عــى البنــوك الأســتاذ 
ــه  ــد ل ــاء، أن النظــام الجدي فــواز البن
أهميــة كبــيرة كأســاس في الدراســات 
الائتــماني  والتاريــخ  الائتمانيــة 
للعميــل، الأمــر الــذي يمكــن الحــد 
مــن المخاطــر الائتمانيــة، ويســاهم 
الجهــاز  قــدرة  تعزيــز  في  بــدوره 
المــرفي وســلامته، مشــيرا إلى أن 
البنــك المركــزي يعمــل حاليــا عــى 
تحديــث وتطويــر التعليــمات الرقابيــة 
للمؤسســات  يتيــح  بمــا  والاشرافيــة 
ــة  ــير المرفي ــة غ ــركات المقرض وال
ــر،  ــل الأصغ ــالات، التموي ــل )الاتص مث
ــن  ــتفادة م ــيري( الاس ــل التأج التموي
هــذا النظــام وبمــا يضمــن في نفــس 
الوقــت حمايــة سريــة وخصوصيــة 
بيانــات الأفــراد والــركات، مؤكــدا 
ــا،  ــوك حالي ــزام البن ــى ضرورة الت ع
الأخــرى  الماليــة  المؤسســات  وكــذا 
بالعمــل وفــق متطلبــات نظــام الســجل 

بنوك
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باســتيفاء  والالتــزام  الائتــماني، 
ــة  ــات الائتماني ــة البيان ــث كاف وتحدي
ودقيــق  صحيــح  بشــكل  لعملائهــا 
ومنتظــم، إضافــة إلى سرعــة مواءمــة 
ــام  ــع نظ ــرة م ــوك المتأخ ــة البن أنظم
إلى  للوصــول  الائتــماني  الســجل 
ــوة  ــداف المرج ــج والأه ــل النتائ أفض
منــه لتقديــم خدمــة مرفيــة متميزة.

أكــدت  متصــل  ســياق  وفي 
الأســتاذة/ بلقيــس الفســيل، الوكيــل 
المســاعد لقطــاع الرقابــة عــى البنوك، 
أن البنــك المركــزي يعتمــد عــى وضــع 
آليــات حديثــة في تنظيــم العلاقــة 
ــة في  ــة العامل بــن الكيانــات المرفي
التنظيمــي  الجمهوريــة ضمــن دوره 
التعليــمات  جــودة  عــى  القائــم 
وسرعــة معالجــة الاختــلالات والركيــز 
باعتبارهــا  العمليــات،  أتمتــة  عــى 
التحــول  لعمليــة  الرئيســية  البوابــة 
المــالي الرقمــي، الــذي يتطلــب نظامــا 
ــا للاســتعلام الائتــماني، يضمــن  حديث
حمايــة مصالــح المصــارف والمتعاملــن 

ــل، ويعمــل  ــا مــن مخاطــر التموي معه
عــى تحقيــق مبــدأ الســلامة المرفيــة 
والحــد مــن التعــر، إضافــة إلى دوره 
المــالي  الأداء  وتطويــر  تعزيــز  في 
بشــقيه النمطــي والرقمــي، مؤكــدة 
ــد  ــاك العدي ــا أن هن ــام حديثه في خت
ــد الإنجــاز  مــن المشــاريع الأخــرى قي
ــوك  ــاع البن ــة قط ــى خدم ــتعمل ع س
وقطــاع التأمــن والتمويــل الأصغــر 
والقطــاع المــالي بشــكل عــام وســوف 

ــا. ــينها قريب ــم تدش يت
مــن جانبــه أوضــح الأســتاذ هاشــم 
الاســتعلام  برنامــج  مديــر  الأمــير، 
الائتــماني وعضــو الفريــق الوطنــي 
لتحســن مــؤشر بيئــة الأعــمال في 
اليمــن، أن تدشــن العمــل بالنظــام 
يعــد إنجــازا ســيعمل عــى رفــع مــؤشر 
ــدولي )  ــك ال ــر البن ــا في تقاري بلادن
DR-BEE(، إضافــة إلى تحقيقــه لأحد 
مخرجــات اللقــاء التشــاوري الخــاص 
الاقتصــاد  نحــو  التحــول  بعمليــة 
الحقيقــي، الــذي عقــد في رمضــان 

البنــوك  كافــة  بمشــاركة  1442هـــ 
وشركات التأمــن ومؤسســات التمويــل 
الأصغــر إلى جانــب كافــة الجهــات 
الحكوميــة والقطــاع الخــاص، والــذي 
كان مــن أبــرز توصياتــه توفــير نظــام 
 ،)Credit Bureau( اســتعلامي جديــد
تــم تضمينــه مــروع خطــة البنــك 
الاســراتيجة للتحــول نحــو الاقتصــاد 
ثلاثــة  إلى  إضافــة  الحقيقــي، 
مشــاريع مكملــة تضمنهــا الرنامــج 
وهــي ) مــروع تحســن مــؤشرات 
الحصــول عــى الإئتــمان، ومــروع 
ربــط النظــام مــع قنــوات مقدمــي 
مــروع  وكــذا  الماليــة،  الخدمــات 
الخــاص  القانــون  مســودة  إعــداد 
ــادة البنــك  بالائتــمان (، مؤكــدا أن قي
ضمــن  الرنامــج  هــذا  أدرجــت 
الرامــج ذات الأولويــة، وتعمــل بشــكل 
ــذ  ــة مســتوى تنفي مســتمر عــى متابع
المرتبطــة  الثلاثــة  المشــاريع  باقــي 
ســيتم  أنــه  إلى  بالرنامــج، مشــيرا 
ــا  ــيكون له ــا، وس ــا قريب ــاء منه الانته
ــة الأعــمال  ــز كاف ــير في تعزي ــر كب أث

الائتمانيــة. 
مستشــار  أوضــح  الختــام  وفي 
المحافــظ المهنــدس محمــد أبــو منــر 
فريــق  رئيــس  المــروع،  “مديــر 
التطويــر” الصعوبــات التــي حالــت 
جاهــز،  عالمــي  نظــام  توفــير  دون 

البناء: نظام ال�شتعلام 
الئتماني يحتم على 

جميع البنوك والموؤ�ش�شات 
المالية الأخرى العمل 

وفق متطلباته

الأمير: النظام �شيعمل 
على رفع موؤ�شر بلادنا

في تقارير تح�شين 
وتمكين بيئة

الأعمال

الف�شيل: نظام 
ال�شتعلام الجديد 

�شمانة مهمة لحماية 
م�شالح الم�شارف 
والمتعاملين معها

اأبو من�شر: تم بناء 
النظام وفق اأحدث 

التقنيات

وكيــف اســتطاع فريــق التطويــر بنــاء 
النظــام مــن خــلال الاســتعانة بكافــة 
المعلومــات والتفاصيــل، وكــذا الخرات 
الأنظمــة  في  المطبقــة  والتجــارب 
في  الأخــذ  مــع  المماثلــة،  العالميــة 
الاعتبــار دراســة كافــة أوجــه القصــور 
في نظــام الســجل الائتــماني القديــم، 
ــاء وتجهيــز النظــام وفــق  وبالتــالي بن
وتجــاوز  العالميــة  التقنيــات  أحــدث 
كافــة أوجــه القصــور التــي اتســم بهــا 
النظــام القديــم وإضافــة العديــد مــن 
المميــزات التي ســتلبي كافة التوســعات 
اســتعراض  ســيتم  التــي  المســتقبلية 
ــي  ــل الت ــا خــلال ورشــة العم تفاصيله
ســيتم تنفيذهــا مــع مختــصي البنــوك 
ــر  ــو من ــرق أب ــادم. وتط ــهر الق الش
الجديــد  النظــام  مميــزات  لأهــم 
المتمثلــة في إمكانيــة التكامــل والربــط 
وتحديــث  البنــوك،  أنظمــة  مــع 
البنــوك  وتمكــن  آليــا،  البيانــات 
ــات  ــير مــن البيان ــم كب ــراءة ك مــن ق
ــلال  ــن خ ــا م ــؤ به ــا أو التنب وتحليله
 )Dashboard( المعلومــات  لوحــات 
 )Diagrams( الرســومية والشاشــات 
قــدرة  المتاحــة في النظــام، وأيضــاً 
الأخطــاء  اكتشــاف  عــى  النظــام 
في ملفــات التحديــث المرســلة مــن 
البنــوك والربــط مــع الأحــوال المدنيــة، 
وبمــا يجعــل البيانــات أكــر موثوقيــة، 
وكــذا إمكانيــة اســتخراج تقاريــر لــكل 
جهــة بمــا يخــص عملائهــا، مشــيرا إلى 
ــرار  ــد لا يســمح بتك أن النظــام الجدي
العمــلاء، ويظهــر العمــلاء المتشــابهن 
عنــد إضافــة عميــل جديــد مــن خــلال 
خوارزميــة محــددة تقــوم بعمــل عــدة 

مقارنــات. 
وفيــما يتعلــق بجانــب أمــن النظــام 
وحمايــة المعلومــات، أكــد أبومنــر أن 
ــن  ــير الأم ــع معاي ــق م ــام متواف النظ
تشــفير  مثــل  الحديثــة  الســيراني 
 )Data Encryption( البيانــات 
ــاصر  ــددة العن ــة متع ــير المصادق وتوف
ــح  ــول التصف ــل بروتوك )MFA( والعم
ــة  ــهادة حماي ــر ش ــن )Https( ع الآم

.)SSL Certificate( الأمــان 
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بنوك

..)GIZ( خلال ور�سة عمل نظمها معهد الدرا�سات الم�سرفية بالتعاون مع ال�كالة الألمانية للتعاون الدولي
ا�شتعرا�س ومناق�شة الن�شخة التجريبية

من من�شة التمويل الأ�شغر في اليمن

المصارف/ متابعات:
ــع  ــاون م ــة بالتع ــات المرفي ــد الدراس ــم معه نظ
الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الــدولي )GIZ( ورشــة 
عمــل لاســتعراض ومناقشــة النســخة التجريبيــة مــن 

ــن. ــر في اليم ــل الأصغ ــة التموي منص
وفي افتتــاح الورشــة أشــارت الوكيــل المســاعد 
ــيل إلى  ــس الفس ــوك بلقي ــى البن ــة ع ــاع الرقاب لقط
ــة  ــز التنمي ــر في تعزي ــل الأصغ ــة قطــاع التموي أهمي

الاقتصاديــة والاجتماعيــة وخلــق فــرص عمــل.
وأكــدت أن البنــك المركــزي يعمــل حاليــاً عــى 
التــي ســوف  التعليــمات  إصــدار مجموعــة مــن 
تســاهم في تعزيــز قطــاع التمويــل الأصغــر وحمايــة 

المســتهلك المــالي وتعزيــز الشــمول والإدمــاج المــالي.
مــن جهتــه أوضــح مديــر عــام معهــد الدراســات 
المنصــة  أن  الســماوي  الغنــي  عبــد  المرفيــة 
تســتهدف تســهيل الوصــول إلى خدمــات التمويــل 
لمشــاريع التمويــل الأصغــر مــن جميــع فئــات المجتمــع 
والنســاء.. والشــباب  الأعــمال  رواد  وخصوصــا 
ــة إلى عــرض  ــا إلى أن المنصــة ســتحتوي، إضاف لافت
ــزء  ــى ج ــر، ع ــل الأصغ ــات التموي ــات ومنتج خدم

خــاص بالتعليــم والتثقيــف المــالي.
وأشــاد بتفاعــل المشــاركن الكبــير في المنصــة مــن 

بنــوك ومؤسســات التمويــل الأصغــر مــع المــروع.
بــدوره أكــد مديــر مــروع دعــم القطــاع الخــاص 

بالوكالــة الألمانيــة للتنميــة أحمــد الزمزمــي أن الوكالة 
تقــدم مجموعــة متنوعــة مــن المســاعدات والمشــاريع 
التنمويــة لليمــن ومــن ضمنهــا هــذا المــروع إيمانــا 
مــن الوكالــة بأهميــة الــدور التــي تلعبــه المؤسســات 
ــر في  ــل الأصغ ــات التموي ــا مؤسس ــة وخصوص المالي

التنميــة.
وخــلال الورشــة التــي حرهــا ممثلــون عــن 
البنــوك اليمنيــة وبنــوك ومؤسســات وبرامــج التمويــل 
الأصغــر العاملــة في اليمــن جــرى اســتعراض وظائف 
المنصــة ومناقشــة آليــات العمــل عليهــا والخــروج 

ــات. ــات والتوصي ــن الملاحظ ــة م بمجموع

المصارف/ متابعات:
ــى  ــة ع ــوك اليمني ــن البن ــدد م ــوادر ع ــن ك ــدد 16 كادرا مختصــاً م حصــل ع

ــة. ــواق المالي ــد في الأس ــلامي المعتم ــائي الإس ــهادة الأخص ش
وتهــدف شــهادة الاختصــاصي الإســلامي المعتمــد في الأســواق الماليــة، التــي 
يقدمهــا المجلــس العــام للبنــوك والمؤسســات الماليــة الإســلامية )CIBAFI( إلى تأهيــل 
وتدريــب الخــرات العاملــة في المؤسســات الماليــة الإســلامية لفهــم طبيعــة وأساســيات 
الاســتثمار في الأســواق الماليــة المختلفــة والتعــرف عــى تقنيــات الأدوات المســتخدمة 
ــد  ــا، إضافــة إلى تحدي ــل الرعــي له ــان التأصي ــا وبي ــة لمنتجاته ــات العملي والتطبيق
مــدى توافــق عــدد مــن الأدوات والمنتجــات الحديثــة مــع أحــكام الريعــة الإســلامية.

ــذي تأســس  ــة الإســلامية “ال ــوك والمؤسســات المالي ــام للبن ــس الع ــر المجل ويعت
عــام 2001 ومقــره الرئيــي في مملكــة البحريــن” منظمــة دوليــة تابعــة لمنظمــة 
ــة  ــة المالي ــمية للصناع ــة الرس ــام المظل ــس الع ــل المجل ــلامي ، ويمث ــاون الإس التع
الإســلامية عــى مســتوى العــالم، ويهــدف إلى دعــم وتطويــر صناعــة الخدمــات 

ــة الإســلامية. المالي
ــام خــلال الأعــوام الســابقة بإدخــال  ــد ق ــة ق ــد الدراســات المرفي وكان معه
ــات  ــع الجمعي ــد م ــلال التعاق ــن خ ــة م ــهادات الدولي ــم الش ــن أه ــة م مجموع
ــز قــدرات القطــاع  ــي تعمــل عــى تعزي ــة والإســلامية الت ــة الدولي والمعاهــد المهني

ــرفي. ــكادر الم ــاءة ال ــر كف ــي وتطوي ــرفي اليمن الم

ح�شول 16 كادراً من كوادر البنوك اليمنية على �شهادة 
الأخ�شائي الإ�شلامي المعتمد في الأ�شواق المالية

ــد في  ــائي المعتم ــهادة الاخص ــى ش ــن ع ــن الحاصل ــار إلى أن الأخصائي يش
ــون في البنــك المركــزي اليمنــي، وبنــك التســليف التعــاوني  ــة، يعمل الأســواق المالي
الزراعــي، والبنــك اليمنــي للإنشــاء والتعمــير، وبنــك اليمــن الــدولي، وبنــك اليمــن 
والكويــت، وبنــك الكريمــي للتمويــل الأصغــر الإســلامي، والبنــك الأهــي اليمنــي، 

وبنــك اليمــن والبحريــن الشــامل.
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بنوك

ســبتمر  مــن   12 الـــ  في  بصنعــاء  اختتمــت 
2023 فعاليــات الرنامــج التدريبــي الــذي نفــذه 
بنــك اليمــن والخليــج بالتنســيق مــع دار النخبــة 
للاستشــارات والتدريــب بعنــوان )أساســيات مكافحــة 

غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب(.
هــدف الرنامــج لإكســاب موظفــي البنــك المعارف 
والمهــارات الأساســية حــول مكافحــة غســيل الأمــوال 

وتمويــل الارهــاب.
تضمــن الرنامــج محــاضرات نظريــة وتطبيقــات 

الأمــوال  عمليــة حــول مخاطــر جريمتــي غســل 
وتمويــل الإرهــاب عــى المؤسســات الماليــة والمرفيــة 
وكيفيــة حدوثهــا وطرقهــا وأســاليبها والمراحــل التــي 
والتريعــات  منهما وخصائصهــما  كل  بهــا  تمــر 
هــذه  مكافحــة  تحكــم  التــي  والمحليــة  الدوليــة 
الجرائــم والإجــراءات والتدابــير الوقائيــة وبــذل 
العنايــة الواجبــة بهــذا الخصوص وآليــات تعامــل 
المؤسســات الماليــة مــع العمــلاء والحــالات التــي تمثــل 
ــق  ــي تتعل ــتباه الت ــؤشرات الاش ــة وم ــر مرتفع مخاط

بهــذه العمليــات. 
ــام الرنامــج أكــد مديــر عــام  وفي حفــل اختت
بنــك اليمــن والخليــج  الأســتاذ عبــده أحمــد 
ــأتي  ــة ي ــد هــذه الرامــج التدريبي ــاد أن عق الصي
في مقدمــة أولويــات الإدارة العليــا للبنــك لمــا 
لهــا مــن أهميــة بالغــه في بنــاء قــدرات موظفــي 
والمعايــير  الحديثــة  التوجهــات  لمواكبــة  البنــك 
الأمــوال  مكافحــة غســيل  الدوليــة في مجــال 

وتمويــل الإرهــاب.
كبــيراً  اهتمامــا  يــولي  البنــك  أن  إلى  ولفــت 
بتطويــر أنظمتــه وأتمتتهــا بمــا يكفــل اســتيعابها 

للأنظمــة والمعايــير العالميــة في هــذا المجــال.  
وأشــار إلى أن تنفيــذ الرنامــج يــأتي ضمــن خطــة 
ــات  ــارات وإمكاني ــد مه ــج لتجوي ــك اليمــن والخلي بن
النوعــي  التدريــب  خــلال  مــن  الوظيفــي  كادره 
مجــال  في  التطــورات  يواكــب  بمــا  المتخصــص 
تحســن نظــام مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 

الإرهــاب وفقــاً للمعايــير الدوليــة .
ــل  ــة غس ــدولي في مكافح ــير ال ــاد الخب ــما أش في
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وحوكمــة البنــوك الأســتاذ/ 
ــك اليمــن  ــع محمــد الســادة بمســتوى كــوادر بن ودي
تحقيــق  في  الفاعلــة  ومســاهمته  ودوره  والخليــج 

ــن. ــرفي في اليم ــاع الم ــتقرار للقط الاس
عــى  الشــهادات  توزيــع  تــم  الاختتــام  وفي 

الرنامــج. في  المشــاركن 

رفــع بنــك اليمــن والكويــت رأس مالــه إلى 19 مليــار ريــال، جــاء ذلــك خــلال 
الاجتــماع الســنوي الواحــد والأربعــن للجمعيــة العموميــة العاديــة وغــير العاديــة 
لمســاهمي البنــك المنعقــد يــوم الخميــس 14 ســبتمر 2023 برئاســة رئيــس مجلــس 

الإدارة الأســتاذ حســن المســوري، وبحضــور أعضــاء الجمعيــة.
وفي الاجتــماع قــدم رئيــس مجلــس إدارة البنــك الأســتاذ حســن محمــد 
المســوري تقريــرا عــن نشــاط البنــك للســنة المنتهيــة في 31 ديســمر 2022، حيــث 

ــة. ــاء الجمعي ــل أعض ــن قب ــه م ــة علي ــت المصادق تم
وأشــاد الأســتاذ/ حســن المســوري في بداية التقرير بالجهود المبذولــة في تحقيق 
النتائــج الماليــة والتشــغيلية المتميــزة ..مؤكــدا أن بنــك اليمــن والكويــت تمكــن مــن 
الإيفــاء بــكل التزاماتــه مــع جميــع العمــلاء في ظل بيئــة العمــل الاقتصاديــة القائمة 
ــاءة  ــابي وبكف ــكل إيج ــة بش ــيرات المحيط ــة المتغ ــتمرار في مواجه ــتطاع الاس واس
 ومرونــة كانــت هــي الركيزة الأساســية لنمــو البنك وأعمالــه خلال الأعوام الســابقة.
مضيفــا أن البنــك تمكّــن مــن تحقيــق المســتهدفات للعــام 2022 وعــزز مــن قــوة 

وأمــان البنيــة التحتيــة لضــمان اســتمرارية الأعــمال في مختلــف الظــروف. 
وأشــار الأســتاذ/ حســن المســوري إلى جملــة مــن الأرقــام التــي حققهــا البنــك 
ــال  ــار ري ــغ 4.7 ملي ــاهمن بمبل ــوق المس ــادة حق ــا زي ــام 2022 ومنه ــلال الع خ
وبنســبة زيــادة بلغــت %26 وتتمثــل في صــافي أربــاح العــام بعــد الرائــب 
وتتضمــن حقــوق المســاهمن بمبلــغ 4.4 مليــار ريــال كأربــاح مرحلــة قابلــة للتوزيع 

ــوني. ــال للاحتياطــي القان ــون ري ــغ 705 ملي ــل مبل ــد تحوي بع
منوهــاً إلى أن صــافي إيــرادات البنــك )النتائــج التشــغيلية( بلغــت عــن العــام 

ــال في 2021. ــار ري ــة ب15.8 ملي ــال مقارن ــار ري ــه 16.5 ملي 2022 مــا قيمت
ــت  ــك بلغ ــول البن ــمالي أص ــره أن إج ــوري في تقري ــن المس ــح الأخ حس وأوض
ــار  ــغ 246 ملي ــة بمبل ــي مقارن ــال يمن ــار ري ــغ 274 ملي ــمر 2022 مبل في 31 ديس
ريــال يمنــي في 2021 بزيــادة بلغــت 28 مليــار ريــال يمنــي, وبلــغ صــافي قيمــة 

القــروض والســلفيات والتمويــلات الإســلامية مبلــغ 36.7 مليــار ريــال يمنــي 
مقارنــة بمبلــغ 28.8 مليــار ريــال يمنــي في 2021.  مشــيرا إلى أن إجــمالي أرصــدة 
ودائــع العمــلاء بلغــت 218.5 مليــار ريــال يمنــي مقارنــة بمبلــغ 195.7 مليــار ريــال 

ــوق المســاهمن ــغ إجــمالي أرصــدة  حق ــي في 2021م، وبل يمن
 مبلــغ 23 مليــار ريــال يمنــي مقارنــة بمبلــغ 18.3 مليــار ريــال يمنــي في 2021.
فيــما بلــغ صــافي إيــرادات الفوائــد مبلــغ 7.5 مليــار ريــال يمنــي مقارنــة بـــ 8.6  
ــغ 1.1 مليــون ريــال يمنــي وبنســبة  ــار ريــال يمنــي عــن 2021 بانخفــاض يبل ملي
%13 وبلــغ إجــمالي المروفــات والــزكاة، مبلــغ 10.6 مليــار ريــال يمنــي مقارنــة 
بمبلــغ 10.2 مليــار ريــال يمنــي في  2021 بزيــادة بلغــت 451 مليــون ريــال يمنــي 
وبنســبة زيــادة %4. وبــن المســوري أن صــافي أربــاح البنــك بعــد الرائــب عــن 
ــال  ــار ري ــغ 4.7 ملي ــث بل ــا حي ــا ملحوظ ــر ارتفاع ــو الآخ ــهد ه ــنة 2022م ش الس

ــغ 4.1 مليــار ريــال يمنــي في 2021. يمنــي مقارنــة بمبل
ــة  ــن الإجــراءات المالي ــد م ــك اتخــذ العدي ــس الإدارة أن البن ــس مجل ــد رئي وأك
المواكبــة لقــرار منــع التعامــلات الربويــة رقــم 4 لســنة 1444هـــ وأقــر العديــد مــن 

الإجــراءات الماليــة بمــا يتوافــق مــع القانــون.
ــر  ــتقبلية لتطوي ــط المس ــره إلى الخط ــس الإدارة في تقري ــس مجل ــرق رئي وتط
ــزز  ــي تع ــة الت ــك المرفي ــر أنشــطة البن ــك وبمــا يســهم في تطوي ــث البن وتحدي
مــن مكانتــه في الســوق الماليــة، حيــث اســتطاع بنــك اليمــن والكويــت أن يحافــظ 
عــى زيادتــه في الســوق الماليــة والمرفيــة اليمنيــة، رغــم  الكســاد المــالي العالمــي 
وتداعيــات كوفيــد 19  الــذي أدى إلى الانكــماش الاقتصــادي في العــالم، كــما تــم 

ــة. الاســتماع إلى ملاحظــات الجهــات المختصــة والمحاســبة القانوني
يشــار إلى أن الجمعيــة العموميــة العاديــة وغــير العاديــة كانــت قــد صادقــت، 
عــى البيانــات الماليــة وتقريــر مراقبــي الحســابات القانونيــن عــن الســنة الماليــة 

المنتهيــة ديســمر 2022.

اختتام برنامج تدريبي متخ�ش�س في مكافحة غ�شل الأموال 
وتمويل الإرهاب لموظفي بنك اليمن والخليج

بنك اليمن والكويت يرفع راأ�شماله اإلى 19 مليار ريال
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ــل  ــداد دلي ــق إع ــلامي فري ــبأ الإس ــك س ــرم بن ك
إجــراءات الخدمــات المرفيــة.

يتضمــن الدليــل كافــة الإجــراءات المتعلقــة بتقديــم 
وفــق  والــركات،  للأفــراد  المرفيــة  الخدمــات 
أفضــل الممارســات في العمــل المــرفي ويتوافــق 
مع المعايــير والقواعــد المهنيــة والرقابيــة في إدارة 
المخاطــر المرفيــة والعنايــة الواجبــة ومتطلبــات 

ــاب . ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس مكافح
المديــر  بأعــمال  القائــم  أشــار  التكريــم  وفي 
ــأتي  ــم ي ــذا التكري ــاضي إلى أن ه ــد الق العام محم
تقديــرا لجهــود فريــق العمــل المبذولــة في إعــداد هذا 
ــير  ــدف إلى توف ــذي يه ــم. وال ــي المه ــل المرجع الدلي
مرجــع شــامل لجميــع الإجــراءات المتعلقــة بالخدمــات 

ــك ســبأ الإســلامي. ــا بن ــي يقدمه ــة الت المرفي
ــة  ــة مضاف ــل قيم ــل يمث ــت إلى أن هــذا الدلي ولف
ونقلــة نوعيــة في مجــال التنظيــم الإداري والاجــرائي 
لخدمــات البنــك بمــا يســهم في تحســن جــودة 
الخدمــات المقدمــة للعمــلاء ورفــع مســتوى الأداء 

المــرفي لتحقيــق تطلعــات وطموحــات العمــلاء 
ــاً. ــن عموم والموظف

فيــما عــر أعضــاء الفريــق الذيــن تــم تكريمهــم 

ــم  ــن حرصه ــم .. مؤكدي ــذا التكري عــن ســعادتهم به
ــة  ــود لخدم ــن الجه ــد م ــم المزي ــى تقدي ــم ع الدائ

ــلاء. ــك والعم البن

نظــم البنــك التجــاري اليمنــي بالتعــاون مــع معهــد الدراســات المرفيــة 
برنامجــا تدريبيــا بعنــوان أخصــائي صيرفــة إســلامية.

وفي الافتتــاح أشــار مســاعد المديــر العــام للمــوارد البريــة والشــؤون الإداريــة 
الأســتاذ/ فهمــي أحمــد عبدالــرزاق إلى أن الرنامــج يهــدف إلى إكســاب المشــاركن 
ــة الإســلامية والنظــام  ــم الاقتصــاد الإســلامي والصيرفــة والمعامــلات المالي مفاهي

المــرفي الإســلامي.
ــك  ــج البن ــن أنشــطة وبرام ــأتي ضم ــة ت ــج التدريبي ــذه الرام ــت إلى أن ه ولف
لتأهيــل وتدريــب كــوادره في مختلــف الجوانــب والمجــالات المرفيــة بمــا يســهم 

في تطويــر مســتوى الأداء. . وثمــن جهــود المــدرب أ. الدكتــور/ ســعد الأقــرع  في 
تنفيــذ الرنامــج بالشــكل المطلــوب.

تضمــن الرنامــج عــى مــدى عــرة أيــام محــاضرات نظريــة وتطبيقــات عمليــة 
حــول أساســيات الصيرفــة الإســلامية والأطــر الأخلاقيــة الحاكمــة لعملهــا وبيــان 
ــا الاقتصــاد الاســلامي  ــوم عليه ــي يق ــود الت ــداف والعق ــد والأه ــادئ والقواع المب
وعلاقتهــا بالصيرفــة الإســلامية وآليــة عملهــا إضافــة إلى تمكــن المشــاركن 
ــات والعقــود  التــي تنظــم عمــل الصيرفــة الإســلامية  ــد الأدوات والآلي مــن تحدي

ــة بالنظــام والاقتصــاد الإســلامي. ــع أخــرى متعلق ومواضي

ــاوني والزراعــي، في  ــك التســليف التع ــع لبن ــم معهــد كاك المــرفي التاب اختت
الـــ 7 مــن ســبتمر 2023 الرنامــج التدريبــي في الصيرفــة الإســلامية والتمويــلات 
الإســلامية. . واســتهدف الرنامــج الــذي نفــذه المعهــد بالتنســيق مــع معهــد 
ــدراء  ــك )م ــي البن ــن موظف ــة م ــا ومتدرب ــدد 35 متدرب ــة، ع ــات المرفي الدراس
فــروع، مــدراء العمليــات، مــدراء المكاتــب، مــرفي خدمــة العمــلاء بفــروع أمانــة 

ــاء(.  ــة صنع العاصم
وهــدف الرنامــج إلى إكســاب المشــاركن المعــارف والمهــارات الحديثــة في 
أساســيات الصيرفــة الإســلامية ورفــد الكفــاءة وتحقيــق الجاهزيــة الذاتيــة للبنــك. 
ــب  ــاور التدري ــري أن مح ــد المقط ــك محم ــب في البن ــر التدري ــح مدي وأوض
اتســمت بالشــمول والربــط بالواقــع العمــي إزالــة التخــوف الحاصــل لــدى بعــض 
الموظفــن وكيفيــة العمــل بالتعامــلات الإســلامية عــى أســاس الصيرفــة الإســلامية.

بنك �شباأ الإ�شلامي يكرم فريق اإعداد دليل اإجراءات الخدمات الم�شرفية

البنك التجاري ينظم برنامجاً تدريبياً بعنوان:
)اأخ�شائي �شيرفة اإ�شلامية(

معهد كاك الم�شرفي يختتم برنامجاً تدريبياً في ال�شيرفة 
والتمويلات الإ�شلامية
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:WFP مدير فرع البنك اليمني ب�سنعاء، م�س�ؤول م�سروع �سرف الم�ساعدات الخا�سة بمنظمة
8822 م�شتفيداً من م�شروع م�شاعدات )WFP( التي تم �شرفها 

عبر فروع البنك المختلفة 

أكــد مديــر فــرع البنــك اليمنــي بصنعــاء، مســؤول مــروع صرف المســاعدات 
الخاصــة بمنظمــة WFP، الأســتاذ/ عامــر عبدالــولي الســقاف أن عــدد الحــالات 
المســتفيدة مــن مــروع صرف المســاعدات الماليــة الخاصــة بمنظمــة WFP، التــي 

تــم صرفهــا عــر فــروع البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعمــير بلــغ 8822 حالــة.
ــطس  ــهر أغس ــف ش ــدأت منتص ــي ب ــاعدات الت ــة صرف المس ــح أن عملي وأوض
المــاضي عــر فــروع البنــك اليمنــي وبالراكــة مــع بنــك الأمــل واســتمرت لمــدة 
ــهيلات  ــواع التس ــة أن ــم كاف ــب، وتقدي ــة والرتي ــزت بالسلاس ــام، تمي ــة أي ثماني

للمســتفيدين.
وأشــار إلى أن فــروع البنــك اليمنــي للإنشــاء والتعمــير الكبــيرة والواســعة 
ــار  ــول كب ــهيل حص ــار تس ــن الاعتب ــذت بع ــة أخ ــدة ومنظم ــة موح ــدت آلي اعتم
ــع  ــم في جمي ــة به ــاعدات الخاص ــى المس ــة ع ــات الخاص ــن وذوي الإحتياج الس

ــم. ــاص به ــص صراف خ ــلال تخصي ــن خ ــروع م الف
ــد  ــاعدات ق ــة صرف المس ــم لعملي ــب والتنظي ــر الرتي ــرز مظاه ــال أن أب وق

ــة خــلال  ــت بوضــوح مــن خــلال إتمــام صرف مــا يقــارب خمســة آلاف حال تجل
ــاع  ــة الــرف وكــذا مــن خــلال الانطب ــام الأولى مــن الفــرة المحــددة لعملي الأي
ــة  ــة لإنجــاح عملي ــة المتبع ــه وفــد منظمــة WFP عــن الآلي ــذي خــرج ب ــاز ال الممت
الــرف بعــد زيارتــه لبعــض فــروع البنــك للاطــلاع عــن قــرب عــى آليــة صرف 
ــدى المســتفيدين. ــق أو شــكاوى ل ــد مــن عــدم وجــود أي عوائ المســاعدات والتأك
ــس الإدارة  ــس مجل ــة برئي ــك ممثل ــا للبن ــود الإدارة العلي ــقاف بجه ــاد الس وأش
الأســتاذ/ حســن فضــل هرهــرة والمديــر العــام الأســتاذ/ مديــن عبدالجليــل ونائــب 
ــر إدارة المنظــمات  ــة الأســتاذ محمــد قيــس ومدي ــات المرفي ــر العــام للعملي المدي
ــا قدمــوه مــن دعــم ومســاندة وتوفــير  والتســويق الأســتاذ/ معمــر الهاشــمي وم

ــة الــرف. ــات واحتياجــات الفــروع بهــدف تســهيل وإنجــاح عملي لمتطلب
معــراً في ختــام تريحــه عــن الشــكر والتقديــر لجميــع مــدراء ونــواب الفروع 
وكل الموظفــن بمــا في ذلــك عــمال الحراســة في فــروع البنــك الذيــن ســاهموا في 

تنظيــم وتسريــع وتســهيل عمليــة الــرف ونجاحهــا بشــكل كبير.

ال�شقاف

بنك اليمن الدولي ينفذ برنامج اأخ�شائي �شيرفة اإ�شلامية

نفــذ بنــك اليمــن الــدولي بالتعــاون مــع معهــد الدارســات المرفيــة برنامــج أخصــائي صيرفــة 
إســلامية في مركــز التدريــب التابــع للبنــك.

ــن  ــتهدفن م ــاب المس ــبوعن إلى إكس ــدى أس ــى م ــذه ع ــم تنفي ــذي ت ــج ال ــدف الرنام وه
خلالــه وهــم )مســاعدو المديــر العــام، ومــدراء الإدرات وكــذا مدراء فــروع البنــك( العديــد مــن 
المعــارف والمهــارات والمفاهيــم المتعلقــة بالاقتصــاد الإســلامي، إضافــة إلى القــدرة عــى التمييــز 
ــكار  ــه الأف ــى توجي ــدرة ع ــذا الق ــلامي وك ــاد الإس ــيرة في الاقتص ــة والمتغ ــد الثابت ــن القواع ب

ــم الإســلامية الأخــرى. ــن المفاهي ــا م ــة وغيره ــا للمقاصــد الرعي ــدة وفق ــة الجدي الاقتصادي
واشــتمل الرنامــج الــذي حــاضر فيــه الأســتاذ الدكتــور ســعد الأقــرع والأســتاذ خالــد قــاضي 
ــلات  ــه المعام ــلامي وفق ــاد الإس ــن الاقتص ــة ب ــت العلاق ــي تناول ــاور الت ــن المح ــدد م ــى ع ع
ــم العامــة للاقتصــاد الإســلامي، وكــذا قواعــد وأهــداف الاقتصــاد الإســلامي،  في إطــار المفاهي
والمبــادئ والمقاصــد والفــروق في الاقتصــاد الإســلامي  إضافــة إلى تعريــف المشــاركن في 

ــلامية. ــة الإس ــد الريع ــلامي ومقاص ــاد الإس ــكل الاقتص ــج بهي الرنام

بنوك
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التعامل بحذر
مــا هــو تقييمكــم لوضــع شركات التأمــن حاليــا 
وهــل هنــاك ازديــاد أو نقــص في عــدد الــركات؟.

بالنســبة لوضــع شركات التأمــن، يمكــن القــول أن 
التأمــن يتأثــر بهبــوط وارتفــاع الوضــع الاقتصــادي 
ــرض الاقتصــاد  ــما تع ــر كل ــر أك ــه ويتأث لارتباطــه ب
ــا  ــش الحصــار والحــرب وكله ــن تعي للأخطــار، واليم
ــر ســلباً عــى التأمــن وشركات الإعــادة  عوامــل تؤث
بحــذر  معــه  تتعامــل  الأوضــاع خطــرا  تــرى في 

ــة . ــة عالي وتكلف

تنافس للكسب
ــدد شركات  ــص ع ــاد أو نق ــق بازدي ــا يتعل ــا م أم
التأمــن فــلا شــك أن الظــروف الحاليــة تحــد مــن 
تأســيس شركات التأمــن بســبب ركــود الصناعــة 
ــاك تأســيس  ــة، إلا أن هن والاســتيراد والقــوة الرائي
ــة الوضــع في  ــدة للاســتفادة مــن حال لــركات جدي
ــدم  ــبب ع ــن وبس ــة التأم ــاة لمهني ــن دون مراع اليم

وجــود مــا يكفــي مــن الرامــج الدراســية والثقافيــة 
ــذه  ــة ه ــدد أهمي ــن تتح ــة التأم ــة لصناع والتدريبي
ــس  ــاك تناف ــا هن ــدر م ــا بق ــة له ــة والحاج الصناع

ــيرة. ــروف المتغ ــن الظ ــتفادة م ــب والاس للكس
مــع صــدور قانــون منــع المعامــات الربويــة 

ــك؟. ــع ذل ــون م ــف تتعامل كي
اليمــن بلــد الإيمــان والحكمــة ولا يتعامــل مــع 
الربــا بــكل أشــكاله ويتجنبــه وهــذا مــن أســاس 

تكوينــه وإيمانــه.

الاختلافات القائمة
ــاكل قطــاع وشركات  ــرز مش ــي أب ــا ه ــم م بنظرك

ــاد؟. ــن في الب التأم
مــا تعانيــه شركات التأمــن وأثــر عــى إنتاجهــا هو 
الاختلافــات القائمــة التــي لم يتــم حلهــا مــع الجهات 
مســتحقات  عــى  أثــر  الــذي  الأمــر  الإيراديــة، 
علاقتهــا  وعــى  منهــا  والمســتهدفن  الــركات 
وجعــل  العالميــة،  الإعــادة  شركات  مــع  الخارجيــة 
ــي  ــا المهن ــن أداء دوره ــزة ع ــن عاج ــة التأم صناع

والوطنــي وهــي خســارة للجميــع.
فيــا يتعلــق بالتأمــن الإلزامــي عــى الســيارات 
ــي  ــا ه ــور؟.  وم ــرى الن ــل في أن ي ــاك أم ــل هن ه

معوقــات ذلــك؟.  
التأمــن الإلزامــي عــى الســيارات مســؤولية إدارة 
ــما  ــه ك ــى تحقيق ــادرة ع ــا الق ــي وحده ــرور وه الم

ــك. ــون والــركات جاهــزة لذل صــدر بالقان

أصل التأمين
كيــف يمكــن  التأمــن  بإعــادة  يتعلــق  فيــا 

ذلــك؟.  عــن  الحديــث 
إعــادة التأمــن هــي أصــل التأمــن وبدونــه تكــون 
الــركات عبــارة عــن جمعيــات تشــرك مــع عملائهــا 
ــق  ــي لتحقي ــي لا تكف ــة خســائر الحــوادث الت لمواجه
الأمــان وجــر الخطــر، ولذلــك فــإن إعــادة التأمــن 
وخارجيــة  محليــة  أخــرى  شركات  إشراك  هــي 
ــة تســتطيع ضــمان جــر الخطــر. ومجموعــات عالمي

شركات قادرة
عــى  للتأمــن  مؤهلــة  شركات  هنــاك  هــل 

اليمــن؟. في  النفطيــة  الــركات 
كل الــركات الوطنيــة والملتزمــة بقانــون التأمــن 
قــادرة عــى تغطيــة تأمينــات النفــط، وهنــاك شركات 
لهــا حصــص، ولــن يكــون هنــاك شركــة تأمــن 
وطنيــة غــير قــادرة ولا خــاسرة إذا تــم الالتــزام بــكل 

ــة. ــادة التغطي ــض وإع ــاب والتعوي شروط الاكتت

قرار صحيح
كيــف تنظــرون إلى قــرار إحالــة شركات التأمــن 
وزارة  عــن  بــدلا  المركــزي،  البنــك  رقابــة  إلى 

الصناعــة؟.
إحالــة شركات التأمــن إلى إشراف ورقابــة البنــك 
المركــزي قــرار صحيــح أعطــى مهمــة الإشراف لجهــة 
ــة، وشركات التأمــن هــي الوجــه  الاختصــاص الفعلي
الآخــر للبنــوك، والبنــوك وشركات التأمــن تكمــل 
بعضهــا في تأديــة واجــب حمايــة الاقتصــاد الوطنــي.

الأ�شتاذ/ علي محمد ها�شم

في حديــث تميــز بالشــفافية والمصداقيــة والتعبــير 
المحــوري  الــدور  بأهميــة  الكبــير  الوعــي  عــن 
اليمنيــة  التجاريــة  والبنــوك  التأمــين  لــركات  المتكامــل 
لحمايــة الاقتصــاد الوطنــي، أكــد الأســتاذ عــي محمــد هاشــم، 
أمــين عــام الاتحــاد اليمنــي للتأمــين ، خــلال رده عــلى أســئلة 
اللقــاء الــذي أجرتــه معــه “المصارف”، أن إســناد مهمــة الإشراف 

والرقابــة عــلى شركات التأمــين للبنــك المركــزي اليمنــي قــرار 
صحيــح،  كــون البنــك المركــزي هــو جهــة الاختصــاص الفعليــة 
والمعنيــة بــالإشراف والرقابــة عــلى شركات التأمــين.. موضحــا، 
أن شركات التأمــين هــي الوجــه الآخــر للبنــوك، وهــما مكملان 

لبعــض في تأديــة واجــب حمايــة الاقتصــاد الوطنــي..
تفاصيل أكثر في السياق التالي..

الأ�ستاذ/ علي محمد ها�سم- اأمين عام التحاد اليمني للتاأمين: 
البنك المركزي هو جهة الخت�شا�س الفعلية 

للرقابة والإ�شراف على �شركات التاأمين

�شركات التاأمين هي 
الوجه الآخر للبنوك، وهما 

مكملان لبع�س في تاأدية واجب 
حماية القت�شاد الوطني
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ملــــف

القطاع الم�شرفي اليمني ودوره 
في دعم القت�شاد الوطني

كثــيرة هــي الصعوبــات والتحديــات التــي واجههــا ولا يــزال يواجههــا  
القطــاع المــصرفي اليمنــي منــذ مطلــع العقــد الثــاني مــن القــرن الواحــد 
والعريــن وحتــى اليــوم.. وفي ظــل اســتمرار بــروز تلــك الصعوبــات 
ــرورة  ــات  ك ــع الجه ــود جمي ــر جه ــة تظاف ــرزت أهمي ــات ب والتحدي
وطنيــة  لمواجهــة تلــك الصعوبــات والتحديــات واســتعادة التعــافي 

ــادي. الاقتص
المصــارف  مجلــة  مــن  العــدد  هــذا  ملــف  يــأتي  الســياق  هــذا  في 
ــاع  ــه القط ــذي لعب ــاسي ال ــدور الأس ــة ال ــف بحقيق ــادف إلى التعري اله
ــلال  ــد، خ ــي للبل ــاد الوطن ــة الاقتص ــم وتنمي ــي في دع ــصرفي اليمن الم
مختلــف مراحــل تاريخيــه المعــاصر، وخــلال المرحلــة الاســتثنائية 
الصعبــة الراهنــة، بالتزامــن مــع اســتمرار ثــورة الاتســاع والتشــعب في 
ــح  ــي أصب ــة ونظــم الاتصــالات، والت ــة والتقني التطــورات التكنولوجي
تطــور القطــاع المــصرفي في ظــل اســتمرارها معيــاراً للحكــم عــلى 
ســلامة الاقتصــاد الوطنــي ومــدى قدرتــه عــلى جــذب رؤوس الأمــوال 
المحليــة والخارجيــة، وتقديــم التمويــلات والبدائــل الاســتثمارية، 
ــل  ــان الاجتماعــي والاقتصــادي، وجع ــل والأم ــب التموي وتوفــير جوان
ــه البــلاد  ــا تمــر ب ــة الماليــة ذات اســتقرار نســبي يتناســب مــع م البيئ

ــة. ــرات عصيب ــن ف م
كــما يهــدف هــذا الملــف المتضمــن عــددا مــن المــواد الاقتصاديــة 
التحليليــة التــي كتبهــا وأعدهــا نخبــة مــن المتخصصــين وذوي الخــرة 
إبــراز  إلى  والمــصرفي  الاقتصــادي  القطاعــين  بالعمــل في  الطويلــة 
الصعوبــات والتحديــات التــي لا تــزال تعيــق نمــو وتطــور القطــاع 
المــالي المــصرفي وتعــرض طريــق إســهامه في دعــم التنميــة الاقتصاديــة 
للبلــد، ويمكــن القــول أن أبرزهــا هــو افتقــار القطــاع المــالي والمــصرفي 
للمحاكــم والقوانــين والتريعــات والجهــات التنفيذيــة المتخصصــة 

ــل.. ــة.. إلى التفاصي ــة والمصرفي ــاته المالي ــا مؤسس ــت في قضاي بالب

العــــدد
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ملف العدد

القطاع الم�شرفي..
دور اأ�شا�شي في تنمية القت�شاد الوطني

كتب :ربيع الحميدي*

ــوره  ــل تط ــف مراح ــأته الأولى وفي مختل ــل نش ــذ مراح من
ــه الناجحــة   كان ولا يــزال للقطــاع المــصرفي اليمنــي تجارب

ــد.  ــي للب ــاد الوطن ــة الاقتص ــم وتنمي ــاسي في دع ودوره الأس
ربمــا لا يكفــي هــذا المقــام والمســاحة المتواضعــة التــي منحتنــا مجلــة 
المصــارف شرف الكتابــة فيهــا عــن هــذا الموضــوع المهــم للحديــث بشــكل 
ــة  ــم وتنمي ــي في دع ــصرفي اليمن ــاع الم ــن دور القط ــل ع ــل ومفص كام

الاقتصــاد الوطنــي خــلال مراحــل نمــوه وتطــوره المختلفــة.

ولذلــك نســتطيع القــول أن مجــرد الكتابــة أو الحديث 
عــن طبيعــة الواقــع الاقتصــادي الــذي عاشــه ولا يــزال 
ــن  ــه م ــا في ــكل م ــام 2015، ب ــذ الع ــد من ــه البل يعيش
ــة،  ــات اقتصادي ــكاليات وأزم ــات وإش ــات وتحدي صعوب
ــل  ــير والفاع ــي دوره الكب ــرفي اليمن ــاع الم كان للقط
في تجــاوز الكثــير منهــا وتخفيــف حــدة وتأثــير بعضهــا 
الآخــر.. ســيكون كافيــا لإبــراز حقيقــة الــدور الأســاسي 
الــذي لعبــه القطــاع المــرفي اليمنــي في دعــم وتنميــة 

ــد. الاقتصــاد الوطنــي للبل
ــرفي  ــاع الم ــه القط ــرض ل ــما تع ــم م ــى الرغ وع
ــة التاريخيــة مــن صدمــات  اليمنــي خــلال هــذه المرحل
ــوارده  ــرت عــى م ــة، وأث ــزه المالي ــة أضرت بمراك متتالي
ونشــاطه الائتــماني، فقــد بذلــت مؤسســات هــذا القطاع 
الحيــوي جهــودا مضنيــة، وتحملــت أعبــاء ماليــة وإدارية 
كبــيرة للتغلــب عــى الصعوبــات التــي خلفتهــا تلــك 
ــة  ــات اللازم ــتمرارية للخدم ــمان الاس ــات، وض الصدم

ــد. ــي للبل ــة النشــاط الاقتصــادي الوطن ــدوران عجل ل
وخــلال هــذه المرحلــة التاريخيــة الاقتصاديــة الصعبــة 

التــي مــر بهــا البلــد اســتطاع القطــاع المــرفي اليمنــي أن يعمــل بحياديــة تامــة 
ــب  ــوف إلى جان ــة، والوق ــة والوطني ــؤولياته الاجتماعي ــوض بمس ــل النه ــن أج م
المجتمــع اليمنــي والمؤسســة الحكوميــة وتقديــم الدعــم والمســاندة اللازمــة للتعامــل 
مــع المتغــيرات والتغلــب عــى المصاعــب والمخاطــر والأزمــات الاقتصاديــة المحدقــة 

بالبلــد. 
ــف  ــا مختل ــي لعبته ــددت الأدوار والتجــارب الناجحــة الت وفي هــذا الســياق تع
مؤسســات وبنــوك القطــاع المــرفي اليمنــي للدفــع باتجــاه دوران عجلــة التنميــة 
ــاريع  ــذ المش ــروض وتنفي ــم الق ــلات وتقدي ــير التموي ــة وتوف ــة الوطني الاقتصادي
ــز  ــتثمرين وتعزي ــة المس ــن وفئ ــة المودع ــن فئ ــاطة ب ــب دور الوس ــة، ولع التنموي
ــمان،  ــع، وحجــم الائت ــاع حجــم الودائ ــم، والإســهام في ارتف ــة بينه ــة المتبادل الثق

ــا للنمــو الاقتصــادي. ــد أمــرا ضروري ــذي يع ال
كــما عملــت مؤسســات القطــاع المــرفي اليمنــي عــى إدمــاج أهــداف 
دعــم  إلى  الهادفــة  وبرامجهــا  وأنشــطتها  أعمالهــا  في  الاقتصاديــة  التنميــة 
ــم  ــي، مــن خــلال الاهتــمام الكبــير والتحــرك الجــاد نحــو تقدي الاقتصــاد الوطن
الخدمــات المرفيــة والتمويليــة وتقديــم مجموعــة مــن المنتجــات كالبطائــق 

الائتمانيــة والمحافــظ الاســتثمارية والخدمــات الرقميــة 
التكنولوجيــة الماليــة،  وتعزيــز الشــمول المــالي “ضــمان 
ــة ميســورة  ــات مالي ــراد عــى خدم ــع الأف حصــول جمي
الخدمــات المرفيــة  تقديــم  مــن خــلال  التكلفــة” 
ــل  ــل حســابات التوفــير أو قــروض التموي الأساســية مث
الأصغــر للســكان المحرومــن أو الــركات الصغــيرة، 
والمســاعدة في تعزيــز ريــادة الأعــمال والحــد مــن 

ــر. الفق
ــي أيضــا دوره المســاهم  كان للقطــاع المــرفي اليمن
في تعزيــز التجــارة المحليــة والخارجيــة مــن خــلال 
ــل  ــدة وتحوي ــابات الجدي ــح الحس ــات فت ــم خدم تقدي
الأمــوال وإصــدار الشــيكات والبطاقــات الائتمانيــة، 
وتمويــل التجــارة الخارجيــة وعمليــة الاســتيراد وتوفــير 
العملــة الصعبــة للبلــد عــن طريــق بنــاء الــراكات مــع 
ــى  ــاظ ع ــن للحف ــلات المغرب ــذا تحوي ــمات وك المنظ
اســتقرار ســعر العملــة المحليــة وتســهيل عمليــات التبــادل 
وتوفــير  الاقتصــادي،  النشــاط  وتعزيــز  التجــاري 
ــة لتســديد المدفوعــات واتاحــة  ــة والفعال الوســائل الآمن
التدفــق الســلس للأمــوال، وغيرهــا مــن الأمــور الحيويــة اللازمــة لاســتمرار دوران 

ــة. ــة الاقتصادي ــة التنمي عجل
وبشــكل عــام أصبــح الاســتثمار في مشــاريع التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

للبلــد هــو التوجــه الرئيــي بالنســبة للبنــوك والمصــارف اليمنيــة.
الوطنــي اهتمــت  التوجــه  العمــل عــى تحقيــق أهــداف هــذا  وفي ســبيل 
ــا  ــم خططه ــاتها ورس ــث سياس ــر وتحدي ــة تطوي ــة بعملي ــارف اليمني ــوك والمص البن
ــطتها  ــث خدماتها وأنش ــر وتحدي ــذا تطوي ــتقبلية، وك ــا المس ــراتيجياتها ورؤاه واس
ومنتجاتهــا الماليــة، والتدريــب والتأهيــل لكوادرهــا وإعــادة الهيكلــة الشــاملة لمجــالات 
ــة  ــا التحتي ــة وبناه ــية والمالي ــة والمؤسس ــة والإداري ــة والتكنولوجي ــا البري موارده
ــول التمويليــة المتميــزة  والتنافــس في تقديــم الخدمــات والتقنيــات المرفيــة والحل
وفقــا لمتطلبــات واحتياجــات المرحلــة التــي اقتضــت في المقــام الأول تقديــم الدعــم 
ــر، بمــا يحقــق  ــل لقطــاع الأفــراد والمروعــات والمنشــآت الصغــيرة والأصغ والتموي
ــة ، وكــذا هــدف الإســهام في دعــم الاقتصــاد  هــدف الإيفــاء بمســؤوليتها المجتمعي
الوطنــي للبلــد وتحقيــق التنميــة المســتدامة والنهــوض الشــامل بالوطــن والإنســان.
*الرئيس التنفيذي- المدير العام للبنك التجاري اليمني

�سبتمبر 2023الــــــــعـــدد )29(24



وبالرغــم مــن الأزمــات التــي مــرت فيهــا البلــد ابتــداء 
مــن آثــار الأزمــة الماليــة العالميــة في العــام 2008، وإغــلاق 
ــة  ــوك المحلي ــابات البن ــة لحس ــوك العالمي ــن البن ــدد م ع
بحتــة  واقتصاديــة  سياســية  بأزمــات  تتعلــق  لأســباب 
ــة، الا  ــر عالي ــة ذات مخاط ــن كدول ــف اليم ــا تصني آخره
ــا في  ــت دورا هام ــن مارس ــة في اليم ــوك العامل أن البن
دعــم النشــاط التجــاري والاقتصــادي وتوظيــف الأمــوال 
ــف  ــة لتخفي ــي في محاول ــع المح ــطة ذات الطاب في الأنش

ــد.  ــة عــى البل ــرارات الخارجي ــاء الق ــار أعب آث
يناقــش هــذا التقريــر أهــم العوامــل الماليــة المؤثــرة في 
إدارة السياســة النقديــة إضافة إلى أهــم الأدوار الاقتصادية 
والاســتثمار،  بالتمويــل  يتعلــق  فيــما  اليمنيــة  للبنــوك 
وكــذا اســتعراض نشــاط القطاعــات الاقتصاديــة مــن 
ــن  ــرة م ــات خــلال الف ــة المودعــن والإيداع ــث طبيع حي
ــة  ــبقت الأزم ــي س ــر 2015، والت ــى يناي ــام 2008 وحت الع
ــادة  ــة وزي ــلطة النقدي ــام الس ــرب وانقس ــية والح السياس
ــد  ــدي الجدي ــدار النق ــل في الإص ــدي المتمث ــرض النق الع
وتوقــف أنشــطة التصديــر للنفــط والغــاز الــذي كان يمثــل 

ــد الخارجــي. أحــد أهــم مصــادر النق

أولا: عناصر السياسة النقدية
العرض النقدي: خلال الفرة من 12/-2008 2015/01

ــد  ــدر إلى النق ــد المص ــدي أو النق ــرض النق ــير الع يش
النقــد  البنــك المركــزي ويتكــون مــن  الــذي أصــدره 
المتــداول خــارج البنــوك مضافــا إليــه النقــد في الصنــدوق 
ــيرة  ــيرات كث ــد تغي ــذا البن ــهد ه ــد ش ــوك، وق ــدى البن ل
خــلال فــرة القيــاس كانــت في معظــم الفــرات مرتبطــة 
ــو في  ــن نم ــهدته م ــا ش ــدة وم ــعار الفائ ــير في أس بالتغ
ــار-  ــع الادخ ــد )ودائ ــبه النق ــب وش ــت الطل ــع تح الودائ
ــع  ــة - الودائ ــع بالعمــلات الأجنبي ــة - الودائ ــع الآجل الودائ
ــة إلى  ــي(، إضاف ــمان الاجتماع ــع الض ــة - ودائ المخصص

وصــافي  الخارجيــة  الأصــول  صــافي  في  الانخفــاض 
وصــافي  حكوميــة(  )ســندات  الحكومــي  الاقــراض 
المطالبــات عــى القطــاع الخــاص، إضافــة الى البنــود 

ــرى. الأخ

موقف أذون الخزانة )وفقا للقيمة الاسمية(: 
تحليل للفرة من ديسمر -2001 يناير 2015

شــهدت الفــرة مــن العــام 2001 وحتــى ينايــر 2015 
زيــادة مضطــردة في قيــم أذونــات الخزانــة المشــراة مــن 
ــت  ــى بلغ القطــاع المــرفي مــن %9 في 12 /2009 ، حت
%86 في 12 /2009، وتراجعــت تلــك النســبة لتســتقر عــى 
ــى 01 /2015م،  ــن 09 /2014 وحت ــداء م ــبة %75 ابت نس
ــن  ــراة م ــة المش ــات الخزان ــهدت أذون ــض ش ــى النقي ع
ــادة في  ــردا وزي ــا مضط ــرفي تراجع ــير الم ــاع غ القط

ــداول. العــرض النقــدي خاصــة النقــد المت

أسعار الفائدة للودائع الحكومية
شــهدت أســعار الفائــدة تقلبــات مضطــردة خــلال 
الفــرة مــن ينايــر 2009 حتــى يوليــو 2013 بعــد أن 
كانــت مســتقرة لثــمان ســنوات عــى نســبة %13 للريــال 
اليمنــي، حيــث شــهدت تغيــيرا بمــا يقــارب 9 مــرات ، كان 
أكرهــا خــلال العــام 2010،حيــث شــهدت نســبة الفوائــد 
ــدل 3 مــرات خــلال 3 أشــهر، وقــد  ــادة بمع الممنوحــة زي
يعــزى ذلــك إلى كبــح الزيــادة في العــرض النقــدي الــذي 

بلــغ %9.2 عــن مــا كان عليــه في العــام 2009 
ــك عــى  ــغ %10.56. وقــد انعكــس ذل ــث بل حي
ــة،  ــع بالعمــلات الأجنبي ــة والودائ ــع الآجل الودائ

�شــــــلاح الفــــائق *

تقييم اأداء البنوك اليمنية بين 
ال�شيا�شة النقدية والأثرالقت�شادي

درا�شة تحليلية  لدور البنوك اليمنية والإ�شهامات القت�شادية بين الفترة -2008 يناير 2015

يمثــل القطــاع المــرفي عنــرا أساســيا في عمليــات إدارة الأمــوال في أي بلــد, فبالإضافــة لكونــه أداة مــن أدوات السياســة النقدية في 
تحديــد النقــد والســيولة, فهــو أيضــا الرافــد الأســاسي وعصــب الحيــاة والمصــدر الأســاسي والرعــي لتوظيــف الأمــوال واســتثارها 

لأغــراض التنميــة وتمويــل التجــارة داخليــا وخارجيــا.

مؤشرات رئيسية:
ــلال  ــدي خ ــرض النق ــو في الع ــط النم متوس

ــت 7%. ــر 2015م بلغ ــن -2008 يناي ــرة م الف
متوســط النمــو الســنوي لإجــمالي تمويــلات 
خــلال  الخــاص  للقطــاع  المــصرفي  القطــاع 

الفــرة مــن -2008 ينايــر 2015 بلغــت 6%.
متوســط ســلفيات البنــوك للقطــاع الخــاص 
خــلال  المحــي  القومــي  الناتــج  اجــمالي  الى 

الفــرة مــن -2008 ينايــر 2015 بلغــت 7%.
القطاعــات  أكــثر  الأفــراد  قطــاع  يعتــر 
بالعملتــين  البنــوك  في  إيداعــا  الاقتصاديــة 

.52% بلــغ  بمتوســط  والأجنبيــة  المحليــة 
ــوظ في  ــكل ملح ــصرفي بش ــاع الم ــر القط تأث
انخفــاض الأصــول الخارجيــة خــلال الفــرة 

مــن 2008 ينايــر 2015. 

الدور الحيوي للبنوك
يتطلب توفير الدعم وفر�س 
التمكين القت�شادي لتحقيق 

اأهداف التنمية والنهو�س 
بالقت�شاد الوطني
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وأيضــا عــى أســعار الفوائــد للتمويــلات التــي ارتفعــت في 
ــم التمويــلات الممنوحــة. ــل انخفــاض قي مقاب

التغير في أسعار الفائدة على الودائع والإقراض
في ســياق ارتفــاع قيــم أذونــات الخزانــة المشــراة مــن 
البنــوك، شــهدت أســعار الفوائــد الممنوحــة عــى الودائــع 
ــرور  ــا بم ــراض ارتفاع ــى الإق ــد ع ــعار الفوائ ــذا أس وك
الوقــت، وهــو مــا يفــسر توجــه البنــوك لتوظيــف الأمــوال 
التغــير في الأوضــاع  في الســندات الحكوميــة نتيجــة 

ــة. ــة والسياس الاقتصادي
ــاص  ــوظ في امتص ــكل ملح ــوك بش ــهمت البن ــد أس لق
النقــد خــارج القطــاع المــرفي مقابــل الاســتثمار في 

ــي. ــن الحكوم الدي

الأصول الخارجية
ــة للقطــاع المــرفي خــلال  شــهدت الأصــول الخارجي
الفــرة مــن العــام 2008 - ينايــر 2015 انخفاضــا ملحوظا، 
ــل إلى 5.2  ــام 2008، لتص ــون دولار في الع ــن 8.6 ملي م
ــاض  ــذا الانخف ــام 2015، ه ــع الع ــون دولار في مطل ملي
ــواردات والتجــارة  ــل ال ــوك في تموي ــر عــى قــدرة البن أث
ــي  ــات الت ــراءات والصعوب ــف الإج ــل توق ــة في ظ الدولي
ــول  ــم الأص ــاض قي ــة، وانخف ــوك الخارجي ــا البن وضعته

ــار ســلبية. ــي تســببت بآث ــاع الالتزامــات الت وارتف

دور البنوك في التمويل القطاع غير الحكومي 
للفرة من العام 2008 يناير 2015

ســاهمت البنــوك العاملــة في اليمــن بشــكل ملحوظ في 
تمويــل أنشــطة اقتصاديــة هامــة منهــا الزراعة والأســماك 
- الصناعــة -التشــييد - تمويــل الــواردات والصــادرات 
والســلع المصنعــة مــن خــلال الإقــراض القصــير وطويــل 
الأجــل بالرغــم مــن الظــروف الاقتصاديــة المتقلبــة التــي 
ــد  ــة والصي ــب الزراع ــة، وكان نصي ــك الحقب ــهدتها تل ش
الحصــة الأكــر خــلال تلــك الفــرة بمتوســط نمــو ســنوي 
بلــغ %9،  يليــه قطــاع التشــييد بنســبة نمــو ســنوي بلغــت 
%8، ثــم تمويــل الــواردات بنســبة نمــو ســنوي بلغــت 5% 
ــل الصــادرات بمتوســط نمــو ســنوي بلغــت  وأخــيرا تموي
بلــغ إجــمالي النمــو لقطــاع الزراعــة  %2 ،في حــن 
والصيــد في ينايــر 2015 مقارنــة ب 2008 مــا نســبته 

%157، و %255، %132 و %108  لقطاعــات التشــييد، 
ــوالي. ــواردات عــى الت ــل ال ــل الصــادرات، تموي تموي

النمــو في مجمــل  معــدل  إجــمالي  بلــغ  في حــن 
ــن  ــي م ــاع الحكوم ــن دون القط ــة م ــلفيات الممنوح الس
 .30% حــوالي  2015م  ينايــر  وحتــى  2008م  العــام 
ــة  ــوك التجاري ــن البن ــاهمة ب ــة المس ــت حص ــد توزع وق

التــوالي. عــى   40% و   60% بنســبة  والإســلامية 
كتلبيــة  البنــوك   لعبتــه  الــذي  الــدور  يــأتي هــذا 
لاحتياجــات الأساســية والروريــة للمجتمــع في فــرة 
ــذي كان عــى حســاب انخفــاض  ــات السياســية وال التقلب
قطــاع التمويــل للصناعــة وتمويــل تجــارة الســلع المصنعــة.

كــما يظهــر أيضــا أن معــدل القــروض والســلفيات 
ــبة  ــت بنس ــاس تضاعف ــرة القي ــس ف ــلال نف ــة خ المصنف
ــرة  ــهدتها الف ــي ش ــتقرار الت ــال اللاس ــبب ح %124 بس
كــما انخفضــت نســب الديــون المتوســطة والطويلــة الأجــل 
بنســبة %40- وهــو إجــراء منطقــي تــم اتخــاذه مــن 
البنــوك لسياســات التمويــل حفاظــا عــى أمــوال المودعــن 

ــة. ــالات مأمون ــوال في مج ــف الأم وتوظي

إسهامات البنوك في التمويل للقطاعين العام 
والخاص خلال الفرة من 2008 يناير 2015 

ســاهمت البنــوك بشــكل فعــال في تمويــل القطــاع 
الحكومــي ســواء مــن خــلال شراء الديــون الحكوميــة 
ــة في  ــة خاص ــة والمختلط ــات الحكومي ــل القطاع أو تموي
ــادة في  ــهدت زي ــي ش ــام 2010 الت ــد الع ــا بع ــرة م الف
العــرض النقــدي وتغــير في أســعار الفائــدة وانخفــاض في 
التمويــلات المتوســطة والطويلــة نتيجــة لحالــة اللإســتقرار 
في الأوضــاع الاقتصاديــة، حيــث بلغــت مســاهمة البنــوك 
في تمويــل القطــاع الخــاص في مطلــع العــام 2008 99% 
ــاع  ــل %1 للقط ــة مقاب ــلات الممنوح ــمالي التموي ــن اج م
العــام والمختلــط ،في حــن بلغــت في ينايــر 2015 حــوالي 
%92 للقطــاع الخــاص مقابــل %8 للقطــاع الحكومــي، 
ــلات  ــوال في التموي ــف الأم ــار توظي ــذا في إط ــأتي ه ي
أمــوال  وضــمان  مضمونــة  تعتــر  التــي  الحكوميــة 
المودعــن، بالإضافــة إلى إســهامات البنــك في تقليــل 

ــدي. ــرض النق الع
كــما يلاحــظ مــن خــلال الأرقــام المتحصلــة بــان 
البنــوك أســهمت بشــكل كبــير في تمويــل القطاعــات 

بالعملــة الأجنبيــة التــي مثلــت الحصــة الأكــر مــن إجمالي 
التمويــلات الممنوحــة للقطاعــن الحكومــي والخــاص 
ــير للقطــاع الخــاص  ــة العمــلات، وموجــه بشــكل كب بكاف
وهــو مــا يشــير إلى تمويــل الــواردات والصــادرات. حيــث 
توزعــت التمويــلات مــا بــن العملــة المحليــة والأجنبيــة في 
العــام 2008 بنســبه %45و %55 عــى التــوالي، في حــن 
ــة و  ــة المحلي ــوالي %41 بالعمل ــر 2015 ح ــت في يناي بلغ

ــة. ــة الأجنبي %59 بالعمل

الايداعات النقدية طبقا للمودعين خلال الفرة 
من العام 2008 يناير 2015

مثلــت إيداعــات القطــاع الخــاص مــا  متوســطه 91% 
ــلال  ــرفي خ ــاع الم ــات في القط ــمالي الايداع ــن اج م
فــرة القيــاس في حــن مثلــت إيداعــات الافــراد في 
ــل قطــاع الأفــراد  المتوســط %56، وفي نفــس الســياق مث
ــغ 52%  ــة الأجنبيــة بمتوســط بل معظــم الإيداعــات بالعمل
مــن إجــمالي الإيداعــات بالعملــة الأجنبيــة مــن الجهــات 
ــط - شركات  ــة - مؤسســات عامــة - قطــاع مختل الحكومي
محليــة - شركات أجنبيــة - منظــمات وجمعيــات، في حــن 
ــطه 32%،  ــا متوس ــة م ــركات المحلي ــات ال ــت ايداع مثل
في حــن كانــت إيداعــات المنظــمات والــركات الأجنبيــة 
مــا متوســطه %6،%4 عــى التــوالي عــى عكــس مــا هــو 
متوقــع بــان الــركات والمنظــمات تمثــل مصــدرا رئيســيا 

ــة. ــة الأجنبي للإيداعــات بالعمل
وفي ســياق آخــر مثلــت الودائــع لأجــل النســبة الأكــر 
مــن إجــمالي تصنيفــات الودائــع خــلال الفــرة حيــث بلــغ 
متوســط الودائــع لأجــل خــلال الفــرة مــا نســبته %47 من 
إجــمالي الإيداعــات والتــي كانــت جلهــا بالعملــة المحليــة، 
تليهــا الإيداعــات في الحســابات الجاريــة/ تحــت الطلــب  
بنســبة %32 جلهــا بالعملــة الأجنبيــة وباقــي النســب 

موزعــة بــن الودائــع المخصصــة وودائــع التوفــير.
ــود  ــراد يع ــات الأف ــاع إيداع ــبب ارتف ــان س ــد ب ويعتق

إلى:
- استثمار فائض الأموال بعد الاستهلاك.

- الحوالات الخارجية الواردة من المغربن.
عــن  عبــارة  الصغــيرة  الاعــمال  قطاعــات  معظــم 
ــدة  ــاع أرص ــبب ارتف ــسر س ــا يف ــو م ــراد وه ــطة أف أنش

الجــاري. الحســاب 

بالرغــم مــن ان أدوات السياســة النقديــة )خاصــة في حالــة رفــع الفائــدة( 
ــات  ــطة واحتياج ــل أنش ــدي وتموي ــرض النق ــى الع ــادة للتأثيرع ــتخدم ع تس
ــك الأهــداف،  ــة في خدمــة تل الحكومــة، إلا أن ذلــك لم ينعكــس بصــورة فعلي
ــا  ــا لاحق ــنوات الأولى إلا أنه ــم في الس ــض التضخ ــاهمت في تخفي ــث س حي
ســاهمت في زيــادة التضخــم خاصــة في الفــرات التــي شــهدت رفــع الفائــدة 
مــن العــام 2008-2010 وذلــك مــن خــلال رفــع تكلفــة الإقــراض عــى 
ــة بالإضافــة إلى توجــه المنتجــن لرفــع الأســعار  ــة والخدمي المشــاريع الإنتاجي

ــة )1(. ــات الخزان ــاح أذون ــة لأرب ــاح مقارب ــدلات أرب بمع
ولكــن بالرغــم مــما ورد، فقــد لعبــت البنــوك اليمنيــة أدورا اقتصاديــة هامة 
خاصــة في الأوقــات التــي شــهدت البــلاد تحــولات اقتصاديــة وسياســية حيــث 
بلغــت نســبة مســاهمتها مــن الســلفيات إلى إجــمالي الناتــج المحــي مــا نســبته 
%7، كــما تظهــر البيانــات التــي تــم تحليلهــا دور البنــوك في تحقيــق التــوازن 
الاقتصــادي ودعــم القطــاع الحكومــي والمســاهمة  في فعاليــة السياســة 

النقديــة مــع الموائمــة في توفــير احتياجــات القطــاع الخــاص.
كــما لعبــت دورا هامــا في اســتقطاب الأمــوال خاصــة مــن قطــاع الأفــراد 
الــذي كان لــه دور حيــوي واســاسي وفعــال كمصــدر رئيــي للســيولة والعملــة 
الأجنبيــة والتــي أســهمت في رفــد البنــوك بجــزء كبــير مــن الســيولة وتوظيــف 

الأمــوال في القطاعــن الخــاص والعــام.

ــي  ــدور الاجتماع ــات وال ــل القطاع ــم تموي ــوك في دع ــرز دور البن ــما ب ك
ــة  ــطة الاقتصادي ــم الأنش ــات ودع ــار الأزم ــف آث ــا في تخفي ــادي له والاقتص
ــن  ــع م ــاج المجتم ــير احتي ــات الوضــع الاقتصــادي وتوف ــع متطلب ــف م والتكي

ــة. ــول الخارجي ــاض الأص ــل انخف ــواردات في ظ ــر ال ــات ع ــلع والخدم الس
ــم  ــير الدع ــن خــلال توف ــوي م ــا الحي ــز دوره ــب تعزي ــر يتطل وهــذا الأم
ــي  ــيرة والمتوســطة الت ــن الاقتصــادي خاصــة للمشــاريع الصغ ــرص التمك وف
تعكــس أنشــطة الأفــراد لتحقيــق أهــداف التنميــة الاقتصاديــة والنهــوض 

ــع. ــة المجتم ــى رفاهي ــينعكس ع ــذي س ــي ال ــاد الوطن بالاقتص
ملاحظـــــــــــــة: تــم اســتقاء البيانــات مــن النــرات الصــادرة عــن البنك 
المركــزي اليمنــي الإدارة العامــة صنعــاء في الموقــع الالكــروني والتــي كانــت 

آخرهــا في ينايــر 2015 وذلــك للاعتبــارات التاليــة:
وحدة السلطة النقدية ممثلة بالبنك المركزي اليمني- صنعاء.

اســتقرار العملــة المحليــة نســبيا مقابــل العمــلات الأجنبيــة في كافــة مناطــق 
الجمهوريــة اليمنيــة.

ــم  ــاهمت في رس ــرة س ــة ومؤث ــيرات جذري ــولات وتغ ــرة تح ــهدت الف ش
الاتجاهــات الحاليــة.

ــن  ــون ومائت ــدود تريلي ــه بح ــدي في حين ــرض النق ــاق الع ــة نط محدودي
ــة. ــة اليمني ــة في كافــة مناطــق الجمهوري ــداول العمل ــال ووحــدة ت ــون ري ملي
هامش: )1( تقييم-أذون-الخزانة-وبدائلها-في-الجمهورية-اليمنية-دراسة-تحليلية-للفرة-

pdf.1991--2010–-د.-محمد-عبدالحميد-فرحان
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ملف العدد

فالعــالم الآن يشــهد تقدمــاً كبــيراً فيــما يتعلــق 
ذلــك  في  بمــا  والاقتصــادي،  المــالي  بالمجــال 
المؤسســات الماليــة والبنكيــة، وتعــد الهيــاكل الماليــة لأي 
دولــة مقياســاً لتقدمهــا أو تأخرهــا، نظــراً لمــا لهــا مــن 
دور كبــير في تنشــيط الاقتصــاد في جميــع المجــالات، 
فالبنــوك هــي الموجهــة للادخــار نحــو الاســتثمار مــن 
خــلال تحفيــز المســتثمرين، وبالتــالي زيــادة الإنتــاج 

ــا. ــع مجالاته ــة بجمي ــاريع المنظم ــن طــرف المش م

المساهمات الرئيسية التي قدمتها البنوك في 
عملية تنشيط الاقتصاد )التنمية المستدامة(

تكوين رأس المال
ــال،  ــن رأس الم ــمًا في تكوي ــوك دورًا مه ــب البن تلع
ــث  ــد، حي ــة للبل ــة الاقتصادي وهــو أمــر ضروري للتنمي
تقــوم البنــوك بتعبئــة المدخــرات الصغــيرة للأشــخاص 
المنتريــن عــى مســاحة واســعة مــن خــلال فروعهــا 
في جميــع أنحــاء البــلاد وإتاحتهــا للأغــراض الإنتاجية.

إنشاء الائتمان
تقــوم البنــوك بإنشــاء ائتــمان لتوفــير المزيــد مــن 
ــمان  ــاء الائت ــؤدي إنش ــة وي ــاريع التنمي ــوال لمش الأم
ــات والأســعار،  ــف والمبيع ــاج والتوظي ــادة الإنت إلى زي

ــة الأسرع. ــة الاقتصادي ــالي إحــداث التنمي وبالت

تحويل الأموال إلى الاستثمار الانتاجي
الوحيــدة  الوظيفــة  ليــس  المــال  رأس  تكويــن 
للبنــوك التجاريــة حيــث تســتثمر البنــوك المدخــرات 
التــي تحشــدها لأغــراض إنتاجيــة وتوزيــع المدخــرات 
ــادة  ــف قطاعــات الاقتصــاد لزي ــة عــى مختل المجمع

ــة. ــة الدول إنتاجي

الاستفادة الكاملة من الموارد
يتــم اســتخدام المدخــرات المجمعــة مــن قبــل البنوك 
إلى حــد كبــير لأغــراض التنميــة في مختلــف المناطــق 
في البــلاد بحيــث يضمــن الاســتخدام الكامــل للمــوارد.

تشجيع النوع الصحيح من الصناعات
ــبة  ــات المناس ــر الصناع ــوك في تطوي ــاعد البن تس
ــب  ــوع المناس ــروض إلى الن ــم الق ــلال تقدي ــن خ م

مــن المســتفيدين.. وبهــذه الطريقــة فإنهــا تســاعد في 
ــلاد. ــة في الب ــة الاقتصادي ــع والتنمي التصني

سياسة سعر البنك
يعتقــد الاقتصاديــون أن تغيــير أســعار فوائــد 
البنــوك يمكــن أن يحــدث تغيــيرات في المعــروض 

ــد. ــدي للبل النق

تحويل الديون المصرفية إلى نقود
ــراد  ــل القــرض الم ــة بتحوي ــوك التجاري ــوم البن تق
ــن  ــذي يمك ــد، وال ــة إلى نق ــرة معين ــد ف ــداده بع س
التجاريــة، ولا  الفــور للأنشــطة  اســتخدامه عــى 
ــم  ــادة مبيعاته ــة زي ــار الجمل ــن وتج ــن للمصنع يمك
مبيعــات  ولكــن  بالائتــمان  البضائــع  بيــع  دون 

الائتــمان قــد تــؤدي إلى حبــس رأس المــال.

تمويل الحكومة
ــدان  ــات في البل ــروج للصناع ــة كم ــل الحكوم تعم

ــوك  ــل وتقــدم البن ــاج إلى التموي ــي تحت ــة الت المتخلف
ائتمانـًـا طويــل الأجــل للحكومــة مــن خــلال اســتثمار 
والتمويــل  الحكوميــة  الماليــة  الأوراق  أموالهــا في 

قصــير الأجــل.

المصرفيين كأرباب عمل
بعــد تأميــم البنــوك الكــرى، نمــت الصناعــة 
المرفيــة إلى حــد كبــير حيــث تــم فتــح فــروع 
للبنــوك في جميــع القــرى تقريبًــا، مــما يخلــق فــرص 
ــل  ــى تأهي ــاً ع ــوك أيض ــل البن ــدة، وتعم ــل جدي عم

الأفــراد لشــغل مناصــب مختلفــة.

البنوك هي رجال الأعمال
في الآونــة الأخــيرة، تولــت البنــوك تطويــر ريــادة 
ــد  ــل الهن ــة مث ــدان النامي الأعــمال، لا ســيما في البل
حيــث تطويــر ريــادة الأعــمال عمليــة معقــدة ويشــمل 
المحــددة  المشــاريع  وتحديــد  المشــاريع،  تشــكيل 

ــك. ــا إلى ذل ــة، وم ــروف المحلي ــبة للظ المناس
ــن  ــة م ــلات الموجه ــح أن التموي ــبق يتض ــما س وم
قبــل البنــوك لتمويــل المشــاريع الصناعيــة والزراعيــة 
التــي  الخدمــات  أهــم  والتجاريــة وغيرهــا مــن 
تقدمهــا البنــوك لهــا دور فعــال في تنميــة الاقتصــاد 
الوطنــي والتنميــة المســتدامة باعتبــار هــذه المشــاريع 
تعمــل عــى تخفيــض معــدلات البطالــة وتنميــة ســوق 

ــوال. ــغيل رؤوس الأم ــل وتش العم

دور البنوك في تمويل التجارة الخارجية 
)الدولية( وتحقيق التنمية المستدامـة

التبــادلات التجاريــة بــن الــدول تمكــن مــن 
ــة،  ــن جه ــات م ــزان المدفوع ــوازن مي ــم في ت التحك
الدخــول في علاقــات  ومــن جهــة أخــرى فــإن 
تجاريــة دوليــة تتطلــب معرفــة واســعة بالقواعــد 
ــوص  ــه الخص ــى وج ــا، وع ــة وتقنياته ــة الدولي المالي
التحكــم في الآليــات التمويليــة التــي تســاعد في 
تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة بأبعادهــا 
الثلاثــة: “بيئيــة، اقتصاديــة واجتماعيــة” وهنــا يكمــن 
دور البنــوك مــن خــلال عمليــة الاســتيراد والتصديــر، 

ــن:  ــلال بندي ــن خ ــك م ــة ذل ــتطيع ملاحظ ونس
ــون  ــذي يتك ــدول ال ــاري لل ــزان التج ــور المي - تط

م�شاهمات الموؤ�ش�شات المالية والبنكية في التنمية القت�شادية 

�شياء الحق علي الحبي�شي *

ــرة  ــاتون ذات م ــي س ــمى وي ــهير المس ــل الش ــئل الراح سُ
عــن ســبب سرقتــه للبنــوك أجــاب: “هــذا هــو المــكان الــذي 
ــا في وقــت  ــد يكــون صحيحً ــال” في حــن أن هــذا ق ــه الم يوجــد في
ــن، فــإن ســاتون عــى  مــا، مــن وجهــة نظــر الاقتصاديــن المعاصري
ــوال  ــن الأم ــى م ــة العظم ــئ لأن الغالبي ــه مخط ــأ ، إن ــواب وخط ص
ــن أو أدراج في  ــة توجــد في خزائ في الاقتصــاد ليســت في شــكل عمل
البنــوك، في انتظــار ظهــور الســارق، حيــث تــأتي معظــم الأمــوال في 

شــكل حســابات مرفيــة، والتــي توجــد فقــط كســجات إلكترونيــة 
عــى أجهــزة الكمبيوتــر، لكــن مــن منظــور أوســع، ترتبــط البنــوك 
ارتباطــاً وثيقــاً بالمــال، وبالتــالي مــع الاقتصــاد الحديــث حيــث 
أصبحــت البنــوك تنفــذ مجموعــة غــير عاديــة مــن المعامــات التــي 
ــاريع  ــل المش ــال وتموي ــواق رأس الم ــة وأس ــلع والعال ــدث في الس تح
الاســتثارية الاقتصاديــة منهــا الزراعيــة والصناعيــة والتجاريــة 

ــة المســتدامة. ــق التنمي ــا يمــا يحق وغيره
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ــواردات FOB، وإجــمالي  ــن الصــادرات CFF، وال م
ــة %. ــبة التغطي ــاري ونس ــزان التج المي

وحيــدة  كوســيلة  المســتندي  الاعتــماد  تبنــي   -
التنميــة  وتحقيــق  الخارجيــة  التجــارة  لتمويــل 
ــي  ــمادات المســتندية الت ــد الاعت ــث تع المســتدامة، حي
ــة  ــة التجاري ــل الحرك ــاس تموي ــوك أس ــا البن تقدمه
)الاســتيراد – التصديــر( في كافــة أنحــاء العــالم، 
ــث  ــالي، حي ــيط الم ــدور الوس ــا ب ــلال قيامه ــن خ م
تتــولى البنــوك عمليــة إتمــام الصفقــة التجاريــة بــن 

المصــدر والمســتورد.

دور البنوك في تمويل المشاريع الصناعية 
وتحقيق التنمية المستدامة

التــي  الصناعيــة  الاســتثمارية  المشــاريع  تلعــب 
تحقيــق  في  هامــاً  دوراً  بتمويلهــا  البنــوك  تقــوم 
تنميــة أفضــل وأشــمل، وذلــك باعتبارهــا مــن أنجــع 
ــة  ــل للطاقــات البري ــق اســتغلال أمث الطــرق لتحقي
ــة، وتعتــر بحــد ذاتهــا حــلاً للكثــير  ــة والمالي الطبيعي
ــة التــي يواجههــا  مــن المشــاكل والأزمــات الاقتصادي
الأفــراد والمؤسســات، فالاســتثمار مــن خــلال عمليات 
ــاء  ــق الاكتف ــات ويحق ــلع والخدم ــر الس ــاج يوف الإنت
ــؤدي إلى  ــدة وي ــل جدي ــرص عم ــق ف ــذاتي، ويخل ال
ــتقلال  ــه اس ــم عن ــما ينج ــة م ــتوى المعيش ــع مس رف

ــة. ــيادة الدول ــن س ــر ع ــادي يع اقتص

دور البنوك في تمويل المشاريع الزراعية 
وتحقيق التنمية المستدامة

ــم  ــاً في النظ ــي دوراً هام ــل الزراع ــؤدي التموي ي
الزراعيــة  البنــوك  وتعــد  المعــاصرة،  الاقتصاديــة 
والشــاملة مؤسســات ماليــة متخصصــة في منــح 
ــي  ــاع الزراع ــلات للقط ــرفي والتموي ــمان الم الائت
بهــدف تنميــة هــذا القطــاع وتحقيــق التنميــة الريفيــة 
ــوك في  ــماني للبن ــاط الائت ــز النش ــتدامة، ويرك المس
منــح الائتــمان المــرفي الــلازم مثــل تمويــل الآلات 
الزراعيــة والميكنــة كالجــرارات وآلات الــري والحــرث 
وكــذا مروعــات الأمــن الغــذائي والتســليف لضــمان 
المروعــات وغيرهــا، حيــث تعمــل الحكومــات عــى 
ــاع  ــتثمارات في القط ــوك لزيــادة الاس ــجيع البن تش
الزراعــي والارتقــاء بــه، وذلــك بوضــع مجموعــة 
مــن السياســات الزراعيــة )الإنتاجيــة والتمويليــة 
ــاعد عــى  ــي تنظــم وتس ــويقية( الت ــعرية والتس والس
النهــوض بهــذا القطــاع وحــل مشــاكله ورفــع قــدرات 
صغــار المزارعــن في الحصــول عــى مســتلزمات 
ــلال  ــن خ ــة م ــات المطلوب ــي بالكمي ــاج الزراع الإنت
فــروع البنــوك المنتــرة في جميــع أنحــاء المحافظــات 

ــن. ــن المزارع ــة م والقريب

دور جديد لبنوك التنمية )الاستثمارية(
في  التنميــة  بنــوك  أجــرت   ،2017 العــام  في 
مختلــف أنحــاء العــالم مراجعــة لمواقفهــا وللمجــالات 
ــلال  ــك خ ــر، وذل ــر الأث ــا أك ــون لجهوده ــي يك الت
التنميــة  وبنــك  الــدولي  البنــك  نظمــه  اجتــماع 

.)BNDES( الرازيــي 
ــيرة  ــب كب ــالم مصاع ــه الع ــه في ــت يواج وفي وق
للحصــول عــى التمويــل الــلازم للوفــاء بأهــداف 
التنميــة المســتدامة، حيــث مــن الممكــن أن تلعــب 
إيجــاد الإجابــة  أساســياً في  التنميــة دوراً  بنــوك 
ــتقطاب  ــاعد في اس ــا أن تس ــائل، فيمكنه ــذه المس له
ــة  ــزة لإقام ــكل ركي ــاص وأن تش ــاع الخ ــل القط تموي

الــراكات بــن القطاعــن العــام والخــاص، لاســيما 
ــية. ــة الأساس ــاريع البني ــل مش لتموي

ومــع هــذا، فــإن إســاءة اســتخدام بنــوك التنميــة 
ــة وأن  ــة العام ــى المالي ــر ع ــب مخاط ــن أن تجل يمك
ــب  ــمان، ولتجن ــوق الائت ــوهات في س ــؤدي إلى تش ت
ــة إلى  ــوك التنمي ــاج بن ــة، تحت هــذه العــرات المحتمل
منهــج عمــل محــدد وواضــح، وإلى العمــل بــدون 
الخضــوع للتأثــير الســياسي، وإلى الركيــز عــى 
وعــى  للأســواق،  الكبــيرة  للإخفاقــات  التصــدي 
الخــاص،  القطــاع  عنهــا  يغيــب  التــي  المجــالات 
ومتابعــة وتقييــم الإجــراءات التدخليــة، والتكيــف 
الــذي يضمــن التأثــير، وفي النهايــة ضمان الشــفافية 

والخضــوع للمســاءلة.
ــاش خــلال  ــا عــى النق ــاك موضوعــان هيمن وهن
ــق  ــاص وخل ــال الخ ــة رأس الم ــة تعبئ ــماع: كيفي الاجت

ــدة.  أســواق جدي
في  بالمســاعدة  المبتكــرة  الإجــراءات  وتحظــى 
الغالــب مــن خــلال المشــاركة في الاســتثمار مــع 
خــلال  مــن  أو  الخــاص  القطــاع  مــن  الممولــن 
الاســتثمار في الصناديــق التــي تقــدم بدورهــا تمويلاً 
للمشــاريع المحفوفــة بالمخاطــرة. ولخلــق الأســواق، 
ــم  ــات الخص ــج لخدم ــة برام ــوك التنمي ــت بن وضع

ــة.  ــوق الفعلي ــة الس ــرض إتاح ــالي بغ الم
عــى ســبيل المثــال، لــي تؤســس كولومبيــا لتمويــل 
ــم  ــدة باس ــة جدي ــأت مؤسس ــية، أنش ــة الأساس البني
المؤسســة الوطنيــة للتمويــل )FDN(، لقيــادة تطويــر 
ــر  ــن المخاط ــف م ــيولة للتخفي ــير الس ــواق وتوف الأس
التــي كان يحجــم عنهــا أطــراف الســوق الفاعلــة في 

الســابق.
ــة أن  ــوك التنمي ــن لبن ــدم يمك ــا تق ــوء م وفي ض
تعبئــة  عــى  المســاعدة  تجربتهــا في  عــى  تبنــي 
التمويــل مــن القطــاع الخــاص لتمويــل أهــداف 
الفنــي،  الدعــم  توفــير  عــى  والركيــز  التنميــة، 
ــات  ــة لجه ــة والفني ــورة الإداري ــارات، والمش والاستش
القطــاع الخــاص المناظــرة التــي تجتذبهــا، وتســتطيع 
بنــوك التنميــة أن تســاعد مــن خــلال الوســائل التالية 

ــد: ــه التحدي ــى وج ع
ــة  - تــرك تمويــل المشــاريع ذات الجــدوى التجاري

ــة” للقطــاع الخــاص. و”الآمن
- الركيــز عــى الاســتثمار في المبــادرات التــي 
تحقــق عائــدا تجاريــا أقــل ولكنهــا تظــل تــؤتي عوائــد 
إنمائيــة كبــيرة، ومنهــا: بنــاء الطــرق وشــبكات الميــاه 
في المواقــع النائيــة، والاســتثمار في الطاقــة النظيفــة، 
ومســاعدة البلديــات عــى تصميــم وتمويــل مشــاريع 
التوســع الحــري المهمــة، وتمويــل شركات البحــوث 
والتطويــر المحفوفــة بالمخاطــر، أو دعــم مشــاريع 

التأثــير الاجتماعــي.
الاســتثمار  أو  المبــاشر  الإقــراض  اســتخدام   -
ــة  ــات مكمل ــرص وبسياس ــال بح ــرأس الم ــاشر ل المب
ــواق  ــر أس ــمال وتطوي ــادة الأع ــن ري ــز كل م لتحفي
ــود  رأس المــال الخــاص التــي يمكــن أن تخفــف القي

الائتمانيــة عــى الــركات الخاصــة.
- إصــلاح أســاليب التحليــل الائتــماني بمــا يتماشى 
ــة.  ــات المالي ــة للخدم ــا الرقمي ــدم التكنولوجي ــع تق م
ــة الألمــاني  ــك التنمي ــا بن ــي يبذله وتــرز الجهــود الت
الاســتمرارية،  لدعــم  المجــال  هــذا  في   )KfW(
والصــادرات والتحديــات الجديــدة التــي يشــكلها 
تقــادم النظــم المســتخدمة، والتقــدم في الصناعــة أو 

ــة ــة الرابع ــورة الصناعي ــرف بالث ــا يع م

ــات  ــادل البيان ــة وتب ــالي في الميكن ــاه الح – الاتج
ــع. ــا التصني في تكنولوجي

الاســتثمار  لمشــاريع  المبــاشر  التمويــل  عنــد   -
ذلــك  التنميــة  بنــوك  تفعــل  أن  يجــب  الكبــيرة، 
بالاشــراك مــع بنــوك القطــاع الخــاص، بتمويــل أقــل 
ــاص  ــاع الخ ــروع لإشراك القط ــن الم ــن %50 م م

وضــمان ســلامة الأســواق.
عــى ســبيل المثــال، يمكــن للمؤسســة الوطنيــة 
ــا تمويــل نســبة لا تتعــدى 20%  للتمويــل في كولومبي
مــن أي مــروع للبنيــة الأساســية، فيــما يتعــاون 
بنــك التنميــة الكاريبــي مــع بنــوك إنمائيــة أخــرى في 
ــادل  ــل المشــاريع، فضــلا عــن تب الاشــراك في تموي
ــن الدخــول  ــما يمك ــب. ك ــج التدري ــات وبرام المعلوم
في شراكــة مــع القطــاع الخــاص للحصــول عــى 

ــة. ــاعدات المالي المس
المــال  رأس  لتعبئــة  المبتكــرة  الســبل  إيجــاد   -
الخــاص، بمــا في ذلــك تطويــر برامــج الضمانــات 
لأدوات  الائتــمان  تعزيــز  وتســهيلات  الائتمانيــة، 
ــال الخــاص  ــق رأس الم ــال، أو صنادي ســوق رأس الم
المماثلــة، عــى ســبيل المثــال حفــزت مبــادرة كورفــو 
مــال  رأس  صناديــق  تنميــة  الناشــئة  للــركات 
الــركات المحليــة في شــيي، بينــما يعمــل بنــك 
التنميــة الرازيــي عــى إنشــاء ســوق لــلأوراق 

الماليــة للــركات في الرازيــل.
في  العاملــة  للــركات  هيــكل  إنشــاء  دعــم   -
التمويــي  والتأجــير  المــالي  التخصيــم  مجــالات 
والصغــيرة  الصغــرى  الأعــمال  منشــآت  وتمويــل 
مصــادر تمويــل  توفــير  خــلال  مــن  والمتوســطة 
ــا  ــير دخوله ــمان أو تيس ــوط ائت ــر خط ــتقرة ع مس
ــل  ــة التموي ــل مؤسس ــما تفع ــال، مثل ــواق رأس الم أس

الوطنيــة في المكســيك عــى ســبيل المثــال.
- تقديــم الحوافــز للقطــاع الخــاص ليضطلــع 
بالمزيــد مــن المســؤولية عــن العمليــات ومواصلــة 
ــية. ــة الأساس ــاريع البني ــل لمش ــل الأج ــل طوي التموي
ــام  ــن الع ــن القطاع ــيق ب ــاكل التنس ــل مش - ح
والخــاص بمــا يضاعــف العائــد الاجتماعــي مــن 
ــا  ــد فيه ــي يزي ــالات الت ــتثمار في الح ــاريع الاس مش
ــي  ــد الخــاص ولا تكف ــن العائ ــي ع ــد الاجتماع العائ
العائــدات الخاصــة لتحفيــز الاســتثمار. )وكمثــال 
عــى ذلــك، دعــم تصديــر مراقبــة جــودة الصــادرات 
ــي  ــة الت ــودة الأغذي ــار ج ــركة لاختب ــق المش والمراف
ــى  ــتحواذ ع ــن الاس ــا م ــن في بوليفي ــت المنتج مكن
%90 مــن ســوق البنــدق الرازيــي في الاتحــاد 

الأوروبي خــلال الفــرة مــن 2010 إلى 2015(.

الخلاصة 
اجتــذاب  الحكومــات  عــى  يجــب  باختصــار، 
التنميــة،  احتياجــات  لتمويــل  الخــاص  القطــاع 
الفنيــة  المســاعدات  وتقديــم  الأساســية،  كالبنيــة 
ــاع  ــجيع القط ــك تش ــة، وكذل ــة المواتي ــن البيئ لتحس
ــة في  ــاريع الاقتصادي ــل المش ــي وتموي ــاص لتبن الخ
شــتى المجــالات التــي تعــود بالنفــع عــى البلــد 
والمجتمــع عــى حــد ســواء والتــي لا تحظــى بالكثــير 
ــذا  ــأن ه ــن ش ــاص، وم ــاع الخ ــمام القط ــن اهت م
النهــج أن يتيــح الركيــز عــى تمويــل مجــالات أخــرى 
ــر  ــة الصغ ــيرة والمتناهي ــطة والصغ ــاريع المتوس كالمش
ــة  ــق التنمي ــراتيجية لتحقي ــاً اس ــر أيض ــي تعت والت

المســتدامة.
* مستشار بنك التسليف التعاوني والزراعي
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ــوك  ــض أدوار البن ــرق إلى بع ــا التط ــنحاول هن س
في إحــداث وتحقيــق التنميــة المســتدامة والتقــدم 
ــش، ومــن  ــل توفــير ســبل العي ــاه أو عــى الأق والرف
هــذه الوظائــف الرئيســية التوفــير والاســتثمار، إدارة 
الأمــوال، والتمويــل وتســاهم البنــوك في تســهيل 
حصــول الأفــراد عــى كثــير مــن المنافــع مثــل: فــرص 
ــير  ــل، توف ــلاج الصحــي، الســكن، النق ــم، والع التعلي
فــرص العمــل، وغيرهــا مــن مظاهــر جــودة المعيشــة، 
إضافــة إلى الخدمــات المرفيــة الأساســية كالتــالي:

تعبئة وإدارة المدخرات
ــير  ــى توف ــركات ع ــراد وال ــوك الأف ــجع البن تش
الأمــوال مــن خــلال تقديــم حســابات إيــداع مختلفة، 
ــه هــذه المدخــرات إلى اســتثمارات  ــم توجي ــث يت حي
ــدة  ــة الجدي ــمال التجاري ــل الأع ــل تموي ــة، مث منتج
البحــث  أنشــطة  أو  التحتيــة  البنيــة  مشــاريع  أو 
والتطويــر، بعبــارة أخــرى، يــودع الأفــراد والــركات 
أموالهــم في البنــوك، وتديــر هــذه المؤسســات هــذه 
المدخــرات بطــرق مختلفــة، مثــل اســتثمارها في 

ــتثمار. ــق اس ــة أو صنادي ــندات حكومي س

توفير التمويل وتقديم الائتمان
ــل  ــير التموي ــيا لتوف ــدراً رئيس ــوك مص ــر البن تعت
البنــوك  للأفــراد والــركات والحكومــات. تقــدم 
ــات  ــركات والحكوم ــراد وال ــا للأف ــا وائتمانً قروضً
ــة،  ــخصية والعام ــة والش ــم التجاري ــق أهدافه لتحقي
مثــل شراء المنــازل أو تأســيس الــركات أو تنفيــذ 
مشــاريع تنمويــة، وهــذا بحــد ذاتــه يســاهم في 
خلــق فــرص عمــل واســعة وكبــيرة وزيــادة الإنتاجيــة 
والإيــرادات، كــما يمكّــن رواد الأعــمال مــن بــدء 
لتوســيع  القائمــة  والــركات  جديــدة،  مشــاريع 
ــة،  ــاريع العام ــل المش ــات لتموي ــم، والحكوم عملياته
ويعــد الحصــول عــى الائتــمان أمــراً ضروريـًـا للنمــو 
ــتهلاك  ــتثمار والاس ــمح بالاس ــه يس ــادي، لأن الاقتص

ــة. ــل الحالي ــتويات الدخ ــاوز مس ــا يتج بم

تقديم الخدمات الاستشارية
مثــل مــا تلعــب البنــوك دورًا كبــيرا ومحوريــا 
ــد  في دعــم المشــاريع الصغــيرة والمتوســطة، التــي تعُ
محــركًا رئيســيًا للنمــو الاقتصــادي وخلــق فــرص 
ــم  ــل إلى تقدي ــاوز التموي ــا تتج ــا أيض ــل، فإنه العم
خدمــات استشــارية للــركات والجهــات الأخــرى 

للمســاعدة في إدارة أعمالهــا.

تعزيز الشمول المالي 
تســاهم البنــوك في التنميــة الاقتصاديــة مــن 
خــلال تعزيــز الشــمول المــالي “ضــمان حصــول جميع 
الأفــراد عــى خدمــات ماليــة ميســورة التكلفــة” ومــن 
ــل  ــية مث ــة الأساس ــات المرفي ــم الخدم خــلال تقدي

الأصغــر  التمويــل  قــروض  أو  التوفــير  حســابات 
ــذا  ــيرة، وبه ــركات الصغ ــن أو ال ــكان المحروم للس
ــد  ــمال والح ــادة الأع ــز ري ــوك في تعزي ــاعد البن تس

مــن الفقــر.

دعم التجارة وتسهيل المدفوعات
المحليــة  التجــارة  تعزيــز  في  البنــوك  تســاهم 
ــح  ــل فت ــات مث ــم خدم ــلال تقدي ــن خ ــة م والدولي
ــوال  ــل الأم ــات وتحوي ــمادات وإصــدار الضمان الاعت
وإصــدار الشــيكات والبطاقــات الائتمانيــة، حيــث 
تعمــل هــذه الخدمــات في تســهيل عمليــات التجــارة 
ــة  ــيلة آمن ــر وس ــادي، وتوف ــاط الاقتص ــز النش وتعزي
الاقتصــاد،  داخــل  المدفوعــات  لتســديد  وفعالــة 
ــراد  ــن الأف ــوال ب ــلس للأم ــق الس ــح التدف ــما تتي ك
والــركات، وهــذا يســاعد في تســهيل التجــارة، وهــو 

ــة. ــة الاقتصادي ــوي للتنمي ــر حي أم

دعم التجارة الخارجية
تقــدم بعــض البنــوك خدمــات مرفيــة مخصصــة 
الخارجيــة،  التجــارة  لدعــم  التجاريــة  للــركات 

والتصديــر  الاســتيراد  الخدمــات  هــذه  وتشــمل 
والضمانــات والاعتــمادات التــي مــن خلالهــا يضمــن 

ــلعةَ. ــري الس ــةَ والمش ــعُ القيم البائ

تشجيع الابتكار
في  الأحيــان  مــن  كثــير  البنــوك في  تســتثمر 
أنشــطة البحــث والتطويــر بنفســها أو تقــدم التمويــل 
ــة  ــع عجل ــذا في دف ــاعد ه ــرة، ويس ــاريع المبتك للمش
التقــدم التكنولوجــي، وهــو أمــر حاســم للتنميــة 

الاقتصاديــة ونمــو الإنتاجيــة.

إدارة المخاطر 
تلعــب البنــوك دورًا حاســمًا في إدارة المخاطــر 
الماليــة داخــل الاقتصــاد مــن خــلال تقييــم الجــدارة 
القــروض،  تقديــم  قبــل  للمقرضــن  الائتمانيــة 
وبالتــالي تقليــل مخاطــر التخلــف عــن الســداد، 
إضافــة إلى ذلــك، تقــدم البنــوك العديــد مــن أدوات 
وأدوات  التأمــن  منتجــات  مثــل  المخاطــر  إدارة 
التحــوط التــي تســاعد الأفــراد والــركات عــى 
ــاعدة  ــد المس ــل إلى ح ــة تص ــر المالي ــف المخاط تخفي
ــن  ــركات م ــراد وال ــة للأف ــر المالي في إدارة المخاط
ــم خدمــات التأمــن، وإعــادة التأمــن،  خــلال تقدي
مهــماً  عامــلا  هــذا  ويعــد  الماليــة  والاســتثمارات 
يحفــظ الــروة ويحمــي الأصــول، مــما يعــزز الثقــة 

ــتثمار. ــى الاس ــجع ع ــالي ويش ــام الم في النظ

التحفيز المالي
يســتخدم البنــك المركــزي كأداة للتحفيــز المــالي من 
خــلال سياســات نقديــة مثــل تخفيــض أســعار الفائــدة 
أو زيــادة كميــة المــال المتــداول في الاقتصــاد، ويهــدف 
مــن خــلال ذلــك إلى تحفيــز نشــاط اقتصــادي مثــل 

زيــادة الاســتثمار والانفــاق الاســتهلاكي.

دعم تنفيذ السياسة النقدية
ــة  ــوك التجاري ــى البن ــة ع ــوك المركزي ــد البن تعتم
ــال،  ــكل فع ــة بش ــات النقدي ــذ السياس ــيط لتنفي كوس
حيــث تحتفــظ البنــوك التجاريــة باحتياطيــات لــدى 
الســوق  عمليــات  وتشــارك في  المركزيــة  البنــوك 
ــدة وعــرض  المفتوحــة التــي تؤثــر عــى أســعار الفائ

ــاد. ــود في الاقتص النق

توفير الخدمات المصرفية
تقــدم البنــوك مجموعــة متنوعــة مــن الخدمــات 
ــات  ــدار بطاق ــابات، وإص ــح حس ــل فت ــة مث المرفي
شــهادات  وإصــدار  الأمــوال،  وتحويــل  ائتــمان، 
الشــيكات والبطائــق الائتمانيــة  إيــداع، وإصــدار 
ــهل  ــي تس ــات الت ــن الخدم ــا م ــة وغيره والإلكروني
التجــارة والتبــادل التجــاري، مــما يســهم في نشــاط 

اقتصــادي أكــر وأسرع وأشــمل. 

محمد عمر ال�شيخ*

ــدول  ــادات ال ــا لاقتص ــا منيع ــوك حصن ــل البن تمث
وتلعــب  الناميــة،  أو  المتقدمــة  ســواء  والبلــدان 
والشــاملة  المســتدامة  التنميــة  في  حاســمًا  دورًا  البنــوك 
الدولــة وتحظــى  اهتــمام  خصوصــاً حينــما تكــون محــل 
بتســهيل الإجــراءات وإزالــة العوائــق وتذليــل الصعوبــات كي 
تتمكــن مــن الانطــلاق دون قيــود زائــدة عــن احتيــاج التقييــم 

والتقويــم. 
ولدعــم البنــوك في أداء دورهــا بشــكل فعــال، يجــب عــلى 
الدولــة تعزيــز التعــاون بــين البنــوك والمؤسســات الحكوميــة، 
التســهيلات  تقديــم  خــلال  مــن  الماليــة  المعرفــة  وتعزيــز 
ــتدامة  ــة المس ــق للتنمي ــد الطري ــذا يمه ــوك فه ــة للبن اللازم

ــد. ــار في البل والازده

البنوك ودورها ال�شتراتيجي في تحقيق التنمية ال�شاملة

تلعب البنوك دوراً 
كبيراً ومحورياً في دعم 

الم�شاريع ال�شغيرة والمتو�شطة، 
التي تُعد محركاً رئي�شياً للنمو 
القت�شادي وخلق فر�س العمل
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التأثيرات الاقتصادية الناتجة عن غياب دور 
البنوك 

ــة  ــن الأدوار المهم ــره م ــبق ذك ــا س ــى م ــاء ع بن
البنــوك  بهــا  تقــوم  التــي  والمحوريــة  والرئيســية 
لإحــداث التنميــة فــإن العكــس قــد يحصــل في 
ــي في  ــب رئي ــوك كلاع ــل دور البن ــم تعطي ــال ت ح
الميــدان الاقتصــادي، فمثــلا في حــال تعــرض البنــوك 
ــة المشــددة أو التخــي الإداري،  للإجــراءات الحكومي
فــإن ذلــك قــد يــؤدي إلى التخــي عــن العمــل 
المؤســي، وقــد يحــدث العديــد مــن التأثــيرات عــى 

ــيرات: ــذه التأث ــن ه ــن ب ــاد وم الاقتص

تراجع الثقة 
معاملــة  في  المشــددة  الإجــراءات  تــؤدي  قــد 
البنــوك إلى تراجــع ثقــة المســتثمرين والمودعــن في 
هــذه البنــوك. وهــذا قــد يــؤدي إلى انخفــاض حجــم 
ــما  ــراض، م ــاط الإق ــص نش ــة وتقل ــع المرفي الودائ
ــوك والاقتصــاد بشــكل  ــر ســلباً عــى نشــاط البن يؤث

عــام.

تدهور الأوضاع المالية
قــد تــؤدي الإجــراءات التــى تعيــق عمــل البنــوك 
إلى زيــادة المخاطــر الماليــة للبنــوك، مثــل زيــادة 
نســبة الديــون المتعــرة أو ارتفــاع تكاليــف التمويــل. 
وهــذا قــد يــؤدي في نهايــة المطــاف إلى تدهــور 
أوضاعهــم الماليــة وزيــادة احتماليــة حــدوث أزمــات 

ــة. مرفي

اضطراب السيولة
ــق  ــى تعي ــؤدي الإجــراءات أو التعليــمات الت قــد ت
ــوك،  ــص الســيولة المتاحــة للبن ــوك إلى تقل عمــل البن
حيــث قــد يتــم تجميــد أصولهــا أو فــرض قيــود عــى 
ســحب الأمــوال. وهــذا يمكــن أن يــؤدي إلى صعوبــة 
العمــلاء وزيــادة احتماليــة  تلبيــة احتياجــات  في 

حــدوث أزمــات ســيولة.

تراجع الاستثمارات
معاملــة  في  المشــددة  الإجــراءات  تــؤدي  قــد 
ــراد  ــركات والأف ــوك إلى تراجــع اســتثمارات ال البن
في الاقتصــاد، فقــد يفضــل المســتثمرون تخزيــن 
ــتثمارات  ــول إلى اس ــلاد أو التح ــارج الب ــم خ أمواله
حجــم  تقلــص  إلى  يــؤدي  مــما  غــير مرفيــة، 
الاســتثمارات المحليــة والتــي تؤثــر ســلباً عــى نشــاط 

القطــاع الخــاص.

انخفاض النشاط التجاري
وذلــك بســبب زيــادة التكاليــف المرفيــة وتقلــص 

حجــم الائتــمان المتــاح للــركات والأفــراد.

قالب الافراضات
مــا الــذي يتوقــع أن يحــدث إذا تدهــورت الحركــة 

في البنــوك في ظــل معطيــات الراجــع المســتمر؟! 
الوطنيــة،  البنــوك  في  الحركــة  انهــارت  إذا 
فســيكون لذلــك عواقــب وخيمــة عــى الاقتصــاد 
والنظــام المــالي. فيــما يــي بعــض النتائــج المحتملــة:

الركود الاقتصادي
مــن المرجــح أن يــؤدي تراجــع عمــل البنــوك 
الوطنيــة إلى ركــود اقتصــادي حــاد أو حتــى كســاد، 

حيــث تلعــب البنــوك دورًا مهــمًا في تقديــم الائتــمان 
 ، فشــلت  وإذا  والحكومــات  والــركات  للأفــراد 
فســوف يجــف الإقــراض، مــما يــؤدي إلى انخفــاض 
الاســتثمار، وانخفــاض الإنفــاق الاســتهلاكي، وفقــدان 

ــف. الوظائ

فقدان المدخرات
الأفــراد  بودائــع  الوطنيــة  البنــوك  تحتفــظ 
والــركات وإذا تدهــورت مراكــز هــذه البنــوك، فقــد 
ــن  ــد لا يتمك ــك ق ــم لأن البن ــاس مدخراته ــد الن يفق
ــن  ــلاق. ويمك ــى الإط ــل أو ع ــدادها بالكام ــن س م
ــرفي إلى  ــام الم ــة في النظ ــدان الثق ــؤدي فق أن ي
ــؤدي  ــما ي ــوك، م ــن البن ــور م ــات ســحب مذع عملي

ــة. ــم الأزم إلى تفاق

تجميد الائتمان
البنــوك  في   والخســائر  الراجــع  يــؤدي  قــد 
الثقــة  تــآكل  مــع  الائتــمان  أســواق  تجميــد  إلى 
ــركات  ــي أن ال ــذا يعن ــة. وه ــات المالي ــن المؤسس ب
إلى  الوصــول  في  صعوبــة  ســتواجه  والأفــراد 
ــم  ــة لعملياته ــمان اللازم ــوط الائت ــروض أو خط الق

والاســتمارية. الشــخصية 

التدخل الحكومي
تتدخــل  مــا  غالبــاً  الأزمــة،  هــذه  مثــل  في 
ــق  ــي تلح ــن الأضرار الت ــد م ــع المزي ــات لمن الحكوم
ــاذ  ــات إنق ــا أو عملي ــلًا طارئً ــدم تموي بالاقتصاد،وتق
لتحقيــق الاســتقرار في القطــاع المــرفي واســتعادة 
الثقــة.. ومــع ذلــك، يمكــن أن يــؤدي ذلــك إلى 
زيــادة الديــن العــام وقضايــا المخاطــر وزيــادة حــدة 
ــه ســيتم  ــوك أن ــدت البن ــة إذا اعتق التضخــم المحتمل

ــاً. ــا دائم إنقاذه
ــوك  ــل  البن ــع عم ــؤدي تراج ــح أن ي ــن المرج م

الوطنيــة إلى: 

العدوى الدولية
إذا تراجــع عمــل   البنــوك الوطنيــة في بلــد مــا ، 
ــد  ــة عــى الصعي ــار مضاعف ــا آث ــون له ــن أن يك يمك

العالمــي مــن خــلال الأنظمــة الماليــة المرابطــة. كــما 
ــدان  ــة للبل ــة المرفي ــة في الأنظم ــع الثق ــد تراج ق
الأخــرى، مــما يــؤدي إلى أزمــة ماليــة دوليــة أوســع 

نطاقــاً.

الشكل عام
الوطنيــة  البنــوك  وضعــف    لراجــع  ســيكون 
عواقــب بعيــدة المــدى عــى كل مــن المواطنــن 
الأفــراد والاقتصــاد الأوســع، مــما قــد يــؤدي إلى 
ــف  ــد عــى التوظي ــة الأم ــار طويل ــه آث ــاد ل ــود ح رك

العــام. والاســتثمار والنمــو الاقتصــادي 
الانهيــار  إليــه  يــؤدي  أن  يمكــن  الــذي  مــا 
الاقتصــادي الناتــج في العــادة عــن ضعــف  البنــوك 

المحليــة؟.

عدم الاستقرار الاقتصادي
عندمــا تضعــف البنــوك المحليــة، يمكــن أن يــؤدي 
ــسر  ــك تع ــة حــادة، بمــا في ذل ــة مالي ــك إلى أزم ذل
الائتــمان،  وأزمــة  المدخــرات،  وفقــدان  البنــوك، 
معــدل  انخفــاض  إلى  ذلــك  يــؤدي  أن  ويمكــن 
والتضخــم  البطالــة  معــدلات  وارتفــاع  الاســتمار 
ــؤدي  ــا ي ــا م ــة، وغالبً ــتويات المعيش ــاض مس وانخف
عــدم الاســتقرار الاقتصــادي هــذا إلى الإحبــاط 

والغضــب بــن الســكان.

الاضطرابات الاجتماعية
الانهيــار الاقتصــادي، يمكــن أن يــؤدي إلى تفاقــم 
المســاواة  وعــدم  القائمــة  الاجتماعيــة  التوتــرات 
داخــل المجتمــع ويمكــن أن يــؤدي فقــدان الوظائــف، 
إلى  المحــدود  والوصــول  الدخــل،  في  والتفــاوت 

الروريــات الأساســية.

توصيات لتفادي الانهيار وتجاوز المرحلة
تحديد الأسباب الجذرية

تحتــاج الدولــة إلى تحليــل شــامل ومتجــرد لتحديد 
ــيولة في  ــة الس ــة وراء أزم ــل الكامن العوام
ــل  ــك عوام ــمل ذل ــن أن يش ــوك، ويمك البن
مثــل الديــن العــام والانكــماش الاقتصادي، 
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ملف العدد

كــما يعتــر القطــاع المــرفي أكــر القطاعــات 
وتشــعباً  اتســاعاً  للــدول  الاقتصاديــة  والأدوات 
والإجــراءات  النقديــة  السياســات  في  وحداثــة 
الماليــة والأكــر تأثــراً بالتطــورات التكنولوجيــة 
ــذة  ــل الناف ــه يمث ــالات، لأن ــم الاتص ــة ونظ والتقني
ــى  ــالم ع ــات دول الع ــا اقتصادي ــل منه ــي تط الت
ــم  ــاراً للحك ــوره معي ــح تط ــض، وأصب ــا البع بعضه
ــه  ــدى قدرت ــي وم ــاد الوطن ــلامة الاقتص ــى س ع
ــة.  ــة والخارجي ــوال المحلي ــذب رؤوس الأم ــى ج ع
يســهم  دوراً  تــؤدي  المصــارف  فــإن  ولذلــك 
بشــكل محــوري في تصعيــد وتدعيــم ركائــز التنميــة 
ــا  الاقتصاديــة والاجتماعيــة، كونهــا وســيطا مجتمعي
اقتصاديــا رئيســيا يقــوم بعمليــة تجميــع المــوارد 
الماليــة عــر الادخــار واجتذابهــا كودائــع ثــم إعــادة 
ــات وشركات  ــة لمؤسس ــات تمويلي ــا في عملي توجيهه
القطــاع الخــاص والعــام بمختلــف أشــكال أنشــطتها 

ــة. التجاري
بتقديــم  المصــارف  تقــوم  ذلــك  إلى  إضافــة 
تشــجيع  بهــدف  المجتمــع  لأفــراد  التمويــلات 
ــيس  ــو تأس ــمال نح ــطة الأع ــادة وأنش ــات ري توجه
وإنشــاء المشــاريع التنمويــة الجماعيــة والفرديــة بما 
يســهم بشــكل فاعــل في التنميــة الاقتصاديــة للــدول 
بــدء مــن المجتمــع وأفــراده وانتهــاء بالتكتــلات 
ــا  ــى م ــلاوة ع ــة، ع ــركات الوطني ــية وال المؤسس
ــتثمارات  ــتقطاب الاس ــذب واس ــن ج ــه م ــوم ب تق
ــلات وانشــطة  ــا في تموي ــة والدخــول معه الخارجي

ــن )1(. ــل الوط ــتثمر داخ ــركة تس مش
عــى  الوقــوف  نحــاول  المنطلــق  هــذا  مــن 
الــدور الــذي يقــوم بــه القطــاع المــرفي اليمنــي 
للإســهام في دعــم التنميــة الاقتصاديــة للبلــد. 

التنمية الاقتصادية
 جوهرعمليــة التنميــة الاقتصاديــة هــو تلبيــة 
الأفــراد  رغبــات  وإشــباع  المجتمــع  حاجــات 
مــن  قــدر  أقــى  تحقيــق  عــى  والحــرص 
الاســتغلال الأمثــل للمــوارد الاقتصاديــة والطبيعيــة 
ــة لتســخيرها  ــوادر البري ــن الك ــع الاســتفادة م م

التنميــة. لأغــراض  مجتمعــة 
والتنميــة لهــا مجالاتهــا العديــدة ومنها السياســية 
والربويــة ...الــخ ولكننــا نختــص هنــا بالذكــر 
أن عمليــة  لقاعــدة  الاقتصاديــة، وفقــا  للتنميــة 
التنميــة تعتمــد أساســاً عــى مدخلاتهــا فــإن كانــت 
المدخــلات ســليمة كانــت مخرجاتهــا أيضــا ســليمة 

ــح )2(. ــس صحي ــة والعك ــج إيجابي وذات نتائ

مفهوم التنمية الاقتصادية
التنميــة  أن  عــى  الاقتصــاد  خــراء  يجمــع 

ــع،  ــاة في المجتم ــب الحي ــمل جوان ــة تش الاقتصادي
ــذي  ــاد Baldwin Meier ال ــالم الاقتص ــم ع ومنه
أفــاد بــأن التنميــة هــي )عمليــة يــزداد فيهــا الدخــل 
القومــي ودخــل الفــرد المتوســط، بالإضافــة الى 
ــات  ــو في قطاع ــن النم ــة م ــدلات عالي ــق مع تحقي

ــدم(. ــن التق ــر ع ــة تع معين

مصادر تمويل التنمية الاقتصادية
التنميــة  لتمويــل  مصــادر  عــدة  هنــاك 

منهــا: الاقتصاديــة، 
الحكومــات  تخصــص  الحكوميــة:  الموازنــة 
ــة  ــاريع التنمي ــل مش ــا لتموي ــن موازنته ــوال م الأم
ــأتي هــذه الأمــوال مــن  ــة. ويمكــن أن ت الاقتصادي
ــي، أو  ــراض الحكوم ــب، أو الاق ــدات الرائ عائ
المســاعدات الخارجيــة. قــد تعطــي الحكومــات 
الأولويــة لقطاعــات مثــل البنيــة التحتيــة والتعليــم 
والرعايــة الصحيــة والصناعــة لتمويــل التنميــة.

تتلقــى  مــا  غالبًــا  الخارجيــة:  المســاعدات 
البلــدان الناميــة مســاعدات ماليــة مــن بلــدان 
ــة  ــة ثنائي ــة، ووكالات تنمي ــمات دولي ــرى، ومنظ أخ
أو متعــددة الأطــراف. يمكــن أن تكــون المســاعدات 
الخارجيــة في شــكل منــح أو قــروض ميــسرة أو 
ــة  ــوال مجموع ــذه الأم ــم ه ــة. وتدع ــاعدة فني مس

ــة. ــج التنموي ــاريع والرام ــن المش ــعة م واس
ــب القطــاع الخــاص دوراً  القطــاع الخــاص: يلع
ــة. ويســاهم  ــة الاقتصادي ــل التنمي حاســماً في تموي
والأجنبــي  المحــي  الخــاص  القطــاع  مســتثمرو 
بأمــوال في مختلــف القطاعــات، بمــا في ذلــك 

والإفــراط في المخاطــرة، والمســائل التنظيميــة، أو 
ــد الأرصــدة. ــة، وتجمي ــات الخارجي الصدم

تنفيذ الإصلاحات التنظيمية
ــات  ــز السياس ــم أو تعزي ــة تقدي ــى الدول ــب ع يج
المعتمــدة لمعالجــة القضايــا المحــددة، وقــد يتضمــن 
ــن  ــة، وتحس ــر صرام ــال أك ــات رأس م ــك متطلب ذل
ــير الشــفافية  ــز معاي ممارســات إدارة المخاطــر، وتعزي
ــرد  ــال والمتج ــن الإشراف الفع ــد م ــاح، والمزي والإفص

ــوك. ــى البن ع

توفير دعم السيولة
يمكــن للدولــة ضــخ الســيولة في الجهــاز المــرفي 
ــك  ــمل ذل ــد يش ــة، وق ــراءات مختلف ــلال إج ــن خ م
طــارئ  وتوفــير تمويــل  الأرصــدة،  تجميــد  فــك 
للبنــوك التــي تواجــه نقصًــا في الســيولة، أو تقديــم 
ــذ  ــها، أو تنفي ــادة انعاش ــل لإع ــيرة الأج ــروض قص ق
ــة  ــادة الســيولة الإجمالي ــي لزي برامــج التيســير الكم

في الاقتصــاد.

إعادة رسملة البنوك المتعثرة
إذا تأثــرت بعــض البنــوك بشــدة مــن جــراء الأزمــة 
وواجهــت مشــكلات تتعلــق بالقــدرة عــى ســداد 
الديــون، فقــد تحتــاج الدولــة إلى التفكــير في إعــادة 
رســملة هــذه البنــوك، ويتضمــن ذلــك ضــخ رأس مال 
إضــافي في هــذه البنــوك لاســتعادة عافيتهــا الماليــة 

وضــمان قدرتهــا عــى تلبيــة المتطلبــات التنظيميــة.

تعزيز ثقة المستهلك
إن إعــادة بنــاء الثقــة في النظــام المــرفي أمــر 
بالــغ الأهميــة للاقتصــاد، ويمكــن للدولــة تنفيــذ 
ــة المســتهلك، وتحســن الشــفافية  ــز ثق ــير لتعزي تداب
في العمليــات المرفيــة، والتواصــل بشــكل فعــال مــع 
الجمهــور بشــأن الخطــوات المتخــذة لمعالجــة الأزمــة.

المراقبة المتجردة وتقييم التقدم
مــن الــروري للدولــة أن تراقــب عــن كثــب 
فعاليــة التدابــير المنفــذة وإجــراء التعديــلات اللازمــة 
إذا لــزم الأمــر، حيــث يســاعد التقييــم المنتظــم للتقدم 
في تحديــد أي نقــاط ضعــف متبقيــة أو مخاطــر 

ــمام. ــاج إلى الاهت ــئة تحت ناش

تعزيز الاستقرار على المدى الطويل
ــم  ــن المه ــتقبل، م ــيولة في المس ــات الس ــع أزم لمن
للدولــة تعزيــز نظــام مــالي مســتقر مــن خــلال 
ــات  ــال، والممارس ــم الفع ــتمرة، والتنظي ــة المس المراقب
الاســتباقية لإدارة المخاطــر، وقــد يشــمل ذلــك إجــراء 
ــز  ــوك، وتعزي ــى البن ــددة ع ــة مش ــارات دوري اختب
الممارســات  ثقافــة  وتعزيــز  التنظيميــة،  الأطــر 

المرفيــة المســؤولة.

الخلاصة: 
بشــكل عــام، تتطلــب معالجــة أزمــة الســيولة 
ــة  ــادة وعزيم ــى ج ــاملاً وخط ــا ش ــوك نهجً في البن
متجــردة تجمــع بــن الإصلاحــات التنظيميــة ودعــم 
الســيولة وإعــادة الرســملة وإجــراءات اســتعادة الثقــة 

ــرفي. ــام الم في النظ

* مسؤول قسم الأسهم في بنك سبأ الإسلامي

القطاع الم�شرفي والتنمية القت�شادية

اأ. اأ�شامة ال�شوخي*

يعتــر القطــاع المــصرفي أحــد أهــم القطاعــات الاقتصاديــة للــدول ويمثــل 
ــة،  ــاصرة والحديث ــة المع ــة الاقتصادي ــية في التنمي ــا الرئيس ــد أدواته أح
ــة  ــرات المحلي ــة المدخ ــد وتعبئ ــر حش ــام ع ــن دور ه ــه م ــوم ب ــا يق ــط لم ــس فق لي
والأجنبيــة وتوجيــه تمويــل الاســتثمارات التــي تمثــل عصــب الأنشــطة الاقتصادية 
للــدول، بــل لكونــه حلقــة الاتصــال الرئيســية والأكــثر أهميــة واســتخداماً وتواصــلا 

مــع دول العــالم الخارجيــة.
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التصنيــع والخدمــات والزراعــة والبنيــة التحتيــة. 
الخــاص في شــكل  يكــون الاســتثمار  أن  يمكــن 
اســتثمارات في الأســهم، أو قــروض، أو شراكات 

ــاص. ــام والخ ــن الع ــن القطاع ب
للبنــوك  يمكــن  الخــاص:  المــرفي  القطــاع 
ــا  ــة أيضً ــل الدول ــرى داخ ــة الأخ ــات المالي والمؤسس
المســاهمة في تمويــل التنميــة الاقتصاديــة. أنهــا 
ــا  ــة وغيره ــهيلات الائتماني ــروض والتس ــر الق توف
ــركات ورجــال الأعــمال  ــة لل ــات المالي ــن الخدم م
الماليــة  والمؤسســات  البنــوك  وتلعــب  والأفــراد. 
ــه  ــة المدخــرات وتوجي ــة دورا حاســما في تعبئ المحلي

الأمــوال نحــو الاســتثمارات الإنتاجيــة.

دور البنوك في تمويل التنمية الاقتصادية
تلعــب البنــوك دوراً حيويــاً في تمويــل التنميــة 

ــة: ــات مختلف ــال آلي ــن خ ــة م الاقتصادي
البنــوك  تقــدم  التجاريــة:  الأنشــطة  إقــراض 
ــما  ــركات، م ــة لل ــهيلات الائتماني ــروض والتس الق
يســاعدها عــى الاســتثمار في التوســع والبحــث 
والتطويــر والمعــدات والتكنولوجيــا. ويدعــم هــذا 
العمــل  فــرص  وخلــق  الأعــمال  نمــو  التمويــل 

الاقتصاديــة. والتنميــة 
ــل  ــوك بتموي ــوم البن ــة: تق ــة التحتي ــل البني تموي
مشــاريع البنيــة التحتيــة مثــل الطــرق والجســور 
ومحطــات الطاقــة وشــبكات الاتصــالات. وتعــد 
ــة  ــة الاقتصادي ــة للتنمي ــتثمارات ضروري ــذه الاس ه

ــارة. ــا تعــزز الاتصــال والإنتاجيــة والتج لأنه
التمويــل الأصغــر: تقــدم البنــوك ومؤسســات 
للمؤسســات  ماليــة  خدمــات  الأصغــر  التمويــل 
 )MSMEs( متناهيــة الصغــر والصغــيرة والمتوســطة
ــول إلى  ــة الوص ــر إلى إمكاني ــا تفتق ــا م ــي غالبً الت
الخدمــات المرفيــة التقليديــة. يمكّــن التمويــل 
الأصغــر رواد الأعــمال مــن بــدء أعمالهــم التجاريــة 
ــة  ــة الاقتصادي أو توســيعها، مــما يســاهم في التنمي

ــة. المحلي
بتعبئــة  البنــوك  تقــوم  المدخــرات:  تعبئــة 
وتوجيههــا  والــركات،  الأفــراد  مــن  المدخــرات 
ــع  ــلال جم ــن خ ــة. وم ــتثمارات الإنتاجي ــو الاس نح
الودائــع، يمكــن للبنــوك تجميــع الأمــوال التــي 
يمكــن إقراضهــا للمقرضــن لأغــراض التنميــة 

الاقتصاديــة.
ــن  ــوك كوســطاء ب ــل البن ــة: تعم الوســاطة المالي
المدخريــن والمقرضــن، مــما يســهل تدفــق الأمــوال 
ــدارة  ــم الج ــى تقيي ــل ع ــي تعم ــاد. فه في الاقتص
الائتمانيــة، وإدارة المخاطــر، وتخصيــص رأس المــال 
النمــو  دعــم  وبالتــالي  الإنتاجيــة،  للاســتثمارات 

ــة. ــادي والتنمي الاقتص

الأنشطة الاستثمارية
في القطاع المصرفي اليمني 

ــى  ــن ع ــا اليم ــرت به ــي م ــروف الت ــر للظ نظ
مــدى مراحلهــا التاريخيــة وتعاقــب الحكومــات 
اليمنيــة، فقــد شــهد القطــاع المــرفي تطــورا عــى 
ــة  ــة الحديث ــة اليمني ــاصر للدول ــخ المع ــدار التاري م
تزامنــا مــع متغــيرات الاحــداث السياســية التــي 
ــك  ــدى تل ــى م ــزال، وع ــلاد ولات ــر بالب ــت تم كان
ــعا  ــي توس ــرفي اليمن ــاع الم ــهد القط ــرات ش الف

وتنظيــما في مؤسســاته وتنوعــا في أنشــطته، وزادت 
الفــروع المرفيــة المنتــرة في مختلــف محافظــات 
الجمهوريــة اليمنيــة مــما ســاعد عــى إقبــال النــاس 
عليهــا للتعامــل مــع الأنشــطة الاســتثمارية للمصــارف 
الجــدول  وفي  والتمويليــة،  الايداعيــة  وخدماتهــا 
ــالي نوضــح صــوره هــذه الأنشــطة الاســتثمارية  الت
الفــرة  مــدى  عــى  اليمنيــة  المصــارف  لقطــاع 

ــى 2020. ــام 1990 حت ــن ع ــدة م الممت

جدول يوضح البيانات المالية التي تعكس حجم 
الأنشطة الاستثمارية للقطاع المرفي للفرة من 

1990 حتى 2020 )بملاين الريالات( )3(

 حجم الائتمان وإجمالي الودائع ومستويات 
السيولة المحلية 

مســتويات  بــه  الموضــح  أعــاه،  الجــدول  مــن 
الســيولة  الودائــع ومــؤشر  الائتــان وإجــالي 
ــة،  ــترة زمني ــال ف ــع خ ــان للودائ ــم الائت وحج

وفيــا يــي تفصيــل للنقــاط الرئيســية:

1. مؤشر السيولة لإجمالي الودائع
  - في عــام 1990 بلــغ مــؤشر الســيولة لإجــمالي 

الودائــع 67.5%.
  - انخفضت إلى %18.2 عام 2000.

  - وانخفضت أيضاً إلى %17.9 في عام 2015.
  - عــاود الارتفــاع ببــطء ليصــل إلى %23.4 عــام 

.2020
  - بلــغ متوســط معــدل النمــو خــلال هــذه الفــرة 

.30.6%

2. حجم الائتمان للودائع
ــع  ــمان للودائ ــم الائت ــغ حج ــام 1990 بل - في ع

ــع. ــمالي الودائ ــن إج %34.7 م
- ارتفعت إلى %55.8 عام 2000.

إجــمالي  مــن   78.7% إلى  كذلــك  وارتفعــت   -
.2015 عــام  في  الودائــع 

- ثــم انخفــض ببــطء ليصــل إلى %65.6 في عــام 
.2020

  - بلــغ متوســط معــدل النمــو خــلال هــذه الفــرة 
.58.0%

3. الأنشطة الاستثمارية للبنك
- لم تحافــظ البنــوك عــى مســتويات عاليــة مــن 

الســيولة بعــد عــام 1990.
- اتجهــت البنــوك الى الاســتثمار في المناطــق 
غــير التنمويــة التــي كانــت أكــر أمانــا ومضمونــة 

ــد. ــق العوائ لتحقي
شــهادات  في  التجاريــة  البنــوك  اســتثمرت   -
الإيــداع والقــروض التجاريــة والشــخصية وأذون 
الخزانــة ذات العائــد المرتفــع وبالمثــل المصــارف 
ــال افــراد المجتمــع  الإســلامية بمــا يلبــى بذلــك اقب

ــتثمارات. ــن الاس ــوع م ــذا الن ــى ه ع
ــه  ــادة مبيعات ــي بزي - قــام البنــك المركــزي اليمن
ــاع  ــلامية للقط ــوك الإس ــة والصك ــن أذون الخزان م

المــرفي خــلال هــذه الفــرة.
قيمــة  تغــيرت  كــما   -
إصــدارات البنــك المركــزي 
لشــهادات الإيــداع مــع مــرور 

الوقــت.

الســيولة  مــؤشر   .4
خــارج البنــوك لإجــمالي 

الودائــع:
ــارج  ــيولة خ ــؤشر الس - م
الودائــع  لإجــمالي  البنــوك 
كان أكــر مــن الصحيــح في 

ــرة. ــة الف بداي
2000م  عــام  ومــن   -
 0.5 إلى  ليصــل  انخفــض 

.2015 عــام 
ــل إلى  ــرى ليص ــرة أخ ــطء م ــع بب ــه ارتف - إلا أن
0.9 في عــام 2020، مقربــاً مــن المــؤشر الصحيــح.

- بلــغ متوســط معــدل النمــو خــلال هــذه الفــرة 
.0.7

مــما ســبق نخلــص إلى أن البنــوك خــلال الفــرة 
ــور  ــتثمارية لجمه ــل اس ــدم بدائ ــت تق ــة كان الماضي
المتعاملــن معهــا بمــا يوفــر لهــم جانــب مــن جوانب 
يتناســب  الأمــان الاجتماعــي والاقتصــادي بمــا 
ويتــلاءم مــع مســتويات اســتثمارات كل فــرد منهــم، 
ومــما يجعــل البيئــة الماليــة ذات اســتقرار مــالي 
نســبياً يتناســب مــع مــا كانــت تمــر بــه البــلاد مــن 
فــرات عصيبــة، وفي ضــوء ذلــك تــرز أهميــة قيام 
الجهــات ذات العلاقــة والحكوميــة والســلطة النقدية 
بإعــادة النظــر في التريعــات والقوانن والسياســة 
الماليــة للتعامــل مــع البنــوك ابمــا يتوافــق ويتــلاءم 
ــع  ــلاد، وم ــه الب ــي تمــر ب ــع الوضــع الراهــن الت م

ــة الاســتثنائية.  ــات المرحل متطلب
 *مرف السيولة – بنك التضامن 

المصـــادر
 /https://yemen-nic.info/guides/banks )1(

ــل  ــرفي ودوره في تموي ــاع الم ــوان: القط ــالة بعن )2( رس

التنميــة الاقتصاديــة، وشــاش فــؤاد وســماعيني نســيبة، مجلــة 

ــر،  ــوادي، الجزائ ــة ال ــة، جامع ــة المتقدم ــوث الاقتصادي البح

ــدد 2020-02. ــد 04 الع المجل

)3( رســالة بعنــوان: الاســتثمار في القطــاع المــرفي ودورة 

ــده  ــد عب ــن محم ــن، د/ مجدول ــة لليم ــة الاقتصادي في التنمي

ــر:  ــخ الن ــارة تاري ــاد والتج ــة للاقتص ــة العلمي ــعيد، المجل س

.2023-06-19
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عمــل الصنــدوق الاجتماعــي للتنميــة بنشــاط 
ــآت  ــل المنش ــوق تموي ــم س ــى تنظي ــاعدة ع في المس
في  ملمــوس  دور  لــه  وكان  والأصغــر،  الصغــيرة 
إدخــال القطــاع المــرفي اليمنــي إلى هــذا المجــال 
والســعي إلى إصــدار قانــون بنــوك التمويــل الأصغــر 
رقــم )15( للعــام 2009، الــذي ينظـــم أنشـــطة 
التمويـــل الأصغـــر داخـل القطـاع المصـــرفي، ليقوم 
بموجبــه البنــك المركــزي اليمنــي بالرقابــة والإشراف 

ــر. ــير والأصغ ــل الصغ ــوك التموي ــى بن ع

هيكل قطاع التمويل الصغير والأصغر في 
اليمن

الصغــير  التمويـــل  تقســـيم قطـــاع  يمكـــن 
والأصغـــر في اليمـــن إلـــى قطاعــن أساســين ها 

الرامــج والمؤسســات: البنــوك وقطــاع  قطــاع 

أولاً: قطاع البنوك
ــن  ــوّن مـ ــتثماري مك ــع اس ــاع ذو طاب ــو قطـ ه
ــدات  ــات أو وح ــر وقطاع ــل الأصغـ ــوك التمويـ بن
ويخضــع  والإســلامية،  التقليديــة  للبنـــوك  تابعــة 
البنــك  قبــل  مــن  والإشراف  والرقابــة  للتنظيــم 
المركــزي، بموجــب القانــون رقــم )15( لســنة 2009 
ــه، ويحصــل هــذ القطــاع عــى  الســابق الإشــارة إلي
ــلال  ــن خ ــة مـ ــطته التمويلي ــل أنشـ ــوال لتموي الأم
ــه الخاصــة وإيداعــات ومدخــرات المودعــن،  أموال
ولهــذا القطــاع الحريـــة في تحديــد حجــم الأمــوال 
المخصصــة للأنشـــطة والاســـتثمارات وفقــا لأهدافــه 

واســـراتيجياته الداخليـــة.

ثانياً: قطاع الرامج والمؤسسات
ــرض  ــة “بغ ــدف للربحي ــي يه ــاع خدم ــو قط وه
بهــدف  وليــس  والرامــج،  المؤسســات  اســتدامة 
الحصــول عــى عوائــد للمســاهمن فيهــا”، ويتكـــون 
مـــن مؤسسـات وبرامج التمويـــل الصغير والأصغـر، 
ولا يخضــع لقواعـــد الرقابــة والإشراف التي يحددها 
ــنة  ــم )15( لس ــون رق ــاً للقان ــزي وفق ــك المركـ البنـ
2009، ويعتمـــد هــذا القطاع بشـــكل كامـــل تقريبـــاً 
عى أمـــوال الرامج الخارجيـــة التـي يحصـل عليهـا 
ــح ومســاعدات  ــة كمن ــدوق الاجتماعــي للتنمي الصنـ
مــن المانحــن الدوليــن مقابــل الالتـــزام بشـــروط 
التنفيـــذ التــي تمليهـــا تلك المنظمـــات، غــير أن هذا 
القطــاع يعمــل وفقــاً للقانـــون رقــم )1( لســـنة 2001 
الخــاص بتنظيــم عمــل الجمعيات والمؤسســـات مثـــل 

المنظمـــات غيـــر الحكوميـــة والجمعيـــات الخيرية.

مراحل نمو وتطور قطاع التمويل 
الصغير والأصغر في اليمن

مرحلة الانطلاقة
ــام  ــن الع ــا ب ــدة م ــرة الممت ــار الف ــن اعتب يمك
1997 والعــام 1999 هــي مرحلــة صناعــة وانطلاقــة 
حيــث  اليمــن،  في  والأصغــر  الصغــير  التمويــل 
شــهدت هــذه الفــرة إنشــاء وحــدة تنميــة المنشــآت 
الاجتماعــي  الصنــدوق  في  والأصغــر  الصغــيرة 
المـُـدرةّ  الأنشــطة  مروعــات  وإطــلاق  للتنميــة، 

للدخــل في المناطــق الريفيــة.

مرحلة الرامج والمؤسسات
ــام  ــى الع ــام 2000 وحت ــن الع ــرة م ــلال الف خ
ــل  ــات للتموي ــج ومؤسس ــدة برام ــت ع 2008 تأسس
الصنــدوق  مــن  مشــركة  بمســاهمة  الأصغــر 
الاجتماعــي للتنميــة ورجــال أعــمال وشــخصيات 
ــك  ــرز تل ــن أب ــة، وكان م ــرى مجتمعي ــة أخ اعتباري
ــل  ــوت للتموي ــج حرم ــات برنام ــج والمؤسس الرام
الأصغــر، وبرنامــج آزال للتمويــل الأصغــر، والمؤسســة 
الاتحــاد  وبرنامــج  الأصغــر،  للتمويــل  الوطنيــة 

للتمويــل الأصغــر، وغيرهــا مــن الرامــج.
للتنميــة  الاجتماعــي  الصنـــدوق  شـــجع  وقــد 
القطـــاع المصـرفي الخـاص عى الدخـول في قطـاع 

ــية  ــة تنافسـ ــق بيئ ــر لخل ــل الصغــير والأصغـ التمويـ
ــه  ــلال تقديم ــن خ ــار م ــع والانتشـ ــدف التوسـ وبه
القطــاع  دخــول  بدايــة  وكانــت  الفنــي،  للدعــم 
 ،2006 العــام  المجــال خــلال  الخــاص في هــذا 
ــر  ــل الأصغ ــن للتموي ــج التضام ــث تأســس برنام حي
التابــع لبنــك التضامــن، تــلاه تأســيس أول بنــك 
للتمويــل الأصغــر وهــو بنــك الأمــل للتمويــل الأصغــر 
ــدوق  ــن الصن ــة م ــاهمة مالي ــام 2008، بمس في الع
الاجتماعــي للتنميــة، إضافــة إلى مســاهمات جهــات 
كان   2009 العــام  وخــلال  أخــرى،  وشــخصيات 
دخــول بنــك الكريمــي للتمويــل الأصغــر الــذي كان 
دخولــه إلى مجــال التمويــل الأصغــر إضافــة نوعيــة 

ــاع. للقط
وتنظيــماً لصناعــة التمويــل الصغــير والأصغــر 
والإشراف والرقابــة عليهــا؛ فقــد تــم إصــدار قانــون 
ــنة 2009م  ــم )15( لس ــر برق ــل الأصغ ــوك التموي بن
لينظـــم أنشـــطة التمويـــل الصغير والأصغـــر داخـــل 

القطـــاع المصـرفي.

مرحلة التأثر بالحروب والأزمات
الاســتقرار  عــدم  وظــروف  للنزاعــات،  كان 
ــر 2011  ــدأ في فراي ــذي ب ــن ال ــياسي في اليم الس
تأثيرهــا عــى قطــاع التمويــل الأصغــر خاصــة 
ــلاد بشــكل عــام، وعــى  ــام للب وعــى الاقتصــاد الع
الرغــم مــن نجــاح قطــاع التمويــل الأصغــر في 
اســتعادة عافيتــه وانتعاشــه مــن جديــد ليتوســع 
وينتــر أكــر في العــام 2013 وتجــاوز عــدد عمــلاء 
التمويــل النشــطن الـــ 120 ألــف عميــل مــع نهايــة 
ــة  ــن في دوام ــول اليم ــد كان لدخ ــام 2014، فق الع
جديــدة مــن الــراع والحــرب خــلال العــام 2015 
ــي  ــلبية عــى القطــاع المــرفي اليمن ــا الس تأثيراته
عــى  الأصغــر  الصغــير  التمويــل  قطــاع  وعــى 
وجــه الخصــوص، حيــث أنهكــت الحــرب اليمــن 
ودمــرت اقتصــاده الوطنــي، وتأثــرت القطاعــات 
الحيويــة،وكان مــن أبــرز مظاهــر تأثــر قطــاع 
التمويــل الأصغر، إغـــلاق فـــروع برامج ومؤسســـات 
التمويـــل الصغير والأصغـــر في المحافظـات المتأثـرة 
بالصـراع مثـل محافظات عـدن وتعـز وأبيـن ولحـج 
وكــذا وقـــف منــح التمويلات في المحافظـــات التـــي 
كانـــت أقـــل تأثـــراً بالحــرب، حيــث تعــرت معظــم 
المنشــآت الصغــيرة الواقعــة في مناطــق الــراع 
ــير  ــزوح الكث ــا وتســبب الــراع في ن ــة منه والقريب
وفقدانهــم  أخــرى  مناطــق  إلى  أصحابهــا  مــن 
ــن  ــن ع ــوا عاجزي ــية وبات ــم الرئيس ــادر دخله لمص

ملف العدد

محمد الوي�شي

كانــت البدايــة الأولى لدخــول مفهــوم صناعــة 
التمويــل الأصغــر إلى اليمــن في العــام 1997 عر 
الصنــدوق الاجتماعــي للتنميــة، الــذي أنشــأته الحكومــة 
اليمنيــة في العــام نفســه مــن خــلال أمــوال الــدول المانحــة 
ــر  ــن الفقـ ــف مـ ــهم في التخفي ــاره أداة ستس ــك باعتب وذل
ــم  ــلى تقدي ــدوق ع ــل الصن ــة، وعم ــن البطالـ ــد مـ والحـ
ــات  ــج ومؤسس ــدد لرام ــي متع ــم فن ــة ودع ــات مالي خدم

ــروض  ــم ق ــلال تقدي ــن خ ــر م ــير والأصغ ــل الصغ التموي
ومنــح وتدريــب فنــي وإداري بهــدف زيــادة القــدرات 
ــع  ــر والتوس ــير والأصغ ــل الصغ ــاع التموي ــية لقط التنافس
وكذلــك  المقدمــة،  الخدمــات  في  والتنويــع  والانتشــار 
الربحيــة  وزيــادة  والكفــاءة  الجــودة  تحســين  بهــدف 
ورفــع كفاءتهــا التشــغيلية والدفــع بمســتوى الخــرة لــدى 

ــاع. ــلى القط ــين ع القائم

بنوك وموؤ�ش�شات التمويل الأ�شغر ودورها
في التخفيف من الفقر والبطالة 
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ــير. ــة للغ ــم المالي ــداد التزاماته س
التمويــل  قطــاع  بــدأ   2016 العــام  وخــلال 
الصغــير والأصغــر بالتعــافي، حيــث قــام الصنــدوق 
الاجتماعــي للتنميــة بتغطيــة الخســائر التشــغيلية 
لمؤسســات وبرامــج التمويــل الأصغــر للعامــن 2015 
- 2016 ودعــم المترريــن مــن الحــرب مــن عمــلاء 

ــط. ــر فق ــل الأصغ ــج التموي ــات وبرام مؤسس

مرحلة وباء كورونا )كوفيد 19(
مــع تفــي فــيروس كورونــا المســتجد )كوفيــد 
ــارس 2020  ــهر م ــداً في ش ــالم وتحدي ــول الع 19( ح
كان لتطبيــق الإجــراءات الاحرازيــة لمواجهــة تفــي 
ــواق  ــلاق الأس ــاء، كإغ ــار الوب ــع انتش ــيروس ومن الف
والمراكــز التجاريــة العديــد مــن الآثــار الســلبية ، عــى 
الاقتصــاد العالمــي والاقتصــاد اليمنــي نتيجــة توقــف 
منشــآت الأعــمال عــن مزاولــة أنشــطتها وغيرهــا 
قطــاع  ونشــاط  أعــمال  عــى  التأثــير  وبالتــالي 
التمويــل ، وعــى الرغــم مــن تلــك الآثــار الســلبية، إلا 
ــه تأثــيره  ــا المســتجد كان ل أن ظهــور فــيروس كورون
ــر  ــير والأصغ ــل الصغ ــاع التموي ــى قط ــابي ع الإيج
تغــيرات  إحــداث  في  تجســد  الــذي  اليمــن،  في 
هامــة وجوهريــة كالتحــول نحــو أتمتــة العديــد مــن 
ــى  ــال ع ــد الإقب ــاع وتزاي ــة للقط ــات الداخلي العملي
ــل  ــن قب ــة م ــة الإلكروني ــات المالي ــتخدام الخدم اس
العمــلاء والجمهــور وارتفــاع وعيهــم بهــا، وبمــا يســهم 
ــع،  ــكل أوس ــالي بش ــمول الم ــز الش ــتقبلاً في تعزي مس
القطاعــات  بعــض  الكبــير في  الانتعــاش  وكذلــك 
كقطــاع تصنيــع الأدويــة والمســتلزمات الطبيــة وقطــاع 
المنظفــات والمعقــمات وقطــاع تكنولوجيــا المعلومــات،  
ــة  ــات الريفي ــير في المنتج ــع كب ــداث توس ــذا إح وك
والطاقــة  النحــل  وتربيــة  والحيوانيــة،  والزراعيــة 
ــى  ــز ع ــادة الركي ــة إلى زي ــة، إضاف ــة للبيئ الصديق

ــي. ــاج المح ــذائي والانت ــن الغ الأم

مرحلة اللاعبين الجدد
القطــاع  أعــمال  مــن  الكثــير  توقــف  بســبب 
المــرفي الخــاص نتيجــة الحــرب، حــرص القطــاع 
المــرفي اليمنــي  عــى العــودة إلى ســاحة المنافســة 
مــن خــلال دخولــه بشــكل كبــير في قطــاع التمويــل 
الفــرة  وخــلال  والمتوســط،   والصغــير  الأصغــر 
الممتــدة مــا بــن 2018 - 2022،انضمــت عــدد مــن 
بنــوك القطــاع المــرفي اليمني إلى ســاحة المنافســة 
والأصغر ومنهــا  الصغــير  التمويــل  قطــاع  في 
ــن  ــن البحري ــرف اليم ــت وم ــن والكوي ــك اليم بن
ــرة  ــك الف ــهدت تل ــاري، وش ــك التج ــامل والبن الش
أيضــا عــودة بنــك التســليف التعــاوني الزراعــي 
)كاك بنــك( لدعــم المزارعــن عــر التمويــلات 
ــل  ــوك التموي ــن بن ــد م ــرت العدي ــة، وظه الزراعي
ــيس  ــت التأس ــزال تح ــي لا ت ــدة الت ــر الجدي الأصغ
في عــدة محافظــات كبنــك القاســمي وبنــك عــدن 
وبنــك إنمــاء وبنــك القطيبــي وبنــك بــن دوال وبنــك 

ــوك. ــن البن ــا م ــوت وغيره حرم

مرحلة التوسع والانتشار
بنــوك  عمــلاء  معظــم  تمركــز  مــن  بالرغــم 
وبرامــج ومؤسســات التمويــل الصغــير والأصغــر 
ــنوات  ــلال الس ــه وخ ــة، إلا أن ــق الحري في المناط
الأخــيرة اســتطاعت العديــد مــن بنــوك ومؤسســات 
والمتوســط  والأصغــر  الصغــير  التمويــل  وبرامــج 
الوصــول إلى المناطــق الريفيــة وعمــل القطــاع عــى 
التوســع والانتشــار في العديــد مــن المــدن الرئيســية 

والثانويــة والتواجــد في بعــض مراكــز القــرى مــن 
ــر و 5  ــل الأصغ ــات للتموي ــج ومؤسس ــلال 8 برام خ
ــاً لأهــداف  ــر، تحقيق ــل الأصغ ــوك للتموي ــوك وبن بن
القطــاع، وذلــك مــن خــلال المنتجــات التمويليــة 
الزراعيــة والحيوانيــة ومنتجــات تمويــل الطاقــة 
بأنواعهــا  للبيئــة  الصديقــة  والنظيفــة  المتجــددة 
ــف  ــن تكالي ــل م ــهمت في التقلي ــا أس ــي بدوره والت
ــة،  ــاج، وحســنت مــن جــودة المنتجــات الزراعي الإنت
ــذائي  ــن الغ ــى الأم ــز ع ــادة الركي ــة إلى زي إضاف

ــي. ــاج المح والانت
وجــاء ذلــك التوجــه بهــدف الســعي للوصــول إلى 
ــاً  ــع خصوص ــن المجتم ــعة م ــات واس ــات وفئ قطاع
ممــن ليــس لديهــم القــدرة عــى الوصــول إلى 
الخدمــات الماليــة وغــير الماليــة التــي يقدمهــا قطــاع 
ــة الشــباب والنســاء في ظــل  ــداً فئ ــل، وتحدي التموي

ــات. ــن هــذه الفئ ــة ب ــاع مســتويات البطال ارتف

مؤشرات أداء قطاع التمويل الصغير 
والأصغر والمتوسط

التمويــل  قطــاع  ونتائــج  أرقــام  خــلال  مــن 
الأصغــر والصغــير والمتوســط في اليمــن يتضــح لنــا 
ــق  ــما يتعل ــاً أفضــل في ــد أحــرز تقدم أن القطــاع ق
الرامــج،  واســتدامة  والأداء  والانتشــار  بالتوســع 
منتجــات  لتوفــير  التكنولوجيــا  مــن  والاســتفادة 
وخدمــات ماليــة مبتكــرة، والعمــل عــى تحســن 
ــر  ــة، وتطوي الظــروف المعيشــية، والحــد مــن البطال
الأزمــات  أنــواع  مختلــف  مــع  للتكيــف  حلــول 

والتحديــات التــي تواجــه القطــاع. 
ــة للفــرة  ــات التاريخي ــل البيان ومــن خــلال تحلي
مــن 2013 وحتــى 2022 يتضــح لنــا مــدى تأثــر 
حجــم التمويــلات بظــروف الحــرب التــي تشــهدها 

ــام 2015، ــذ الع ــلاد من الب
مــدى  المــؤشرات  تظهــر  وكذلــك 
ــراتيجيات  ــلات بالاس ــم التموي ــر حج تأث
القطــاع  تلبيــة  ومــدى  والتوجهــات 

ارتفع اإجمالي قيمة التمويلات الم�شروفة حتى العام 2022 
)282.998 مليار ريال( بن�شبة زيادة 293% عن مبلغ التمويلات 

الم�شروفة خلال العام 2014 البالغ )71.959 مليار ريال( 

ل يزال التحدي الأكبر الذي يواجه قطاع التمويل 
ال�شغير والأ�شغر والمتو�شط هو افتقار القطاع المالي والم�شرفي 

للمحاكم والقوانـين والت�شريعات والجهات التنفيذية 
المتخ�ش�شة بالبت في ق�شايا البنوك
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ــي  ــر الاجتماع ــتدامة، والأث ــة المس ــات التنمي لمتطلب
والاقتصـــادي الشــامل والملمــوس الــذي أحدثــه 
القطاعــات  أنــواع  مختلــف  التمويــل في  قطــاع 
والانتاجيــة  والصناعيــة  التجاريــة  المســتهدفة 
والخدميــة والتكنلوجيــة والزراعيــة والطاقــة البديلــة 
ــذائي  ــن الغ ــق الأم ــعي إلى تحقي ــلال الس ــن خ وم

المحــي.  الانتــاج  وتشــجيع 
البيانــات  تحليــل  نتائــج  نذكــر  يــي  وفيــما 
ــا  ــل منه ــأة تموي ــملت 13 منش ــي ش ــؤشرات الت والم
للتمويــل  وبرامــج  مؤسســات  و8  بنــوك  خمســة 
بعــض  مــؤشرات  تتوفــر  لم  حــن  في  الأصغــر 

البنــوك.

مبالغ التمويلات النشطة
ــام 2014 بلغــت قيمــة التمويــلات  ــة الع مــع نهاي
ــة  ــي( ومــع نهاي ــال يمن ــار ري النشــطة )12،340 ملي
العــام 2015 وبســبب الــراع المســلح انخفضــت 
مليــار   6،741( إلى  النشــطة  التمويــلات  قيمــة 
العــام  حتــى  الانحــدار  ليســتمر  يمنــي(،  ريــال 
2017،ويســتعيد القطــاع نشــاطه ليرتفــع إجــمالي 
العــام  التمويــلات الممنوحــة حتــى نهايــة  مبلــغ 
لتصــل  يمنــي(،  ريــال  )10،667مليــار  إلى   2018
ــام 2022  ــة الع ــطة في نهاي ــلات النش ــة التموي قيم
إلى )53،443 مليــار ريــال يمنــي( وهــذا مــؤشر 
ــر  ــما تظه ــل، ك ــغ التموي ــط مبل ــاع متوس ــى ارتف ع
المــؤشرات الراكميــة الارتفــاع في قيمــة التمويــلات 
بنســبة %293، مــا بــن العامــن 2014 وحتــى العــام 
ــال  ــار ري ــن )71،959 ملي ــت م ــث ارتفع 2022، حي

يمنــي( إلى )282،998 مليــار ريــال يمنــي(.

عدد التمويلات النشطة
ــدد  ــل ع ــام 2014 وص ــة الع ــع نهاي ــل وم بالمقاب
عمــلاء التمويــلات النشــطة إلى )121،235 عميــل 
ــة  ــع نهاي ــؤشر م ــذا الم ــسر ه ــط( وانح ــل نش تموي
العــام 2015 إلى )93،118 عميــل تمويــل نشــط(، 
مســتمرا هــذا العــدد في الراجــع، حيــث وصــل إلى 
)83،490 عميــل تمويــل نشــط( عــام 2018 بالرغــم 
ــة  ــلات الممنوح ــغ التموي ــمالي مبل ــاع إج ــن ارتف م
لنفــس الفــرة، ليصــل العــدد في نهايــة العــام 2022 

ــط(.  ــل نش ــل تموي إلى )80،353 عمي

عدد التمويلات الراكمية
المروفــة  التمويــلات  قيمــة  إجــمالي  يظهــر 
مــن بدايــة نشــاط التمويــل الأصغــر )282،998 
مليــار ريــال يمنــي(، المــؤشرات الراكميــة للارتفــاع 
في التمويــلات بنســبة %293 مــا بــن العامــن 
ــغ  ــت مبال ــث ارتفع ــام 2022، حي ــى الع 2014 وحت
ــي( إلى  ــال يمن ــار ري ــن )71،959 ملي ــلات م التموي
ارتفــاع  يقابلــه  ريــال يمنــي(،  مليــار   282،998(
التمويــلات الراكميــة وبنســبة  بســيط في عــدد 
%55 فقــط لنفــس الفــرة، حيــث ارتفــع العــدد 
مــن )624،491 تمويــلا( إلى )881،279 تمويــلا(، 
وهــذا العــدد يمثــل كذلــك إجــمالي عــدد التمويــلات 
ــر. ــل الأصغ ــاط التموي ــة نش ــن بداي ــة م المروف

حصة التمويلات الزراعية
المنتجــات  أحــدى  هــي  الزراعيــة  التمويــلات 
وبرامــج  ومؤسســات  بنــوك  بهــا  تفتخــر  التــي 

التمويــل الصغــير والأصغــر والمتوســط، وبحســب 
المــؤشرات فــإن أجــمالي مــا تــم منحــه عــر برامــج 
ومؤسســات التمويــل التابعــة للصنــدوق الاجتماعــي 
ــغ  ــد بل ــى 2022 ق ــن 2018 وحت ــرة م ــة للف للتنمي
ــار  ــمالي )29،969 ملي ــغ إج ــلا( بمبل )24،819 تموي
ــق  ــن المناط ــد م ــى العدي ــة ع ــي( موزع ــال يمن ري
ــم  ــت إلى دع ــا وجه ــن، وجميعه ــة في اليم الزراعي
ــة  ــة والحيواني ــة والزراعي ــر المنتجــات الريفي وتطوي
المتنوعــة، في حــن لا توجــد مــؤشرات واضحــة حول 
ــر  ــة ع ــة الممنوح ــلات الزراعي ــغ التموي ــدد ومبل ع
ــدد  ــث الع ــن حي ــة م ــل أهمي ــا لا تق ــوك إلا أنه البن
والقيمــة عــن تلــك الممنوحــة مــن برامــج ومؤسســات 

ــل. التموي

نسبة الأرباح على التمويل
عــى  الســنوي  الربــح  نســبة  متوســط  تبلــغ 
التمويــل مــن %15 إلى %18، وهــي نســبة مرتفعــة 
نوعــاً مــا مقارنــة بالنســب في الــدول العربيــة التــي 
ــية،  ــروف المعيش ــس الظ ــن في نف ــع اليم ــرك م تش
ــات  ــن التحدي ــج ع ــاع نات ــول أن الارتف ــن الق ويمك
والمخاطــر الكثــيرة التــي تواجــه قطــاع التمويــل 

ــي: ــما ي ــة في والمتمثل

التحديات التي يواجهها قطاع التمويل 
الصغيرة والأصغر

والأصغــر  الصغــير  التمويــل  قطــاع  يواجــه 
والمتوســط العديــد مــن التحديــات والعقبــات، التــي 
ــات  ــوك ومؤسس ــتوى بن ــى مس ــف ع ــدد وتختل تتع
ــس  ــال ولي ــبيل المث ــى س ــا ع ــل منه ــج التموي وبرام

الحــر:
ــر  ــغيلية، مخاط ــر التش ــة، المخاط ــر المالي )المخاط
الســيولة،  مخاطــر  الائتــمان،  مخاطــر  التعــر، 

مخاطــر مرتبطــة بشــخصية العمــلاء، التحديــات 
الأمنيــة، الركــود الاقتصــادي، التضخــم، مخاطــر 
ــل  ــر تتمث ــات، مخاط ــة الضمان ــدم كفاي ــل بع تتمث
بارتفــاع نســبة المحفظــة في خطــر )PAR( والمديونية 
ــة،  ــل بالمنافســة الغــير شريف المتعــرة، مخاطــر تتمث
المســتهدف،  القطــاع  بنوعيــة  مرتبطــة  مخاطــر 
ضعــف البنيــة المؤسســة، محدودية الانتشــار، انقســام 
البنــك المركــزي، واختــلاف السياســات النقديــة، 
ــود المفروضــة عــى  ــلاف أســعار الــرف، القي اخت
الاســتيراد والتصديــر، وغيرهــا الكثــير مــن المخاطــر 

والتحديــات(.
ومــع ذلــك يبقــى التحــدي الأكــر الــذي يواجــه 
قطــاع التمويــل الصغــير والأصغــر والمتوســط فعــلاً 
ويعيــق نمــوه هــو افتقــار القطــاع المــالي والمــرفي 
والجهــات  والتريعــات  والقوانيــن  للمحاكــم 
التنفيذيــة المتخصصــة بقضايــا البنــوك، والتــي مــن 
شــأنها أن تنظــم العمــل وتــسرع البــت في القضايــا 
وتلــزم  التلاعــب..  المنظــورة، وتعمــل عــى منــع 
العمــلاء الممتنعــن والمتهربــن مــن الســداد بســداد 
مــا عليهــم مــن التزامــات للبنــوك ومؤسســات 
ــوال  ــرداد الأم ــن اس ــا يضم ــل بم ــج التموي وبرام

ــغيلها. ــادة تش وإع
وهنــا تجــدر الإشــارة إلى أن قــدرة أي بلــد عــى 
والأجنبيــة  المحليــة  الأمــوال  ورؤوس  اســتقطاب 
والاســتثمارات المختلفــة والمحافظــة عليهــا يعتمــد 
بيئــة  وجــود  عــى  ورئيــي  أســاسي  وبشــكل 
اســتقرار  ضــل  في  ومُشــجعة  آمنــة  اســتثمارية 
ووجــود تريعــات  وأمنــي  واقتصــادي  ســياسي 
وقوانيــن تحفــظ وتكفــل للمســتثمرين حقوقهــم 
ــى  ــول ع ــع والحص ــاء والتوس ــى البق ــجعهم ع وتش
ــى  ــود ع ــا يع ــتثمار وبم ــى الاس ــة ع ــد مجدي عوائ

البلــد بالفوائــد والمنافــع العديــدة.

ملف العدد

خلال ال�شنوات القليلة الأخيرة تو�شع ن�شاط قطاع 
التمويل ال�شغير والأ�شغر والمتو�شط وو�شل اإلى العديد من 

مراكز القرى والمناطق الريفية، اإ�شافة اإلى العديد من المدن 
الرئي�شية والثانوية
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منتجاتهــا  لتســويق  الركات والبنــوك  تتنافــس 
ــك  ــن تل ــدًا ع ــة ، بعي ــير اعتيادي ــرة وغ ــرق مبتك بط
تمامــاً  مملــة  أصبحــت  التــي  التقليديــة  الطــرق 
للجمهــور، ونظــراً لمــا تركــه وتحدثــه القصــص مــن 
آثــار بعيــدة المــدى في أذهــان الجمهــور المســتهدف، 
ــوع  ــويق القصــصي كن ــا يســمى بالتس ــر م ــد ظه فق

ــة. ــويق الحديث ــرق التس ــواع وط ــن أن م
ويقصــد بالتســويق القصــصي: قــوة الروايــة أو 
القصــة في جــذب العمــلاء لتعزيــز العلامــة التجاريــة 

ــة أو مؤسســة أو أي قطــاع أعــمال. لرك
 )Storytelling( ــصي ــويق القص ــر التس ــما يعت ك
القصــص  تســتخدم  وقويــة  فعالــة  اســراتيجية 
والروايــات للتواصــل مــع الجمهــور مبــاشرة لتعزيــز 

ــة. ــة التجاري العلام
ــون عــر القصــص،  ــدم يتواصل ــذ الق ــر من فالب
وهــذا الأســلوب المثــير للاهتــمام يمكنــه إحــداث 
ــانية،  ــف الإنس ــاعر والعواط ــى المش ــير ع ــير كب تأث
وباســتخدام التســويق القصــصي، يمكــن للــركات أو 

المؤسســات أن تــروي أو تنــر قصصًــا تثــير الانتبــاه وتعلــق في أذهــان العمــلاء 
ــون بشــكل أفضــل مــع العلامــة  الحاليــن أو المســتهدفن ، مــما يجعلهــم يتفاعل

ــا. ــة ومنتجاته التجاري
ــالة  ــال رس ــى إيص ــه ع ــو قدرت ــصي ، ه ــويق القص ــب التس ــم جوان ــد أه أح

ــل. ــل للتفاع ــر، وقاب ــوس ومؤث ــكل ملم ــة بش معين
ــتيعابها  ــم اس ــة ، يت ــة معين ــكل قص ــى ش ــات ع ــم المعلوم ــم تقدي ــا يت فعندم
بشــكل أفضــل ويصبــح لديهــا تأثــيراً أعمــق عــى الجمهــور، وهــذه القصــة تمكــن 
ــانية  ــف الإنس ــاعر والعواط ــا بالمش ــير يربطه ــق تأث ــن خل ــة م ــة التجاري العلام
ــم  ــز قي ــلاء وتعزي ــع العم ــة م ــة قوي ــاء صل ــن بن ــن م ــالي تتمك الأساســية، وبالت

ــة. ــة التجاري ــولاء للعلام ال

العناصر الأساسية لاستخدام التسويق القصصي بفعالية
1( قصــة محوريــة: يجــب أن تكــون لــدى العلامــة التجاريــة قصــة حقيقيــة 
ــن  ــن أن تتضم ــمام، ويمك ــذب الاهت ــدف إلى ج ــا وته ــس هويته ــة تعك ومحوري
ــب  ــم التغل ــي ت ــات الت ــة، أو التحدي ــذ البداي ــأة من ــل : النش ــاصر مث ــة عن القص
عليهــا، أو قصــص نجــاح مــع العمــلاء أو قصــة نجــاح عميــل معــن ، ويجــب أن 

ــف. ــتطيع جذب التعاط ــخصي وتس ــع ش ــة ذات طاب ــون القص تك
تجــارب  تعيــش  القصــة شــخصيات  تتضمــن  أن  يجــب  الشــخصيات:   )2
ــون  ــخصيات أن تك ــن للش ــتهدفون، ويمك ــلاء المس ــا العم ــد يواجهه ــات ق وتحدي
ــة،  ــة أو الجه ــن في الرك ــى موظف ــن، أو حت ــابقن أو حالي ــلاء س ــلاً : عم مث
حيــث يســاعد وجــود شــخصيات قويــة وملهمــة عــى إنشــاء صلة قويــة وعاطفيــة 

ــتهدف. ــور المس ــع الجمه م
3( الرســالة: يجــب أن تكــون القصــة واضحــة 
المعنــى ومرتبطــة بالرســالة التســويقية التــي ترغــب 
تكــون  أن  أي  توصيلهــا،  في  التجاريــة  العلامــة 
الرســالة قصــيرة وغــير مملــة ومفهومــة، وتركــز عــى 
الفوائــد التــي يمكــن أن يحصــل عليهــا العمــلاء مــن 

ــة. ــة المقدم ــج أو الخدم المنت
4( التفاعــل والمشــاركة: يجــب أن يشــارك العمــلاء 
في القصــة ، وأن يكــون لديهــم فرصــة للتفاعــل 
التواصــل  اســتخدام وســائل  مــن خــلال  معهــا، 
الاجتماعــي وطــرح أســئلة أو تحديــات للجمهــور، 
ودعوتهــم للمشــاركة بآرائهــم وتجاربهــم المماثلــة.

اســتخدام  يمكــن  البريــة:  التفاصيــل   )5
والرســومات  الصــور  مثــل:  البريــة  العنــاصر 
ــى  ــة ع ــن الواقعي ــد م ــاء المزي ــات لإضف والفيديوه
القصــة، حيــث يســاعد ذلــك في خلــق تأثــير بــري 
مميــز وقــوي وجــذاب يســهم في تعزيــز تأثــير 

القصــة عــى الجمهــور المســتهدف.
6( الاســتمرارية: يجــب أن تكــون القصــة متســقة ومتناغمــة مــع رؤيــة وقيــم 
العلامــة التجاريــة، ويجــب أن تســتخدم جميــع جوانــب التســويق بشــكل متكــرر، 
كــما يجــب أن يتعــرف العمــلاء عــى القصــة ويرتبطــوا بهــا عــى مــدار الوقــت، 

مــما يســهم في ترســيخ العلامــة التجاريــة في أذهانهــم.
ونخلــص إلى أن اســتخدام فــن التســويق القصــصي، يمكــن الــركات والبنــوك 
ــى  ــاعد ع ــويق، يس ــن التس ــوع م ــذا الن ــد، فه ــن الفوائ ــد م ــق العدي ــن تحقي م
ــة  ــة، ويعــزز المشــاعر الإيجابي ــاء الوعــي بالعلامــة التجاري ــمام وبن جــذب الاهت
ــات  ــادة المبيع ــن أن يســهم في زي ــور، كــما يمك ــع الجمه ــي م والتواصــل العاطف
وتعزيــز الــولاء للعلامــة التجاريــة بــن العمــلاء الحاليــن وجــذب عمــلاء جــدد.

ــب أن  ــه يج ــال، إلا أن ــوي وفع ــصي ق ــويق القص ــن أن التس ــم م ــى الرغ وع
ــون  ــب أن تك ــما يج ــتهدف، ك ــور المس ــم للجمه ــزن وملائ ــكل مت ــتخدم بش يس
القصــص مثــيرة وملهمــة ومرتبطــة بالعلامــة التجاريــة والمنتجــات أو الخدمــات 

ــة. ــا المؤسس ــي تقدمه الت
أيضــاً يجــب أن يتــم تنفيــذ التســويق القصــصي بشــكل متســق ومتكــرر لبنــاء 

الوعــي وتعزيــز التواصــل مــع العمــلاء.
ــركات  ــن لل ــة يمك ــة وفعال ــصي أداة قوي ــويق القص ــد التس ــة، يع وفي النهاي
أو البنــوك اســتخدامها لإبــراز قيــم فريــدة مــن نوعهــا وتعزيــز قــوة علامتهــا 
التجاريــة؛ مــن خــلال روايــة القصــص المؤثــرة والملهمة، التــي يمكــن مــن 
خلالهــا أن تبنــي علاقــة أقــوى مــع العمــلاء وتحقــق نجاحًــا مســتدامًا في ســوق 

ــة. ــة اليومي المنافس
* مدير إدارة التسويق، البنك التجاري اليمني

اإ�شكندر الحكيمي*
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المراحل الخا�شة بمنح التمويلات الئتمانية عبر 
القنوات الرقمية

بنــوك  الماليــة مثــل  المؤسســات  العديــد مــن  هنــاك 
التمويــل الأصغــر ومؤسســات التمويــل التــي تقــدم 
خدمــات الائتــان لعمائهــا عــر قنــوات ووســائل مختلفــة، وأهــم 
مــا يميــز المؤسســات وبنــوك التمويــل في تقديــم تلــك التمويــات 
الائتانيــة هــو السرعــة في اتخــاذ قــرار المنــح والــذي يســتند عــى 

ــا  ــات الخاصــة بعمائه ــات عــى البيان ــك المؤسس مــدى حصــول تل
وبمــا يمكنهــا مــن منــح الائتــان بطريقــة سريعــة ودقيقــة، اســتنادا 
ــة  ــة ) Creditworthiness( الخاص ــدارة الائتاني ــة الج ــى دراس ع
بالعميــل والتــي عــى ضوئهــا تســتطيع تلــك المؤسســات منــح 

ــوب . ــان المطل ــا الائت عمائه

 معين أحمد العراسي

والبيانــات  الاجتماعــي  التواصــل  منصــات  مــن 
الخاصــة بالعمــلاء المســتخدمة عــر أجهــزة الهاتــف 
المحمــول لغــرض قيــاس الجــدارة الائتمانيــة الخاصــة 
بالعمــلاء والتــي تســاعد تلــك المؤسســات في قيــاس 
( عــى ســداد  المقــرض   ( العميــل  قــدرة  مــدى 
الجــدارة  قيــاس  عمليــة  تعتــر  حيــث  القــرض، 
الائتمانيــة بالنســبة للمقــرض مــن أهــم الصعوبــات 
التــي لا يمكــن للمؤسســات والبنــوك الماليــة قياســها 

ــق.  ــكل دقي بش

3( عملية الصرف الخاصة بالائتمان
تعتــر عمليــة صرف مبلــغ الائتــمان مــن المراحــل 
الهامــة التــي تســخدمها بنــوك ومؤسســات التمويــل 
الأصغــر، حيــث تســتند تلــك المؤسســات والبنــوك 
ــمان  ــغ الائت ــرف مبل ــة ل ــوات الإلكروني ــى القن ع
وإيداعــه في حســاب العميــل) المقــرض (، وهــو مــا 
ــة  ــر سرع ــمان أك ــغ الائت ــة صرف مبل ــل عملي يجع
حســاب  إلى  المبلــغ  وتحويــل  وســهولة  وملاءمــة 
المقــرض بمجــرد الموافقــة عليــه مــن قبــل المؤسســة 

ــة.  المالي
ويمكــن تلخيــص أهــم القنــوات الإلكرونيــة التــي 
ــة  ــة في عملي ــات المالي ــوك والمؤسس ــتخدمها البن تس
ــة  ــطة والمتناهي ــيرة والمتوس ــاريع الصغ ــا للمش تمويله

ــة: ــوات التالي ــر في القن الصغ

منصات الإقراض عر الإنرنت
 )Online Lending Platform (

حيــث تعتــر هــذه المنصــات إحــدى منصــات 
الإقــراض الإلكرونيــة التــي تســتخدمها البنــوك 
ــول  ــات الحص ــتقبال طلب ــة في اس ــات المالي والمؤسس
عــى القــروض للمشــاريع الصغــيرة والمتوســطة، 
ــدم  ــر التق ــل الأصغ ــات التموي ــن لمؤسس ــث يمك حي
عــر  تمويــي  قــرض  عــى  للحصــول  بطلبهــا 
المحمــول  الهاتــف  تطبيقــات  عــر  أو  الإنرنــت 
) المحافــظ الإلكرونيــة ( والتــي تمكــن البنــوك 
ــن،  ــول إلى المقرض ــن الوص ــة م ــات المالي والمؤسس
وبمجــرد موافقــة البنــك عــى طلــب التمويــل فإنــه 
ــة  ــل في المنص ــاب العمي ــغ إلى حس ــداع المبل ــم إي يت

وبشــكل آلي.

الخدمات المصرفية عر الهاتف المحمول \ 
)Mobile Banking( الموبايل المصرفي

ــوات  ــد القن ــرفي أح ــل الم ــر الموباي ــث يعت حي
ــتلام  ــوك في اس ــتخدمها البن ــي تس ــة الت الإلكروني
طلبــات الاقــراض مــن مؤسســات التمويــل الأصغــر 
والمتوســطة والصغــيرة، ويتيــح اســتخدام هــذه القنــاة 
ــة  ــغ القــرض إلى حســاب المؤسســة المالي إيصــال مبل

ــف المحمــول.  ــزة الهات عــر أجه

في هــذا المقــال، ســأحاول اســتعراض دور الأدوات 
والقنــوات الرقميــة التــي تســتخدمها بنــوك التمويــل 
تمويــل  في  الماليــة  المؤسســات  وكذلــك  الأصغــر، 
ــر،  ــة الصغ ــطة والمتناهي ــيرة والمتوس ــاريع الصغ المش
منــح  بهــا عمليــة  التــي تمــر  المراحــل  وتحديــد 
التمويــلات الائتمانيــة لمشــاريع التمويــل الأصغــر عــر 
ــة  ــي تســاعد المؤسســات المالي ــة والت ــوات الرقمي القن
ــة  ــة المختلف ــوات الرقمي ــر القن ــح ع ــة المن في عملي

ــة. ــات المالي ــك المؤسس لتل
تعتــر القنــوات الرقميــة مــن أهــم القنــوات 
ــك  ــر، وكذل ــل الأصغ ــوك التموي ــتخدمها بن ــي تس الت
التمويــلات  منــح  عمليــة  في  الماليــة  المؤسســات 
 ،) MSMEs ( ــر ــل الأصغ ــاريع التموي ــة بمش الخاص
ــة في اختصــار  حيــث تســاهم هــذه القنــوات الرقمي
التكلفــة وكذلــك الوقــت المســتغرق لعمليــة المنــح 
وأيضــا التكلفــة التــي تتكبدهــا تلــك المؤسســات عنــد 

ــاريع.  ــك المش ــل تل ــراض لتموي ــة الإق عملي
وفي هــذا الإطــار، يمكننــا القــول عمليــة الإقــراض 
لتمويــل مشــاريع الـــ ) MSMEs ( عــر القنــوات 
ــن  ــي يمك ــل والت ــن المراح ــد م ــة تمــر بالعدي الرقمي

ــة:  ــل التالي ــا في المراح تلخيصه
- المرحلة الأولى: دراسة طلب الائتمان.

- المرحلة الثانية: تقييم الائتمان.
الخاصــة  الــرف  عمليــة  الثالثــة:  المرحلــة   -

بالائتــمان.
- المرحلة الرابعة: عملية المراقبة. 

- المرحلة الخامسة: عملية التحصيل للائتمان.
وقبــل الخــوض في شرح هــذه المراحــل، يجــب 
للقنــوات  وكبــير  فعــال  دور  وجــود  إلى  الإشــارة 
الرقميــة التــي تســتخدمها بنــوك ومؤسســات التمويــل 
ــا  ــار إليه ــل المش ــن المراح ــة م ــر في كل مرحل الأصغ
ــة  ــك أو المؤسس ــز البن ــا يمي ــح، وم ــة المن ــد عملي عن
الماليــة في اســتخدامها لتلــك القنــوات الرقميــة عنــد 

ــة:  ــة رقمي ــل بطريق ــح التموي من

1( مرحلة دراسة طلب الائتمان
)المرحلة الأولية للائتمان(

ــب الائتــمان مــن أهــم  ــة دراســة طل ــر مرحل تعت
المراحــل التــي تقــوم بهــا بنــوك ومؤسســات التمويــل 
ــة  الأصغــر، والتــي تعتمــد بشــكل أســاسي عــى عملي
ــات  ــد المؤسس ــث تعتم ــمان، حي ــات الإئت ــم طلب تقيي
والبنــوك عــى اســتخدام العديــد مــن القنــوات 
الإلكرونيــة بغــرض دراســة وتقييــم طلــب الائتــمان، 
ــلال  ــن خ ــاشر م ــكل مب ــم بش ــة التقيي ــون عملي وتك
تحليــل بيانــات العمــلاء في تطبيقات الهاتــف المحمول 
ــة  ــون عملي ــد تك ــة، وق ــات الإلكروني ــر المنص أو ع
ــتناد  ــلال الاس ــن خ ــاشر م ــير مب ــكل غ ــم بش التقيي
عــى بيانــات العمــلاء عــر الــراكات الاســراتيجية 

لمــزودي التمويــل الرقمــي مــع العديــد مــن الكيانــات 
ــة.  ــارة الإلكروني ــات التج ــل : منص ــرى مث الأخ

2( مرحلة تقييم الائتمان 
في هــذه المرحلــة مــن المراحــل الخاصــة بالتمويــل 
الرقمــي، يمكــن للبنــوك ومؤسســات التمويــل الأصغر 
القيــام بأتمتــة العمليــة الخاصــة بتقييــم طلبــات 
الائتــمان مــن خــلال اســتخدام الأدوات الرقميــة 
ــن  ــة وبســاطة م ــة وسرع ــر ملاءم ــون أك ــي تك والت
الأدوات التقليديــة التــي تســتخدمها تلــك البنــوك 

ــم.  ــة التقيي ــد عملي ــة عن ــات المالي والمؤسس
ــة  ــة المســتخدمة في عملي وتســاهم الأدوات الرقمي
ــل  ــة وتحلي ــير رؤي ــمان في توف ــات الائت ــم طلب تقيي
ــة  ــطة والمتناهي ــيرة والمتوس ــاريع الصغ ــي للمش منطق
ــاذ  ــاسي في اتخ ــكل أس ــاهم بش ــا تس ــر وأيض الصغ
قــرارات الإقــراض بشــكل صحيــح وواضح،حيــث 
توفــر القنــوات الإلكرونيــة لمقدمــي التمويــل الرقمي 
القــدرة عــى الوصــول إلى كــم هائــل مــن البيانــات 
)Access Of Data( وأيضــا المســاهمة في عمليــات 
تحليــل تلــك البيانــات بسرعــة ودقــة عــر اســتخدام 
معــادلات وخوارزميــات الــذكاء الإصطناعــي والتعلــم 
تقــوم  والتــي   )  AI، Machine learning  ( الآلي 
بتحليــل البيانــات التــي تــم جمعهــا حــول المقرضــن 
والتــي يمكــن مــن خلالهــا تحديــد أو قيــاس الجــدارة 

ــة الخاصــة بالمقرضــن. الائتماني
مــن جانــب آخر،فــإن بنــوك ومؤسســات التمويــل 
الأصغــر تســتخدم بيانــات العمــلاء التــي تــم جمعهــا 
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 يجب على ال�شركات والموؤ�ش�شات التركيز على
اأن تكون عملية تح�شيل القر�س بطرق رقميةتوفر للعميل 

طريقة اآمنة ومنا�شبة وفعالة

 )Digital Wallets( المحافظ الإلكرونية
ــوات  ــن أهــم القن ــة م ــظ الإلكروني ــر المحاف تعت
الإلكرونيــة التــي يمكــن اســتخدامها مــن قبــل 
إرســال طلبــات  الأصغــر في  التمويــل  مؤسســات 
المحافــظ  لقــدرة  نظــرا  بهــا،  الخاصــة  التمويــل 
الإلكرونيــة عــى الوصــول إلى مناطــق بعيــدة لا 

يمكــن لقنــوات البنــك الوصــول إليهــا . 

 )Direct Deposit( الإيداع المباشر
ــداع  ــوك إي ــن للبن ــاة، يمك ــذه القن ــلال ه ــن خ م
ــة  ــاب المؤسس ــاشر إلى حس ــكل مب ــرض بش ــغ الق مبل
الماليــة للتمويــل الأصغــر المفتــوح طــرف البنــك عــر 

ــل.  ــغ التموي ــل إلكــروني لمبل تحوي

 )Point Of Sale Financing( تمويل نقاط البيع
مــن خــلال هــذه القنــاة يســمح لمؤسســات التمويــل 
ــك  ــن تل ــي وتتمك ــرض التموي ــتلام الق ــر باس الأصغ
المؤسســات مــن تنفيــذ عملياتهــا التشــغيلية عــر 

ــة. ــن خــلال منصــة إلكروني ــع م ــاط البي نق

نقاط صرف النقود المادية
 )Physical Cash –Outs Points(

يتــم اســتخدام هــذه القنــاة لــرف مبلــغ التمويــل 
المدفوعــات  اســتخدام  يكــون  التــي  المناطــق  في 
والعمليــات الرقميــة فيهــا محــدود جــدا، مثــل القــرى 
التمويــل  بعــض شركات  تقــوم  والأريــاف، حيــث 
بغــرض  محليــن  شركاء  مــع  بالتعاقــد  الرقمــي 
ــغ  ــل الأصغــر باســتلام مبل الســماح لمؤسســات التموي

ــة.  ــاط صرف نقدي ــر نق ــل ع التموي

4( عملية المراقبة وتقديم الخدمة 
ــي  ــة الت ــن المراحــل الهام ــة م ــر هــذه المرحل تعت
تقدمهــا مؤسســات وبنــوك التمويــل الأصغــر، والتــي 
تمثــل مرحلــة ) خدمــات مــا بعــد البيــع(، حيــث تقــوم 
تلــك المؤسســات الماليــة بقديــم خدمــات مضافــة 
خاصــة بــإدارة القــرض وذلــك بعــد إيــداع مبلــغ 

ــل.  ــاب العمي ــرض في حس الق
مــن  تحقيقــه  المــراد  الرئيــي  الهــدف  ويعتــر 
ــتعادة  ــن اس ــد م ــو التأك ــرض، ه ــة الق ــة مراقب عملي
ــك وفقــا  ــه للعمــلاء وذل ــم دفع ــذي ت ــل ال ــغ التموي مبل
ــل  ــع العمي ــا م ــم توقيعه ــي ت ــة الت ــروط والاتفاقي لل
ــر  ــن التأخ ــة ع ــر الناتج ــمان إدارة المخاط ــك لض وذل
ــة المراقبــة، يمكــن  في ســداد القــرض، وفي ظــل مرحل
ــد  ــر العدي ــر تطوي ــل الأصغ ــات التموي ــوك ومؤسس لبن
ــة  ــاهم في عملي ــي تس ــة الت ــوات الإلكروني ــن القن م
المراقبــة لمبلــغ الائتــمان الممنــوح بغــرض تمويل مشــاريع 
القنــوات  تشــمل  المثــال  ال MSMEs وعــى ســبيل 
ــي:  ــا ي ــة م ــة المراقب ــة المســتخدمة في مرحل الإلكروني

 )Data Analytics( تحليل البيانات
تحليــل  الرقمــي  التمويــل  مــزودو  يســتخدم 
والالتــزام  القــرض  بمراقبــة  الخاصــة  البيانــات 
بمســتوى ســداد القــرض وتعريــف مــؤشرات المخاطــر 
ــث تســاعد المعلومــات  الخاصــة بســداد القــرض، حي
التــي تــم جمعهــا في عمليــة تحصيــل مبلــغ القــرض 

ــتعادته.  ــن اس ــد م والتأك

 )Real Time Monitoring( المراقبة اللحظية
القنــوات  مــن  القنــاة  هــذه  تعتــر  حيــث 

ــات  ــتخدمها مؤسس ــة اللحظيــة التــي تس الإلكروني
وبنــوك التمويــل الأصغــر بغــرض تنفيــذ مراقبــة 
ــة بغــرض تتبــع مســتوى ســداد القــرض  ــة وآني لحظي
والتأكــد بــأن عمليــة ســداده تمــت في الموعــد المحدد.

إدارة علاقة العملاء
 )Customer Relationship Management(

ــل الرقمــي باســتخدام هــذه  تقــوم شركات التموي
القنــاة الإلكرونيــة في إدارة وتنظيــم العلاقــة مــا 
بــن الركــة والعميــل )المقــرض(، حيــث تقــوم هــذه 
القنــاة بتقديــم خدمــات تذكــير لســداد مبلــغ القــرض 
ــف  ــاز الهات ــة لجه ــائل نصي ــال رس ــلال إرس ــن خ م
المحمــول )للمقــرض( أو مــن خــلال مقابلــة شــخصية 

للمقــرض. 

خدمات القيمة المضافة
 )Value Added Services(

تقــدم بعــض شركات التمويــل الرقمــي العديــد من 
ــن(،  ــا )المقرض ــة لعملائه ــة المضاف ــات القيم خدم
التــي تمكنهــم مــن إدارة مبلــغ الائتــمان مــن خــلال 
تقديــم خدمــات الحســابات، وإدارة المخــزون، وإدارة 
ــث تســاهم  ــة الخاصــة بالقــرض، حي ــات المالي العملي
ــف،  ــض التكالي ــة في تخفي ــة المضاف ــات القيم خدم
ــر  ــدي، الأم ــق النق ــر التدف ــات وتطوي ــادة المبيع وزي
الــذي يســاعد العمــلاء )المقرضــن( عــى ســداد 

ــدد.  ــت المح ــم في الوق قروضه

5( عملية تحصيل القروض
تعتــر عمليــة تحصيــل القــروض الإلكرونيــة مــن 
أهــم المراحــل الخاصــة بالقــروض التــي تــم منحهــا 
رقميــا عــر منصــات الإقــراض الرقميــة، وهــي 
ــراض  ــات الإق ــن شركات ومؤسس ــي تمك ــة الت المرحل
الممنوحــة  القــروض  تحصيــل  مــن  الإلكــروني 
بطريقــة رقميــة أيضــا وهــو مــا يمثــل مرحلــة هامــة 
ــل  ــات التموي ــا شركات ومؤسس ــز عليه ــب أن ترك يج

ــة . ــروض الرقمي ــة الق ــدم خدم ــي تق ــر الت الأصغ

الــركات  عــى  يجــب  الإطــار،  نفــس  وفي 
والمؤسســات الركيــز عــى أن تكــون عمليــة تحصيــل 
للعميــل  القــرض بطــرق رقميــة يجــب أن توفــر 
ــما أن  ــرض، ك ــة للمق ــبة وفعال ــة ومناس ــة آمن طريق
عمليــة تحصيــل القــرض بطريقــة إلكرونيــة يســاهم 
بشــكل كبــير في تخفيــف الخطــر منــذ منــح القــرض 
الســداد  عمليــة  تتبــع  وأيضــا  إلكرونيــا  للعميــل 
للقــرض بطريقــه آليــة.. ومــن أهــم الطــرق الشــائعة 
ــة.  ــروض الرقمي ــل الق ــة تحصي ــتخدمة في عملي المس

جدولة عملية السداد 
وفي هــذه الطريقــة تقــوم شركات ومؤسســات 
ــغ  ــة لســداد مبل ــة آلي ــذ جدول ــر بتنفي ــل الأصغ التموي
القســط مــن حســاب المقــرض في البنــك أو حســابه 
في أيــة منصــة رقميــة بحيــث يتــم خصــم مبلــغ 
القســط بشــكل آلي وفقــا لموعــد جدولــة خصــم مبلــغ 

ــل. ــاب العمي ــن حس ــرض م الق
أخــيرا، تعتــر منصــات الإقــراض الإلكــروني مــن 
أهــم المنصــات المســتخدمة في عمليــة منــح الائتــمان 
ــك المنصــات  للعمــلاء المقرضــن، حيــث ســاهمت تل
ــلاء  ــع العم ــة لجمي ــول رقمي ــم حل ــة في تقدي الرقمي
)المقرضــن( أو الراغبــن في الحصــول عــى ائتــمان 
ــاج  ــي احتي ــة تلب ــة سريع عــر توفــير منصــات رقمي

العمــلاء بشــكل ســلس وسريــع.
ومــن هــذا المنطلــق، بــات لزامــا عــى جميــع 
التمويــل  وشركات  ومؤسســات  المرفيــة  البنــوك 
الأصغــر التفكــير جديــا في ضرورة أتمتــة عمليــة منــح 
ــة  ــرق التقليدي ــن الط ــول م ــث تتح ــلات، بحي التموي
التــي تعتمــد عــى ضرورة حضــور العميــل إلى مقــر 
ــمان ودراســة  ــب الائت ــم طل ــة وتقدي ــك أو الرك البن
الطلــب بطريقــة تقليديــة إلى الطريقــة الحديثــة، 
ــة  ــى أتمت ــة ع ــات الرقمي ــا المنص ــد فيه ــي تعتم الت
عمليــة منــح القــرض وذلــك مــن بدايــة تقديــم طلــب 
الائتــمان مــرورا بدراســة طلــب القــرض وتوريــد 
القــرض إلى حســاب العميــل وانتهــاء بتحصيــل مبلــغ 

ــة. ــة آلي ــرض بطريق الق
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كتابات

ــرة  ــارة والخ ــف بالمه ــة تتص ــب عقلي ــذا يتطل وكل ه
والابتــكار لــدى العاملــن القائمــن عــى التطبيــق 
لهــم  يتســنى  حتــى  الحقيقــي،  للاقتصــاد  العمــي 
الربــط بــن الواقــع ومتغيراتــه مــن ناحيــة، وبــن 
 الضوابــط وفقــا للريعــة الإســلامية مــن ناحيــة أخــرى.
حيــث تعتــر المــوارد البريــة العنــر الأســاسي لنجــاح 
أي مؤسســة عــى الإطــلاق، إذا مــا تــم وضــع العنــر 
البــري المناســب في مكانــه الصحيــح، مــن خــلال 
ــف،  ــص الوظائ ــراد وخصائ ــدرات الأف ــن ق ــيق ب التنس
وحتــى يكــون الشــخص مناســبا للوظيفــة ينبغــي أن 

ــه شرطــان، ــر في يتوف
هــما  الرطــن  هذيــن  أن  المــرء  يجــزم  ويــكاد 
الأســاس الــذي يقــوم عليــه علــم إدارة المــوارد البريــة، 
وقــد أشــار القــرآن الكريــم إلى هذيــن الرطــن 
كأســاس للمــورد البــري الناجــح، في قولــه تعــالي: “يــا 
أبــت اســتأجره إن خــير مــن اســتأجرت القــوي الأمــن” 

ــص: 26(. ــورة القص )س
لذلــك فــإن العنــر البــري هــو المطالـَـب بالنهوض 
ــمام  ــب الاهت ــذا يج ــا، وله ــر أعماله ــة، وتطوي بالمؤسس
بتدريــب العاملــن في هــذه المؤسســات، والارتقــاء بهــم 

وصقــل قدراتهــم المهنيــة والرعيــة؛ بهــدف دعــم الصناعــة المرفيــة الإســلامية، 
والســير بهــا قدمــاً نحــو الانتشــار والنجــاح، وبالتــالي الإســهام الفعــال في تطبيــق 

المنهــج الاقتصــادي الإســلامي.
ــادرة عــى تســيير  ــة الق ــوارد البري ــن الم ــاءات م ــك وجــود الكف ويســتلزم ذل
النشــاط المــرفي الإســلامي كــما يجــب أن تتوفــر رؤيــة إســراتيجية مــن جانــب 
مجالــس إدارة هــذه المصــارف والســلطات الرقابيــة الإشرافيــة لتطويــر القــدرات 
البريــة بهــذه المصــارف لتحقيــق أهدافهــا المنشــودة، ولــن تتوفــر هــذه الرؤيــة إلا 
مــن خــلال التدريــب وتبــادل الرؤيــا مــع المصــارف والجهــات الإشرافيــة النظــيرة 

في إطــار يحقــق الاســتفادة للجميــع.
كذلــك إن وجــود هــذه الكفــاءات البريــة القــادرة عــى تســيير دفــة النشــاط 
ــى  ــة ع ــن مدرب ــن العامل ــة م ــة خاص ــود فئ ــتلزم وج ــلامي يس ــرفي الإس الم
العمــل المــرفي مــن جهــة، ومــزودة بمــا يلــزم مــن القواعــد الرعيــة اللازمــة 
للمعامــلات، وناضجــة بالنســبة للأهــداف الاقتصاديــة للمجتمــع الإســلامي، وملتزمة 

ــداف  ــذه الأه ــذ ه ــبيل تنفي ــد في س ــى جه ــذل أق بب
مــن جهــة أخــرى، إضافــة إلى الجــدارة والآهليــة الفنيــة 
ــر  ــك أن تتوف ــم، وكذل ــا وظائفه ــي تتطلبه ــة الت والمهني
فيهــم النزاهــة والاســتقامة والحــرص عــى تطبيــق 
الريعــة الإســلامية، ووجــود هــذه الفئــة مــن العاملــن 
ــاح  ــلامي ونج ــرفي الإس ــاط الم ــاح النش ضرورة لنج

التحــول نحــو الاقتصــاد الحقيقــي.

المشكلة
تشــير معظــم الدراســات النظريــة والميدانيــة أن 
غالبيــة البنــوك وحتــى الإســلامية منهــا مازالــت تواجــه 
مشــكلة توفــر المــوارد البريــة التــي تجمــع بــن 
المعرفــة الرعيــة والخــرة المرفيــة، حيــث إن معظــم 
الخلفيــات الماليــة لهــم هــي خلفيــات تقليديــة مــما كان 
لــه تأثــير كبــير عــى ســلامة التطبيــق الصحيــح للنموذج 
المــرفي الإســلامي المثــالي، حيــث ســتكون هنــاك 
صعوبــة بالاســتجابة للتحــول نحــو الاقتصــاد بســبب 
أن خلفياتهــم وخرتهــم الماليــة تقليديــة، وإذا كانــت 
أغلــب المصــارف الإســلامية الحاليــة تعــاني مــن مشــكلة 
ــاب  ــن أصح ــم م ــأن معظمه ــك ب ــا، وذل ــن به العامل
التكويــن الاقتصــادي والقانــوني الحديــث، ولا علــم لهــم بقواعــد الاقتصــاد 
ــة في  ــه المعامــلات المالي ــا المصــارف الإســلامية، ولا فق ــي تعمــل به الإســلامي الت

ــة. ــوك التقليدي ــن بالبن ــر للعامل ــيكون الأم ــف س ــلام فكي الإس
كذلــك قــد يكــون هنــاك ضعــف عــام في مســتوى المهــارات اللازمــة والمطلوبــة 
ــة  ــا للاقتصــاد الحقيقــي بســبب وجــود ضعــف في الرامــج الأكاديمي للعمــل وفق
المهنيــة، وافتقارهــا لربــط الجانــب النظــري بالجانــب العمــي، أو تفــرد الجانــب 
العمــي دون المعرفــة العلميــة اللازمــة مــما ســيخلق فجــوة كبــيرة بــن الطلــب عــى 

المــوارد البريــة المؤهلــة والموجــود حاليــاً.
ــو مناهــج التعليــم مــن تدريــس نظــم المعامــلات  ومــما يزيــد مــن المشــكلة خل
الإســلامية والمرفيــة بشــكل خــاص، في جميــع المراحــل الدراســية وخاصــة 
الجامعيــة، حيــثُ تعتــر المؤسســات التعليميــة والتدريبيــة هــي الحجــر الأســاس في 

ــاً، ــاً، وفني ــم والمؤهــل شرعي توفــير العنــر البــري الملائ
ــام  ــزة لنظ ــدة والمتمي ــلات الجدي ــغ والمعام ــاليب، والصي ــق الأس ــذ وتطبي لتنفي

د. يحيى القرودع

ســعت البنــوك منــذ نشــأتها إلى تحقيــق أهدافهــا 
ــف  ــة بمختل ــق التنمي ــاهمة في تحقي ــة في المس المتمثل
المجــالات، إلا أن ذلــك يتوقــف عــى توفــر المــوارد البريــة 
المائمــة والمؤهلــة لمارســة تلــك البنــوك لعملهــا، لهــذا تحتــاج إلى 
مــوارد بريــة قــادرة عــى جــذب المودعــن، وفهــم طبيعــة العاقة 
ــم  ــى تفه ــدرة ع ــة إلى الق ــرف، إضاف ــودع بالم ــط الم ــي ترب الت

ــة  ــغ المتوافق ــق الصي ــتثار وف ــوال لاس ــه الأم ــم توجي ــف يت كي
ــة  ــق الفعالي ــددة، ولتحقي ــا المتع ــة بأنواعه ــات الرعي مــع التوجه
في أداء البنــوك، وهــذا بــدوره يتطلــب نوعيــة معينــة مــن المــوارد 
البريــة لديهــا القــدرة عــى البحــث عــن الفــرص الاســتثارية 
ــا في  ــا، ومتابعته ــا وتنفيذه ــا وتقويمه ــة جدواه ــة، ودراس المائم
ــة. ــة أو الدولي ــواء المحلي ــارية، س ــط الس ــال للضواب ــار الامتث إط

الموارد الب�شرية مُكوّن اأ�شا�شي في اإنجاح برنامج 
التحول ال�شامل نحو القت�شاد الحقيقي 
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الصيرفــة الإســلامية، بالإضافــة إلى أن المؤسســات 
ــات  ــا إلى الامكان ــر حالي ــلامية تفتق ــة والإس التقليدي
القيــام  أو  المؤسســة  داخــل  موظفيهــا  لتدريــب 
التمويــل  تقنيــات  لتطويــر  اللازمــة  بالأبحــاث 

الإســلامي عــى حــد ســواء.

التوصيات
- الاقتنــاع أن حجــر الأســاس لتأســيس نظــام 
ــلامية  ــادئ الإس ــى المب ــم ع ــي قائ ــادي حقيق اقتص
في  والمتخصــص  المؤهــل  البــري  العنــر  هــو: 
المجــال الاســتثماري والمــرفي معــا ووفقــا لأحــكام 

الريعــة.
- إنشــاء هيئــة مشــركة بــن المصــارف تجمــع بــن 
المتخصصــن بالمعامــلات الإســلامية والمتخصصــن 
بالمعامــلات المرفيــة، أو أن تضــم الهيئــات الرعيــة 
للمصــارف تكــون مســؤولة عــن عمــل برامــج تدريبيــة 
متخصصــة واعتــماد شــهادات مهنيــة في مجــال 
ــة الإســلامية بشــكل  ــام والصيرف ــة بشــكل ع الصيرف
ــر  ــكار والتطوي ــى الابت ــجيع ع ــك التش ــاص، كذل خ
لأحــكام  وفقــا  جديــدة  ماليــة  منتجــات  لعمــل 

ــا. ــتها واعتماده ــلامية ودراس ــة الإس الريع
- يتوجــب عــى العاملــن في القطــاع المــرفي أن 
يرفعــوا مــن مســتوى معارفهــم وخراتهــم ومهاراتهم 
لــي يبقــوا في طليعــة المنافســة، كــما أنــه لابــد مــن 
ــى  ــة ع ــر كثاف ــكل أك ــم بش ــة والتعلي ــادة التوعي زي
ــاء  ــل بن ــن أج ــلامية ، م ــات الإس ــات والخدم المنتج
فهــم أفضــل لصناعــة التمويــل الإســلامي مــن خــلال 
ــلاه في  ــرم إلى أع ــفل اله ــن أس ــوادر م ــب الك تدري
جميــع الأقســام والإدارات عــى الصيرفــة الإســلامية،

وعــى السياســات والإجــراءات التــي ســتتبع عنــد 
إجــراء عمليــة التحــول وكيفيــة معالجــة المشــاكل، 
ــة  ــى أن الحاج ــك، ولا يخف ــراء ذل ــتظهر ج ــي س الت
للتدريــب لا تقتــر عــى فــرة التحــول ؛ بــل يجــب 
أن يكــون التدريــب عمليةً مســتمرةً للارتقــاء بمهارات 
ــة  الموظفــن ونقــل الخــرات مــن التطبيقــات المماثل
العجلــة  اخــراع  إعــادة  وتجنــب  عليهــا،  والبنــاء 
ــدَر معهــا الكثــير مــن الأوقــات والطاقــات  التــي تهُ

ــوال. والأم
- ضرورة إنشــاء أقســام خاصــة لتدريــس الاقتصاد 
ــك  ــات؛ وذل ــة في الجامع ــه المختلف الإســلامي بفروع
لتخريــج أجيــال مؤهلــة أكاديميــاً تتــولى حمــل رســالة 
التطويــر والاســتمرارية في هــذه المؤسســات، كذلــك 
الاهتــمام بالرامــج التعليميــة والتدريبيــة المتخصصــة 
في صناعــة التمويــل الإســلامي مــن خــلال تصميـــم 
برامــج تعليميــة رسميـــة متخصصــة وتدريسهـــا فـــي 

التعليميـة. المؤسسـات 
- المشــاركة في المؤتمــرات والملتقيــات العلميــة التــي 
ــة والإســلامية،  ــدول العربي ــن ال ــد م ــام في العدي تق
، لمــا لــه مــن أهميــة كبــيرة وأثــر واضــح عــى 
ــل المــرفي  ــر العم ــة وتطوي نجــاح المؤسســات المالي

ــة. ــة عام ــلامي بصف الإس
ــال  ــرك المج ــم الأداء ل ــة تقيي ــمام بأنظم - الاهت
ذات  العنــاصر  أمــام  الوظيفــي  للحــراك  متاحــا 
مــن  ينمــي  بمــا  والرعيــة،  المرفيــة  الكفــاءة 
التجربــة المرفيــة الإســلامية، وهــذا يتطلــب تقييــم 
ــن في  ــجيع العامل ــم ، وتش ــا لكفاءته ــن وفق العامل
ــداع  ــى الإب ــذاتي ، وع ــاد ال ــى الاجته ــرف ع الم
والابتــكار لعمــل حلــول مرفيــة وفقــا للريعــة 

الإســلامية.

حصــل الباحــث/ خالــد حســن غالــب جــر الخــولاني عــى درجــة الماجســتير بتقديــر امتيــاز مــن 
الأكاديميــة اليمنيــة للدراســات العليــا عن رســالته الموســومة بـ)الاندمــاج المــرفي ودوره في تحقيــق 

الاســتقرار المــالي للبنــوك التجاريــة العاملــة في الجمهوريــة اليمنيــة(.

ــمام  ــزي اليمني للاهت ــك المرك ــة في البن ــات المعني ــر الجه ــت نظ ــث إلى لف ــالة الباح ــت رس هدف
بتفعيــل العوامــل المؤثــرة عــى الاســتقرار المــالي والســلامة الماليــة، ومنهــا الاندمــاج المــرفي وبيــان 
دور الاندمــاج المــرفي في تحقيــق الاســتقرار المــالي والســلامة الماليــة للبنــوك اليمنيــة ومســاعدتها 
ــمات  ــط وتعلي ــتجابتها لضواب ــن اس ــة وتحس ــلامة المالي ــالي والس ــتقرار الم ــة الاس ــيخ أهمي ــى ترس ع

ــة. ــازل ومعايــير الإبــلاغ الدولي ــق مقــررات ب ــك المركــزي وقدرتهــا عــى تطبي البن

ــة في  ــارف العامل ــة للمص ــلامة المالي ــالي والس ــتقرار الم ــاس الاس ــة قي ــالة أهمي ــت الرس ــما تناول ك
اليمــن، وتحقيــق مبــدأ الشــفافية في بياناتهــا الماليــة ومركزهــا المــالي، ومســاعدة الســلطات النقديــة 
في اتخــاذ التدابــير اللازمــة لتجنــب المخاطــر المرفيــة والماليــة وتصحیــح الأوضــاع الماليــة والإداريــة 
لبعــض البنــوك المهــددة بعــدم تحقيــق الاســتقرار المــالي والســلامة الماليــة وشــد الانتبــاه إلى القطــاع 
المــرفي اليمنــي الــذي يعــد المحــرك الأســاسي للتنميــة في الاقتصــاد الوطنــي مــن خــلال لعــب دور 
ــاع  ــالي ارتف ــم، وبالت ــة بينه ــة المتبادل ــز الثق ــتثمرين وتعزي ــة المس ــة المودعــن وفئ ــن فئ الوســاطة ب

حجــم الودائــع، وحجــم الائتــمان، وزيــادة جودتهــما.

ــة  ــة اليمني ــوك التجاري ــبل المناســبة لتحســن أوضــاع البن ــن الس وتحــدث الباحــث في دراســته ع
الماليــة وأهميــة البنــك المركــزي والســلطات الرقابيــة عــى البنــوك والتأمــن عــى الودائــع وكــذا أهميــة 
ــة مــن اتخــاذ  ــاع السياســة المالي ــوك والمســتثمرين والمودعــن والمقرضــن وصن تمكــن مديــري البن
القــرارات والإجــراءات في الوقــت الــلازم وإعــادة الثقــة بالقطــاع المــرفي ومــا يرتــب عــى ذلــك 
مــن خدمــة الاقتصــاد الوطنــي وإبــراز أهميــة الاندمــاج المــرفي في تكويــن كيانــات مرفيــة قويــة، 

وملائمــة لمتطلبــات العولمــة الاقتصاديــة. 

وتكونــت لجنــة مناقشــة الرســالة مــن الدكتــور/ نبيــل العلفــي، أســتاذ الماليــة والمرفيــة المشــارك في 
الأكاديميــة - مرفــا عــى الرســالة، والأســتاذ الدكتــور/ عبداللــه عبداللــه الســنفي، أســتاذ إدارة الأعمال 
في جامعــة صنعــاء- رئيســا ومناقشــا خارجيــا، والدكتــور عبدالواســع الدقــاف، أســتاذ الماليــة والمرفيــة 

المســاعد في الأكاديميــة- مناقشــاً داخليــاً.

وأشــادت لجنــة المناقشــة برســالة الباحــث واعترتهــا مــن المواضيــع الهامــة التــي يمكــن أن تكــون 
ــوك  ــق الاســتقرار المــالي للبن ــا هامــا للباحثــن في مجــال الاندمــاج المــرفي ودوره في تحقي مرجع
ــوك  ــات والبن ــى الجامع ــا ع ــالة وتوزيعه ــة الرس ــة بطباع ــت اللجن ــما أوص ــن ، ك ــة في اليم العامل

ــا. للاســتفادة منه

الباحث خالد ح�شين الخولني 
ينال درجة الماج�شتير بامتياز من 
الأكاديمية اليمنية للدرا�شات العليا
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رياضة

تــوج فريــق بنــك التضامــن بلقــب دوري البنــوك الأول لكــرة القــدم الســباعية، 
التــي نظمهــا نــادي البنــوك بــإشراف جمعيــة البنــوك بمشــاركة 12 فريقــا تنافســوا 

بنظــام الــكل مــع الــكل مــن دور واحــد. 
فريــق بنــك التضامــن تــوج ببطولــة الــدوري الأول للبنــوك بعــد أن حصــد 30 
ــن  ــد م ــس الرصي ــذي حصــل عــى  نف ــك ال ــق كاك بن ــا عــى فري نقطــة متقدم

ــارق الأهــداف. ــك التضامــن  بف ــوق بن ــاط لكــن تف النق
ــاراة واحــدة فقــط  فريــق بنــك التضامــن فــاز في عــر مباريــات وخــسر مب
ــا  ــك 54 هدف ــرز كاك بن ــما أح ــداف في ــاه 8 أه ــل مرم ــا ودخ ــرز 61 هدف وأح
ودخــل مرمــاه 17 هدفــا وجــاء فريــق بنــك اليمــن الــدولي ثالثــا برصيــد 25 نقطــة 
بعــد أن فــاز في 8 مباريــات وخــسر مبــاراة واحــدة وتعــادل في اثنتــن وهــو نفــس 
ــذي  ــت ال ــن والكوي ــك اليم ــق بن ــه فري ــل علي ــذي حص ــاط ال ــن النق ــد م الرصي
حــل في المركــز الرابــع  بفــارق الأهــداف عــن بنــك اليمــن الــدولي وحــل فريــق 

مــرف البحريــن الشــامل في المركــز الخامــس برصيــد 21 نقطــة جمعهــا مــن 7 
انتصــارات و٤ تعــادلات.

ــن  ــد م ــس الرصي ــدا نف ــي حص ــك الكريم ــي وبن ــزي اليمن ــك المرك ــا البن فريق
ــز  ــي في المرك ــزي اليمن ــك المرك ــدم البن ــن تق ــما ولك ــكل منه ــاط 18 نقطــة ل النق

ــذي جــاء ســابعاً. ــك الكريمــي ال ــارق الأهــداف عــن بن الســادس بف
واحتــل فريــق بنــك الأمــل المركــز الثامــن برصيــد ١٠ نقــاط وجــاء فريــق بنــك 
اليمــن والكويــت الإســلامي تاســعا برصيــد ٨ نقــاط وفريــق البنــك اليمنــي للانشــاء 
والتعمــير عــاشرا برصيــد ٦ نقــاط وحــل فريــق بنــك ســبأ في المركــز الحــادي عــر 
برصيــد ٤ نقــاط فيــما حــل فريــق البنــك الأهــي اليمنــي في المركــز الثــاني عــر 

والأخــير بــدون اي نقــاط.
ــب  ــغدري لق ــد الش ــي محم ــزي اليمن ــك المرك ــق البن ــب فري ــد لاع ــد حص وق
ــماد  ــب ع ــة اللاع ــب في البطول ــن لاع ــب احس ــال   لق ــما ن ــة في ــداف البطول ه
العــماري مــن فريــق بنــك اليمــن الــدولي وأفضــل حــارس حامــي عريــن مــرف 
البحريــن الشــامل عــي عبــد المغنــي واختــارت اللجنــة الفنيــة لاعبي بنــك التضامن 
وبنــك اليمــن والكويــت عــي الحاشــدي وأحمــد الرجبــي كافضــل لاعــب وســط، 
وصاحــب أسرع هــدف لاعــب بنــك الأمــل أحمــد العبيــد، وأفضــل مدافــع لاعــب 
كاك بنــك يوســف العدلــة، واللاعــب المثــالي ذهبــت للاعــب بنــك التضامــن بســام 

ســيف، وفريــق بنــك ســبأ الإســلامي افضــل فريــق مثــالي.
ــة  ــزة ومتابع ــدم الســباعية مشــاركة متمي ــرة الق ــوك الأول لك وشــهد دوري البن
جماهيريــة واســعة  وهــذا النشــاط الاول مــن نوعــه يهــدف للإســهام في تعريــف 
ــارز في مجــال الرياضــة وخدمــة  ــة الب ــوك والمصــارف اليمني ــدور البن المجتمــع ب
المجتمــع في هــذا المجــال الهــام وتوثيــق العلاقــات بــن مختلــف موظفــي البنــوك 
والمصــارف باقامــة بطــولات رياضيــة وغــرس وترســيخ المفاهيــم الصحيحــة 
للنشــاط الريــاضي وكــذا نــر الوعــي والثقافــة الرياضيــة المفيــدة بــن موظفــي 
البنــوك والمصــارف وممارســة النشــاط الريــاضي بشــكل عــام والعنايــة والاهتــمام 
ــة إضافــة  ــة والبدني ــة والمهاري بالموظفــن الموهوبــن والارتقــاء بمســتوياتهم الفني
ــن  ــة للموظف ــة والمهاري ــدرات الحركي ــة، والق ــاءة البدني ــتوى الكف ــع مس إلى رف

ــة. ــة بعــض الأنشــطة الرياضي اســتثمار وقــت الفــراغ بمزاول

بنك الت�شامن يتوج بطلًا لدوري البنوك الأول لكرة القدم 

حفل تكريم الفائزين والمبرزين في دوري البنوك
وكاأ�شي البنوك وال�شوبر

أقيــم بصنعــاء حفــل تكريــم الفائزيــن والمرزيــن 
في دوري البنــوك وكأسي البنــوك والســوبر التــي 
نظمهــا نــادي البنــوك بــإشراف جمعيــة البنــوك 

ــهر.  ــة أش ــن ثلاث ــر م ــدى أك ــى م ــة ع اليمني
ــاراة كأس  ــة مب ــم إقام ــل التكري ــهد حف ــد ش وق
ــك التضامــن  ــق بن ــدوري فري الســوبر بــن بطــل ال
ــق  ــوج فري ــث ت ــك حي ــق كاك بن ــكأس فري وبطــل ال
ــل  ــى بط ــوزه ع ــوبر، بف ــب كأس الس ــك بلق كاك بن

الرجيــح  بــركلات   4-3 التضامــن  بنــك  الــدوري 
عقــب التعــادل الإيجــابي بثلاثــة أهــداف لمثلهــا 
وســط حضــور جماهــيري غفــير مــلأ جنبــات ملعــب 

ــي.  ــادي الرفيه الن
ــادل الإبجــابي بهــدف  أنتهــى الشــوط الأول بالتع
ــه، حيــث بــادر بنــك التضامــن بتســجيل الهــدف  لمثل
الأول بيســارية قويــة لســلطان الجعــدي، قبــل أن 
يعــدل كاك بنــك النتيجــة عــن طريــق هدافــه خالــد 

ــر رأســية ســكنت الشــبكة. ــارك إث مب
ــك عــر  ــاني تقــدم كاك بن وفي شــوط اللقــاء الث
تســديدة خالــد مبــارك، قبــل أن يعــود بنــك التضامــن 
ــد  ــطة أحم ــدم بواس ــل والتق ــدفي التعدي ــة به للنتيج
ــاراة  ــل إنتهــاء المب ــي وهاشــم الحــرازي، وقب الرجب
بلحظــات تكفــل عريــس اللقــاء خالــد مبــارك بهــدف 
ــي  ــح الت ــركلات الرجي ــان ل ــأ الفريق ــل، ليلج التعدي

ابتســمت في وجــه كاك بنــك.  
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تجتمــع  المعــاصر  التاريــخ  في  مــرة  لأول 
البنــوك اليمنيــة ويلتقــي موظفوهــا عــى ملاعــب 
الســاحرة المســتديرة هــي الرياضــة وحدهــا مــن 

ــك.. ــل ذل ــا فع يمكنه
بطولــة جمعــت 12بنــكاً وأكــر مــن 200 لاعــب 
وإداري ومنــدوب، بعيــداً عــن العمــل والمعامــلات، 
الأرقــام  عــن  والشاشــات،  الأنظمــة  عــن 
والإيداعــات،  الســحوبات  عــن  والحســابات، 
عــن الشــيكات والكمبيــالات، وعــن القــروض 

والتســهيلات.
بطولــة غــيرت روتــن العمــل والمقيــل اليومــي 

للموظفــن وحولتــه إلى تماريــن ومباريــات.
القضــاء  مــن  تمكنــت  أقــول  لــن  بطولــة 
عــى العــادات الســيئة كالتخزيــن والتدخــن، 
ــن خــلال  ــا م ــف منه ــل التخفي ــن عــى الأق ولك
ــمانية  ــة والجس ــتفادة الصحي ــل الاس ــير بدي توف

الرياضيــة.
بطولــة أهــم أهدافهــا تعــارف الموظفــن وتقــارب البنــوك وبنــاء جســور التواصــل والتعــاون فيــما 

بينهــم.
بطولــة ناجحــة تنظيــما وتجهيــزا وإعــدادا، أظهــرت العديــد مــن المواهــب والنجــوم التــي يمكــن أن 

تســتفيد منهــا الرياضــة والأنديــة في بلادنــا.
بطولــة كان مســتوى العديــد مــن فرقهــا ممتــازا وتميــزت بالانســجام وتقــارب مســتويات بعــض 
ــا  ــولات م ــن البط ــا م ــركات وغيره ــب في دوري ال ــت تلع ــوك كان ــك البن ــرق تل ــون ف ــة، ك الأندي

ــا. ــنوات تقريب ــن 3 إلى 7 س ــارب م يق
فيــا بعــض البنــوك شــاركت لأول مــرة وقامــت بتجميــع لاعبــن مــن موظفيهــا لأول مــرة وبصــوره 
مســتعجلة ولذلــك كان مســتواها أقــل مــن مســتوى تلــك البنــوك المتمرســة إلا أن المشــاركة بحــد ذاتهــا 

تعتــر فــوزا ونجاحــا لهــا.
بطولــة وضعــت أول اللبنــات وفتحــت مجــال الانتقــال مــن التنافــس المــرفي بــن البنــوك في 
ــل المــرفي  ــاضي، خاصــة في ظــل التحــول إلى العم ــس والاســتثمار الري ــل، إلى التناف ســوق العم

ــدة مــن الاســتثمارات أمــام البنــوك. ــدة ومجــالات عدي ــح آفاقــا جدي الإســلامي والــذي يفت
الكثــير مــن الــركات والمؤسســات ورجــال الأعــمال والبنــوك ســواء العربيــة أو الأوربيــة أو العالميــة 

تســتثمر في مجــال الرياضــة وتحقــق أربــاح طائلــة.
لقــد أثبتــت البطولــة أن المســؤولن والإدارات القائمــة عــى تلــك البنــوك تحــرم وتحــرص عــى 
موظفيهــا وتقــدر وتهتــم بالرياضــة مــن خــلال تشــجيعها ودعمهــا المــادي والمعنــوي لفرقهــا وللبطولــة.

12 مندوبــا كانــوا هــم حلقــة الوصــل بــن اللجنــة المنظمــة التابعــة لنــادي البنــوك وبــن فرقهــم 
وبنوكهــم وكانــوا خــير مــن يمثلونهــا.

لم نجــد في البطولــة مــا يعكــر صفوهــا، بــل غلبــت عليهــا روح الأخــوة والزمالــة والمــودة وحــرص 
الجميــع عــى نجاحهــا، بطولــة الــكل فيهــا فائــز ولا يوجــد فيهــا خــاسر.

بطولــة مــا كان لهــا أن تكــون ولا أن تنجــح لــولا فضــل اللــه تعــالى أولا، ومــن بعــده تأســيس نــادي 
البنــوك اليمنيــة الــذي أبــدع وتألــق وتميــز في الإعــداد والتجهيــز والتنظيــم في كل المجــالات الفنيــة 

والإعلاميــة والتنظيميــة، وأخــرج النســخة الأولى مــن هــذه البطولــة كــما يليــق بهــا.
ولا ننسى هنا دور جمعية البنوك اليمنية وإشرافها عى البطولة.

كل الشــكر والتقديــر لرئيــس وأعضــاء اللجنــة التأسيســية لنــادي البنــوك اليمنيــة ورئيــس وأعضــاء 
اللجنــة التنظيميــة والفنيــة والإعلاميــة وكل اللجــان ولــكل الجنــود المجهولــن.

وهنــا أيضــا همســة للرائــع الكابــن ســمير الحجــوري أيقونــة الإبــداع اســتمروا واصلــوا انطلقــوا 
أنــت وكل أعضــاء اللجنــة التأسيســية والتنظيميــة. 

*مدير البنك اليمني للإنشاء والتعمير، فرع المغربن

دوري البنوك اليمنية الأول..
بطولة ناجحة تنظيماً

وتجهيزاً واإعداداً

اأني�س عبدالله تقي*

الترتيب النهائي لدوري البنوك الأول 
لكرة القدم ال�شباعية

وخــلال التكريــم أكــد وكيــل وزارة الشــباب لقطــاع 
الرياضــة عــي هضبــان أهميــة تفعيــل الأنشــطة 
قــدرات  وتنميــة  والرياضيــة  الشــبابية  والرامــج 

ــاب.  ــف الألع ــن في مختل ــل اللاعب وتأهي
النشــاط  إنجــاح  في  الجميــع  بــدور  وأشــاد 
الريــاضي الــذي نظمــه نــادي البنــوك بــإشراف 
المشــاركن  وتفاعــل  اليمنيــة  البنــوك  جمعيــة 
وحماســهم وخروجهــم مــن البطــولات بــروح رياضيــة 

وتنافــس شريــف أظهــر روح الإخــاء.  
العلاقــات بجمعيــة  مــن جهتــه أشــار مديــر  
ــدوري وكأسي  ــاح ال ــران إلى  نج ــود الف ــوك حم البن

البنــوك والســوبر وتحقيــق الأهــداف المرجــوة.
وعقــب انتهــاء اللقــاء بحضــور أمــن عــام اتحــاد 
ــاعد  ــام المس ــن الع ــي والأم ــور الحيم ــركات أن ال
ســمير  المنظمــة  اللجنــة  ورئيــس  الآنــي  فهمــي 
الحجــوري قــام الوكيــل هضبــان والفــران وعــدد مــن 
مــدراء عمــوم البنــوك بتســليم الكــؤوس والميداليــات 

ــم الجهــات المشــاركة والمســاهمة.  ــة، وتكري الملون
ــهدت  ــلاث ش ــولات الث ــذه البط ــت إلى ان ه ولف
أوقــات ممتعــة وجميلــة مــن خــلال الجــو التنافــي 
ــي  ــة الت ــتويات الجميل ــة والمس ــوك اليمني ــرق البن لف
قدمتهــا فــرق جميــع البنــوك بــدون اســتثناء، بغــض 
ــال في  ــن أبط ــرزت م ــا أف ــج وم ــن النتائ ــر ع النظ
بطــولات الــدوري والــكأس والســوبر والمراكــز التــي 
تحقــق  الحقيقــي  الفــوز  كــون  الفــرق،  حققتهــا 

ــتثناء. ــدون اس ــع ب للجمي
وأكــد دعــم جمعيــة البنــوك اليمنيــة للنــادي وكافــة 
ــولات  ــة البط ــتمرار إقام ــى اس ــل ع ــطته والعم أنش
الرياضيــة .. مثمنــا جهــود الجميــع في نــادي البنــوك 
وكافــة المشــاركن والمنظمــن لهــذه البطــولات الثلاث 

ودورهــم في تحقيــق النجــاح المتميــز لهــا.
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رياضة

كاك بنك بطلًا لكاأ�س البنوك لكــرة القــــــــــــــدم
تــوج فريــق كاك بنــك، بلقــب كأس البنــوك اليمنية 
لكــرة القــدم الســباعية، التــي نظمهــا نــادي البنــوك 

بــإشراف جمعيــة البنــوك. 
ــة،  ــكأس البطول ــك ب ــق كاك بن ــج فري ــاء تتوي ج
بثلاثــة  الــدولي،  البنــك  منافســه  تخطيــه  عقــب 
ــذي جمعهــما وســط  ــاء ال أهــداف لهدفــن، في اللق

حضــور جماهــيري غفــير. 
ــن  ــدف الأول ع ــراز اله ــك بإح ــادر كاك بن وب
ــة  ــرة عرضي ــدد ك ــذي س ــاش ال ــد مت ــق أحم طري
ــدولي وولجــت شــباكه،  ــك ال خادعــت حــارس البن
ثــاني  قبــل أن يضيــف زميلــه بســام صوفــان 
الأهــداف مســتغلا دربكــة في عمــق دفاعــات 
البنــك الــدولي، لينتهــي الشــوط الأول بهذيــن 

الهدفــن. 

ــك  ــص البن ــاني، قل ــاء الث ــوط اللق ــع ش وفي مطل
الــدولي النتيجــة عــر هدافــه ياســن الــسروري 
ــة ســكنت الشــباك، لكــن كاك  الــذي ســدد كــرة قوي
ــن  ــة م ــديدة قوي ــددا بتس ــة مج ــع النتيج ــك وس بن
ــاد  ــط ع ــة فق ــد دقيق ــروني، وبع ــازم الم البديــل ح
البنــك الــدولي لتقليــص النتيجــة، عــن طريــق رأســية 
عبــد اللــه الحكيمــي، لينتهــي اللقــاء بتتويــج كاك 

ــة.  ــكأس البطول ــك ب بن
النهائيــة  المبــاراة  إلى  تاهــل  بنــك  كاك  وكان 
بفــوزه عــى مــرف البحريــن الشــامل بخمســة 
أهــداف مقابــل هدفــن حيــث ســجل خماســية كاك 
بنــك أحمــد متــاش أربعــة أهــداف وخالــد متعــافي، 
فيــما ســجل هــدفي مــرف البحريــن، خالــد الــورد 

وأمجــد راجــح. 

بينــما جــاء تأهــل البنــك الــدولي للنهــائي عــى 
حســاب بنــك اليمــن والكويــت بســتة أهــداف لهــدف، 
أحــرز أهــداف الأول، هيثــم الدبيــس، ياســن السروري 
ــوقي  ــي وش ــه الحكيم ــد الل ــما، وعب ــكل منه ــن ل هدف
ــت  ــك اليمــن والكوي ــما أحــرز هــدف بن الجــرادي، في

مقتطفات عن فرق بطولة دوري البنوك الأول لكرة القدم
١- فريق بنك التضامن الدولي

يعتــر البنــك فريقًــا ذو تاريــخ طويــل في كــرة القدم 
ويمتلــك الفريــق لاعبــن رائعــن يتميــزون بــروح قويــه 
وتطــور كبــير مــن كل النواحــي ويســعى دائمـًـا لتحقيــق 
ــة  ــب بطول ــتحق لق ــات واس ــات في كل المنافس النجاح
الــدوري الاول للبنــوك اليمنية عــن جــدارة واســتحقاق. 

)CAC BANK( ٢- فريق كاك بنك
ــق واحــدًا مــن أقــوى الفــرق في  ــر هــذا الفري يعت
دوري البنــوك اليمنيــة وقــد حقــق الفريــق العديــد مــن 
البطــولات الســابقة وحصــد لقــب بطولــة كاس البنــوك 

اليمنيــة وكاس الســوبر بــكل جــدارة واســتحقاق يتميــز 
بوجــود كوكبــة رائعــة مــن اللاعبــن.
)IBY(٣-  فريق بنك اليمن الدولي

يعتــر بنــك اليمــن الــدولي فريقًــا بــارزاً في الدوري 
وخصــما قويــاً جــدا، وقــد حقــق العديــد مــن النجاحات 
ــق بلاعبــن موهوبــن  ــع الفري عــى مــر الســنن يتمت
وقادريــن عــى المنافســة بشــكل قــوي ويتميــز باســلوب 

لعبــة الجماعي. 
:)YKB ( ٤- فريق بنك اليمن والكويت

يعتــر هــذا الفريــق فريقًــا قويًــا في دوري البنــوك 

اليمنيــة و يشــتهر الفريــق بأســلوب لعبــه الجماعــي 
وقدرتــه عــى التكيــف مــع مختلــف أنمــاط اللعــب 
ويســعى دائمــا للمنافســة عــى الالقــاب يمتلــك ضمــن 

ــن.  ــن مميزي ــاصره لاعب عن
٥- فريق بنك البحرين الشامل

يعــد هــذا الفريــق أحــد الفــرق المميــزة في الــدوري، 
ــق نجاحــات  ــد حق ــة وق والحصــان الاســود في البطول
ملحوظــة في المنافســات يمتلــك الفريــق مجموعــة مــن 
ــي  ــب تكتي ــلوب لع ــز باس ــن ويتمي ــن الموهوب اللاعب

ــاع منظم.  ودف

�سبتمبر 2023الــــــــعـــدد )29(44



ــري  ــي وفخ ــن فرحت ــر ع ــة أود أن أع في البداي
ــدث  ــذا الح ــاه في ه ــذي حققن ــير ال ــاح الكب بالنج
المتمثــل  والاســتثنائي  والفريــد  المهــم  الريــاضي 
ــم لأول  ــذي أقي ــة ال ــوك اليمني ــادي البن ــدوري ن ب

ــرة. م
ــن  ــرة م ــز كفك ــذا المنج ــة ه ــة صناع ــدأت قص ب
قبــل كوكبــة مــن الموظفــن لبعــض البنــوك مضمونهــا 
الجوانــب  بتنظيــم  يهتــم  للبنــوك  نــاد  تأســيس 
ــوك.. وعــى مســار التطــور  ــي البن ــة لموظف الرياضي
ــة  ــوك اليمني ــادي البن ــيس ن ــرة تأس ــيد لفك والتجس
الخــاص  الــدوري  بطولــة  تنظيــم  مقــرح  جــاء 
بالبنــوك كنــواة تأســيس وقاعــدة انطــلاق للاســتمرار 

ــادي.  ــيس الن ــرة تأس ــة فك في ترجم
وبفضــل اللــه وبفضــل تعــاون الجميــع وبــذل 
الجهــود الذاتيــة الحثيثــة والكبــيرة تــم تبنــي تنظيــم 
هــذه الفعاليــة الرياضيــة الاســتثنائية بدعــم وتشــجيع 

ــة. ــوك اليمني ــة البن مــن جمعي
شــارك في الــدوري عــدد 12 فريقــا مــن البنــوك 

والمصــارف اليمنيــة وكان عــى رأس الفــرق المشــاركة فريــق البنــك المركــزي اليمنــي.
نســتطيع القــول أن تنظيــم بطولــة الــدوري الأول للبنــوك اليمنيــة ونجاحهــا قــد مثــل منجــزا رياضيــا رائعــا 

وغــير مســبوق في تاريــخ الرياضــة اليمنية. 
ــة  ــورة الرائع ــك الص ــة في تل ــات البطول ــم فعالي ــلال تنظي ــد خ ــد تجس ــل ق ــر الأروع والأجم ــل الأم ولع
والجميلــة للتواصــل والتعــاون بــن البنــوك والمصــارف اليمنيــة وتلــك الــروح الرياضيــة المدهشــة والمســتوى 
ــة  ــات مليئ ــا مباري ــة حق ــات البطول ــن مباري ــت م ــي جعل ــاركة، الت ــرق المش ــن الف ــة ب ــن المنافس ــالي م الع

ــز. ــم الأداء المتمي ــن في تقدي ــداع اللاعب ــويق، وإب ــارة والتش بالإث
بعــد تحقــق النجــاح الكبــير لهــذه البطولــة والإنجــاز الرائــع أود أن أعــرّ عــن امتنــاني العميــق لجميــع 
أعضــاء اللجنــة التحضيريــة للبطولــة وأعضــاء اللجنــة التأسيســية لنــادي البنــوك وأقــول لهــم لقــد قدمتــم 
ــح  ــلس وناج ــم س ــمان تنظي ــاد لض ــانٍ واجته ــم بتف ــة وعملت ــة حقيق ــذه البطول ــل ه ــتثنائية لجع ــودًا اس جه

ــة. شــكراً لكــم عــى تفانيكــم والوقــت والجهــد الــذي بذلتمــوه. للبطول
أتقــدم أيضــا باســمي وباســم جميــع أعضــاء اللجنــة التحضيريــه للبطولــة بأســمى آيــات الشــكر والعرفــان 
إلى الداعــم الرســمي للبطولــة جمعيــة البنــوك اليمنيــة ممثلــة برئيســها الأســتاذ / محمــود قايــد وإلى بقيــة 
ــذه  ــب له ــا كت ــة لم ــم البطول ــادي وتنظي ــرة تأســيس الن ــم لفك ــولا دعمهم وتبنيه متنســبي هــذه المؤسســة فل

البطولــة النجــاح..
ــاء والعرفــان أيضــا لجميــع البنــوك الداعمــة التــي قدمــت الدعــم  أســمى آيــات الشــكر والتقديــر والثن
المــرف لإقامــة هــذه البطولــة وهــم )بنــك اليمــن والكويــت وبنــك اليمــن الــدولي وبنــك التضامــن وكاك 
بنــك(.  كــما أود أن أعــر عــن امتنــاني العميــق لجميــع الفــرق المشــاركة في الــدوري والتــي قــدم لاعبوهــا 
ــا وأظهرتــوا مهاراتهــم واحرافيتهــم في كل مبــاراة، ولهــذا يســتحق كل فريــق شــكراً خاصًــا عــى  أداءً رائعً

المجهــودات التــي بذلتموهــا. 
كما أود أيضًا أن أشكر جميع أعضاء اللجان الفنية و التنظيمية الأخرى عى عملهم الرائع. 

لقــد قمتــم بمهمــة صعبــة بشــكل مثــالي، والشــكر الخــاص للجنــة الحــكام لقــد ضمنتــم أن يتمتــع الجميــع 
بتجربــة عادلــة وشــفافة واتخذتــم القــرارات الصائبــة وأظهرتــم مهاراتكــم في إدارة المباريــات. 

أعر أيضا عن امتناني الخاص للجماهير الحماسية التي حرت المباريات وشجعت الفرق.
لقد كنتم قوة دافعة للاعبن وأضفتم جوًا مميزاً للبطولة بتشجيعكم المستمر وتحفيزكم للفرق.

أبــارك لفريــق )بنــك التضامــن( حصولــه عــى لقــب الــدوري بــكل جــدارة واســتحقاق بعــد مراحــل ليســت 
ســهلة عــى مــدى 11 أســبوعا مــن المباريــات القويــة والحماســية.

كما أبارك لفريق “كاك بنك” حصوله عى وصافة الدوري بفارق الأهداف عن المركز الأول.
ــاني إلى  ــن )الث ــة م ــز الأربع ــاب المراك ــرق أصح ــت الف ــد أنصف ــاز فق ــتثنائية بامتي ــة اس ــون البطول وك
الخامــس( باعطاءهــم فرصــة المنافســة عــى لقــب بطولــة “كاس البنــوك اليمنية” والتــي كان بطلهــا فريــق” 

ــكل جــدارة واســتحقاق. كاك بنك”،ونالهــا فعــلا ب
ــة  ــاح البطول ــال في إنج ــدور الفع ــم ال ــذي كان له ــاركة وال ــرق المش ــدوبي الف ــود من ــسى جه ــما لا أن ك
ــكر  ــل الش ــم جزي ــالي فله ــتوى الع ــة والمس ــع للبطول ــراج الرائ ــيا في الإخ ــزءا أساس ــرون ج ــن يعت والذي
ــوزارة الشــباب والرياضــة واتحــاد الــركات الــذي دعمــوا وشــجعوا  والعرفــان.. والشــكر موصــول أيضــا ل

ــة. ــذه البطول ــادرة وه ــذه المب ه
ــق والنجــاح في البطــولات القادمــة، وأن تســتمر  ــع الفــرق المشــاركة كل التوفي ــى لجمي في الأخــير.. أتمن
ــع شركات  ــن جمي ــر ب ــاون أك ــل والتع ــزز التواص ــو وأن يتع ــور وتنم ــتقبل وأن تتط ــة في المس ــذه البطول ه

ــة في اليمــن. الخدمــات المالي
* رئيس اللجنة التحضيرية والتنظيمية للدوري الأول لنادي البنوك اليمنية

الدوري الأول لنادي البنوك.. 
اإنجاز ريا�شي رائع وغير م�شبوق

�شمير علي الحجوري*

كاك بنك بطلًا لكاأ�س البنوك لكــرة القــــــــــــــدم
ــم. ــد الرمي ــه محم لاعب

ــة  ــة أقــرت إقام ــة للبطول ــة المنظم ــت اللجن وكان
بطولــة كأس البنــوك لكــرة القــدم بــن الفــرق 
الحائــزة عــى المراكــز مــن الثــاني إلى الخامــس في 

ــوك. دوري البن

 )CBY( ٦- فريق البنك المركزي اليمني
يعتــر هــذا الفريــق أحــد الاضافــات القويــه للجانــب 
بأدائــه  واشــتهر  اليمنيــة،  البنــوك  في  الريــاضي  
ــه عــى المنافســة يضــم الفريــق لاعبــن  القــوي وقدرت
ــار  ــه الكب ــة ومقارع ــن ويســعى دائمــاً للمنافس موهوب

ــدوري. ــلم ال ــدم في س ــز متق ــن مرك ليضم
٧- فريق بنك الكريمي

مــن الفــرق التــي تشــارك لاول مــره في المســابقات 
ــه  ــد وقدرت ــه الجي ــق بأدائ ــذا الفري ــز ه ــه تمي الكروي
ــرق الأخــرى  ــة الف ــب بشــكل منظــم ومنافس عــى اللع
يعــد الفريــق واحــدًا مــن الفــرق الواعــدة في الــدوري 
وســيحقق  بــه  والاشــادة  اليــه  الإشــارة  ويســتحق 

انجــازات في المســتقبل.
 ٨- فريق بنك الأمل

يعــد هــذا الفريــق واحــدًا مــن الفــرق الواعــده 
ويشــارك لاول مــره في مســابقات كرويــه ويتميــز باللعب 
الجماعــي ويتألــف الفريــق مــن لاعبــن موهوبــن 

ــتقبل. ــير في المس ــان كب ــه ش ــيكون ل ــن وس وطموح
)YKB(  ٩- فريق بنك اليمن والكويت الاسامي

الواعــدة في  الفــرق  أحــد  الفريــق  هــذا  يعتــر 
الــدوري. يتميــز بــأداء جيــد وروح معنويــة عاليــة 

ويتطــور بشــكل تصاعــدي. 
١٠- فريق البنك اليمني للإنشاء والتعمير

ينتمــي هــذا الفريــق الى أحــد اعــرق واقــدم البنــوك 
اليمنيــة والــذي يشــارك لاول مــره في منافســات كرويــه 
لعــب  واســراتيجيات  قــوي  بــأداء  الفريــق  يتميــز 
محكمــة وتطــور مســتواه بشــكل لافــت يســعى الفريــق 

ــوز. ــق الف ــا لتحقي دائمً
١١- فريق بنك سبا الإسامي

الفــرق المعروفــة في  يعتــر هــذا الفريــق أحــد 
الســاحه الكرويــة يتميــز بــأداء قــوي ومنظــم ويتطــور 
مســتواه بشــكل لافــت يضــم مزيــج مــن اللاعبــن ذوي 
ــرف في  ــخ م ــه تاري ــن ولدي ــن واعدي ــرة ولاعب الخ

ــة.  المنافســات الكروي
١٢- فريق البنك الأهي اليمني 

يعتــر هــذا الفريــق جديــراً بالإشــارة في دوري 
البنــوك اليمنيــة ويشــارك لاول مــره في مســابقات 
ــي  ــب اللياق ــى الجان ــل ع ــه العم ــب من ــة ويتطل كروي
في لاعبيــه حيــث يضــم الفريــق لاعبــن موهوبــن 
وقادريــن عــى تحقيــق الأداء الجيــد في المباريــات 

المســتقبل. والمنافســه في 
عار مفيد المشهري- عضو اللجنه التحضيرية والتنظيمية
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